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Introducao

Foi na metade da década de oitenta que a palavra “democracia” passou a ter um sentido
maisimportante paraasociedade brasileira, principalmente no que dizrespeito as necessidades
de participacao do povo nas decisdes democraticas do pais. Entretanto, os diferentes contextos
sociais demonstram que a participacao pode significar muita coisa e nao ter o sentido real que
interessa a classe menos favorecida, aos sempre excluidos de quase tudo que a sociedade possa
oferecer. Embora a Ditadura Militar no Brasil (1964 a 1985) tenha tolhido, no sentido amplo da
palavra, a “Democracia”, o Estado autoritario dos militares sempre apresentou uma disfarcada
liberdade, fazendo com que o povo imaginasse que estava em estado democratico. Todavia,
doutrinacao é completamente diferente de democracia. Foi uma participagcao consentida que
pode iludir e encobrir a verdadeira realidade.

O Estado é compreendido como um “pai”, capaz de nos oferecer a protecao desejada,
ser um direito em favor. Nas sociedades modernas, houve ampliacao do espaco privado, dos
interesses individuais e o publico é reduzido a acao protetora do governo; é uma democracia
representativa, indireta e juridica (formal), o que a distancia da democracia que deve ser
participativa e politica (apesar de excludente em algumas esferas).

Desse modo, a participacao desponta como fundamental no conjunto da democracia
liberal. E por meio da participacdao que se revelam os ideais democraticos. A democracia é
processo e, como tal, é imperfeita, é busca, é projeto — um ideal sempre a alcancar.




Eimportante que se ressalte que nassociedades liberais a participacdondo é compreendida
como relagdo politica e, sim, como colaboracdao harménica ou participacao coesao, especifica
da tradicao conservadora que hoje se revitaliza no terreno das ideologias corporativas.

Entretanto, a participacao cria poder e assim gera conflitos que tendem a ser saudaveis,
sobretudo numa sociedade desigual como a brasileira. Ademais, ndao existe participacao
perfeita, porque é sempre um processo inacabado. No Brasil, tem prevalecido a ditadura e “um
sistema partidario nao chegou a se consolidar”, mas tem sido as corporag¢des que se agrupam
casuisticamente em partidos, o que nao quer dizer, entretanto, que a sociedade brasileira seja
organizada e participativa, porque tais corporacdes sao constituidas por parcelas minoritarias
da populacao.

Foi o momento em que se intensificaram as discussdes sobre as relacdes de poder no
interior da escola, onde o diretor (por ser conduzido ao cargo por indicacao politica, do mesmo
modo que os administradores do sistema) era considerado autoritdrio e centralizador, em
respeito as posicdes assumidas pelo Estado. A escola, enquanto espaco social e educativo,
constitui seguramente uma das areas de reflexao do pensamento educacional que se tornou
mais visivel nos Ultimos tempos. Todavia, tais caracteristicas, essenciais da escola, de nada se
efetivam se os processos de gestao escolar ndo estiverem vivos e presentes no espaco escolar,
entendidos como vitais para a dinamica e a func¢ao social e politica da escola.

Na escola atual, a intencao da gestao escolar deve estar focada a um projeto educativo,
a ser desenvolvido pelo conjunto de sujeitos educacionais diretos e nao aos mecanismos de
controle de trabalho. Ndao podemos negar as relacdes de poder existentes na interior da escola,
muitas vezes reprodutoras de um discurso e de uma acao conservadora e autoritaria, mas tanto
a sociedade como também a proépria legislacao atual atribuem e esperam da gestao escolar
um processo que leve a autonomia, a participacao e a consciéncia de todos os envolvidos em
um processo democratico.




Desta forma a gestao escolar, hoje, deve ter seus alicerces em bases histdricas e
constitutivas, como os proprios conceitos da administracao, mas jamais esquecendo que se
trata de um ambiente educativo social. Por isso, a gestao escolar merece ser entendida como
um processo evolutivo e também compreender que a escola nao surge para um processo
burocratico e sim para um processo de aquisicao, informacao e de transformacao do sujeito.

Nesse sentido, este livro tenta trazer as bases histéricas, os principios e as discussoes
acerca do debate da construcao da gestao escolar e do papel do gestor escolar frente a nova
sociedade que hoje se desdobra. Por fim uma analise da construcao e desconstrucdo da ideia
de gestao democratica no estado do Parana nas décadas de 1980 e 1990.

N3ao poderiamos iniciar uma discussdao sobre gestao escolar sem antes fazer uma
retrospectiva histérica no bojo da administracao geral, para depois compreendermos melhor
a gestdo escolar em especifico. E a partir da década de 1980 que a discussdo sobre “gestdo
escolar”, mais particularmente sobre “gestao democratica na escola” torna-se mais evidente
e notdria, tal preocupacao se da pelo aspecto politico em que o Brasil vivia neste periodo:
estdvamos a um passo do fim da Ditadura Militar (1964-1985) e ocorria uma forte campanha
para a redemocratizacao do pais que culminou, em 1985, com o fim do regime militar ditatorial
e, em 1989, com a primeira eleicdo democratica para a presidéncia da republica, apds 21 anos
de repressao. A Constituicdo Federal de 1988 coloca nossa nacao em uma perspectiva de
ampla democracia, inclusive no ambito educacional. Contudo, Silva Junior (2006) retoma uma
guestdo bastante importante, que é a relacao entre gestao escolar e o ensino gue se realiza na
escola. Enfatiza a necessidade de uma democracia penetrar as relacdes de poder existentes na
escola, uma vez que o momento era propicio para essa reflexao e pratica.




Seminario de Educacao e Politicas Neoliberais



http://www.youtube.com/watch?v=oTimRbPmh-E

Acoes da gestao escolar

Organizacao e o desenvolvimento do ensino;
As praticas de gestao técnico-administrativas e pedagagico curriculares;
0 desenvolvimento profissional;

Avaliacao institucional e da aprendizagem.

Elas se articulam em trés blocos: o primeiro, de areas vinculadas as finalidades da escola
(projeto, curriculo e ensino); segundo, daquelas relacionadas aos meios (praticas de gestao
e desenvolvimento profissional) e a da avaliacao envolvendo todas as praticas. Nota-se que
a Constituicao Federal de 1988 em seu Art. 206, Inciso VI, destaca o principio da gestao
democratica do ensino publico abrindo espacos para que os Estados e Municipios pudessem
organizar seus sistemas de ensino como também a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN) em seu Artigo 14, define os principios de gestdao democratica:

| - Participacao dos profissionais da educacao na elaboracgao do projeto pedagogico da escola;

Il - Participacao da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Uma das condi¢des fundamentais para que haja autonomia e participagao, ou seja,
gestao escolar, é a participacao da comunidade escolar no processo das tomadas das decisdes.
Segundo Garote (2002), essa participacao so podera se concretizar a partir de alguns pontos




basicos, como a autonomia dos movimentos sociais e de suas organizagdes, criacao de espagos
de participacdo, transparéncia politica e econdmica, dentre outros. Destaca, ainda, trés pontos
fundamentais: a nocao de liberdade, que é sempre relativa (capacidade de escolha); ideia
de poder (capacidade de influenciar coisas e pessoas) e responsabilidade para exercer essa
autonomia. Para Gadotti, todos estes elementos sao frutos da participacao ativa dos sujeitos.

Gestao Escolar Democratica - Prof. Vitor Henrique Paro



http://www.youtube.com/watch?v=WhvyRmJatRs

O Projeto Politico Pedagodgico (PPP) é um dos instrumentos mais importantes para a
realizacao do processo educativo no interior da escola e, consequentemente, da gestao escolar.
E uma proposta de organizacdo que se reflete como um todo. Quando se proclama o PPP é
para reforcar sua funcao intencional de assumir posicao, tomar um rumo determinado, onde
toda acao pedagdgica é acao politica e poderia ser considerado até um pleonasmo. A escola,
como um lécus do saber, atua como um carater de intencionalidade, necessaria para o alcance
de seus objetivos e é exatamente isso que pode distingui-la de outros espacos educativos,
funcdo primordial da gestao escolar. Para Silva Junior (2006), as escolas ndao existem para serem
administradas ou inspecionadas, elas existem para que as criang¢as aprendam.

Para que a existéncia de uma gestdao democratica na escola se torne realidade, com a
participacao efetiva de todos, é preciso promover a unidao da comunidade escolar. Segundo
Paro (2001), a gestao da escola publica sé vai mudar e se tornar democratica, de fato, se a
comunidade escolar estiver consciente da forca de acdao de sua uniao; a gestao democratica
da escola exige uma mudanca de mentalidade de todos os membros da comunidade escolar.
E necessdrio que os pais, alunos e professores se reconhecam como dirigentes e gestores
e ndao meros fiscalizadores e receptores dos servicos educacionais, pois em uma gestao
democratica pais, alunos, professores e demais funcionarios assumem cada qual a sua parte de
responsabilidade pelo projeto da escola. Pensar que a escola ndo traz rancos de autoritarismo
e de burocracia é uma grande utopia, mas nao poder imaginar que a escola possa dar ao
educando uma perspectiva de cidadania e de abertura para o mundo é colocar a escola na
esfera mais baixa das instituicdes sociais.




Neste sentido, eficiéncia ndao pode ser confundida com eficacia, pois a eficiéncia ocorre
guando os sujeitos da escola cumprem com a natureza e a finalidade de suas praticas
educacionais; e eficiéncia se trata da superacao da qualidade indicada pela eficiéncia, ou seja,
guando a escolacumpre com os objetivos que vao além daqueles que lhes sao proprios. O gestor
escolar e sua equipe devem trabalhar primeiramente em funcao da eficiéncia, isto é, garantir o
bom desempenho do processo de ensino e de aprendizagem. Tudo que ocorre dessa eficiéncia
contribui para que a escola se torne eficaz. A clareza desses conceitos (eficiéncia e eficicia)
sao condicdes para instaurar um planejamento educacional coerente com a realidade escolar.
Toda parceria realizada entre escola e organizacdes deve ser ajustada em funcao do conceito
de eficiéncia do processo educacional escolar, pois tal parceria pode correr o risco de atender
mais a eficacia dos interesses das organizacdes do que os da prépria escola. Assim, o Projeto
Politico-pedagogico € um dos instrumentos mais importantes para a realizacao do processo
educativo no interior da escola e comecgou a ser objeto de estudos e debates mais sistematicos
nesta Gltima década. E uma proposta de organizacdo da escola que se refletird nela como um
todo. Quando se proclama a Proposta Pedagdgica, é para reforcar sua funcao intencional, de
assumir posicao, tomar um rumo determinado, uma vez que toda acdao pedagodgica é acao
politica e poderia, por isso, ser considerada até um pleonasmo, algo desnecessario de ressaltar.

Tem sido objeto de preocupacao dos educadores, na luta pela democratizacao da escola,
incorporado na nova LDBEN, nos Art. 12, 13 e 14, item |, a participacao da comunidade escolar
na elaboracao, revisao e execucao do projeto pedagogico dentro da unidade escolar sendo
hoje uma pratica orientada pela legislacao oficial. A escola, como locus do saber, atua com
um carater de intencionalidade, necessaria para o alcance de seus objetivos e é exatamente
isso que pode distingui-la de outros espacos educativos. Essa direcao, entretanto, precisa ser
planejada dentro da prépria escola, pelo conjunto de seus atores e nao fora, pelo Sistema de
Ensino, como vem sendo feito ha muito tempo.




Fazendo escola - A histéria e os caminhos da gestao escolar



https://www.youtube.com/watch?v=IcTVOtoCH-4

Uma analise ao discurso oficial do
gestor escolar

Nao é uma tarefa simples porque a escola € um micromundo, onde proliferam relacdes
de conflito e disputa de poder e ha uma forte tradicao cultural de tudo ser decidido sem a
participacao das pessoas que vivem as relagdes, por meio de procedimentos autoritarios e
burocraticos. Participar ainda parece ser algo muito novo ndao sé para o corpo escolar como
para todos os cidadaos brasileiros. No processo de analise da relagcao entre pratica profissional
do gestor e o processo pedagodgico, faz-se necessario refletir com mais profundidade acerca
da Proposta Pedagodgica da escola, procurando captar seu real significado para transformacao
da relacao educativa e da escola como um todo e, sobretudo, avaliar como o diretor da
escola o considera.Como se sabe, o projeto pedagdgico se destina, sobretudo, a orientar o
processo ensino e de aprendizagem, o que nao quer dizer que problemas administrativos
e até operacionais da escola nao guardem relagao com esse projeto porque todas as agdes
desenvolvidas nointerior da unidade de ensino devem convergir para a consecu¢ao do processo
pedagdgico. O projeto pedagdgico envolve, portanto, a estrutura organizacional e a estrutura
pedagogica. Essas estruturas se referem a recursos humanos, fisicos, financeiros, entre outros
elementos importantes da escola.




As possibilidades participativas na escola so se abrirdao, provavelmente, se esta detiver
certa autonomia, (digo certa, porgue o proprio projeto pedagdgico pode ajudar a consolidar
a autonomia) e se a comunidade escolar estiver realmente interessada e comprometida
politicamente com um novo desenho das relacdes pedagdgicas, aquiincluindo daadministracao
a sala de aula.

Entretanto, somente a autonomia, vontade politica e compromisso nao sao suficientes
para a construcao do Projeto Pedagdgico. Sao necessarios muitos estudos, aprofundamento e
reflexao sobre as teorias pedagdgicas, métodos de ensino, avaliacao, dentre outros referenciais
capazes de dar sustentacdao ao novo formato de escola e de ensino que se deseja.

A maior parte dagueles que estao na administracdao da educag¢ao paranaense defendem a
necessidade de um Projeto Pedagogico para melhorar a escola, mesmo que alguns nao tenham
ainda uma visao clara do que realmente significa, e estando, no momento da pesquisa, quase
todos empenhados na elaboracao dos projetos de suas respectivas escolas, com vistas ao
processo eletivo para diretor que se avizinha, sem o qual nao sera permitido concorrer. Um
dos grandes problemas é que tais administradores entendem o Projeto Pedagdgico como algo
individual a ser elaborado, sob suas inteiras responsabilidades, e ndo como um produto da
acao coletiva do corpo escolar e da comunidade local. Isso parece indicar que a democracia
nas escolas ainda é muito mais uma adaptacao funcional aos novos tempos do que um projeto
em construcao, embora contraditoriamente essa adaptacao possa até contribuir na direcao
democratica de forma mais lenta.




Educacao e Sociedade



https://www.youtube.com/watch?v=uy9YuaR_1Fo

Ao examinar o processo educativo presente na pratica administrativa dos gestores,
pode-se, muitas vezes, contribuir para a transformacdao ou a manutencao das condicdes
desesperadoras e perversas presentes dentro da escola. O fato é que uma gestao democratica
nao tem condi¢cdes de apontar para o desenvolvimento do processo democratico, pois toda
énfase e responsabilidade recaem no trabalho individual de um gestor que representa o poder
maximo dentro da escola. O processo de administracao centralizada nao esta intrinsecamente
no cumprimento da funcao social e politica da escola, que tem por fim o homem, mas sua
valorizacdo e seu respeito estdo diretamente ligados ao poder burocratico. Nos parece que
existe uma conversao por parte do eleito que foi conduzido por sua base ao poder e que agora
por inumeras razoes absorveu o poder oficial e ndao mais discursa sobre os mesmos ideais de
democracia, de cidadania, de criticidade e de formacao do cidadao que era slogan no pleito
eleitoral.

Esse tipo de governo da coisa publica tende a educar para a servidao, para a reparticao
entre subordinador e subordinados, entre os que criam e os que executam, enfim, para uma
fragmentacao e divisao da sociedade. A comunidade escolar, mais uma vez, é usada aos
interesses e favorecimentos do poder para manutencao do status quo.

Todavia, é necessario ressaltar que para haver participacdao é necessario concessao;
havendo concessdo e participacdo, consequentemente, havera colaboracdo. E uma condi¢do
qgue se torna fato cultural em toda comunidade escolar, mesmo que o gestor delegue a
participacdao de seus pares. Cumprir ordens é adverso aos principios democraticos, pois a
conquista da liberdade, para participacao, para solidariedade e cooperacado tao necessarias a
formacao integral do homem nao podem ficar presas apenas as amarras legais e burocraticas
oriundas de um poder centralizador, pois a democracia se constréi e se conquista, ndo é
algo imposto.Talvez, em uma empresa, o processo de conseguir produtividade e o produto
de qualidade seja através de uma administracao autoritaria, por que todos devem produzir
através de uma direcao, ou entao, podem perder seu posto de trabalho.




Na escola seria dificil educar para liberdade e para a cidadania se as pessoas nao
participassem e ndo se sentissem comprometidos com a vida da escola. Nao podem ser
sujeitos amorfos, mas sim, ativos no processo educativo.O molde ambiguo de administrar uma
escola s6 nos leva a crer que é necessario para conducao de uma sociedade desigual, racista
e excludente, onde ndo ha possibilidades de transformacao social. O modelo antidemocratico
contribui para a desumanizacao, impossibilitando o coletivo e divinizando o individual.Toda e
qgualquer pedagogia onde a prioridade é o individual, sobressaindo sobre o coletivo, retira a
possibilidade de experiéncias comuns, a divisdao de mundo e a de resolver os problemas, tanto
da escola quanto da sociedade, de uma forma conjunta.

V4

E necessario salientar também que, muitas vezes, o administrador escolar esbarra
na comunidade escolar e isso se da em dois momentos: um é quando a comunidade nao
enxerga no gestor um sujeito que pode somar na administracao da escola; o outro é quando
a comunidade limitada por varios motivos culturais, sociais, politicos e econbmicos e por ser
ingénua, nao se vé representante no processo de gestao da escola.

Para SILVA (1996), muitos daqueles que pensam em mudanca social, defendendo a
participacdao de todos nos processos decisérios, quando o fazem, se baseando na crenca de
qgue o individuo tomado como ser isolado que participara, veem frustrados seus esforcos.
Muitos administradores escolares sao acriticos a toda e qualquer forma de reflexdao e analise
da conjuntura politica e pedagdgica proposta pelo poder publico.

De modo geral, sua atuacao é perversa na democratizagao e participacdao da comunidade
escolar, pois esta pautada em uma estrutura burocratica. A participacdao da comunidade escolar
em um sentido deliberativo ainda é minima, pelo proprio desconhecimento do poder e de
sua permissao para tal ato. Os professores ainda ndo perceberam que podem, em conjunto,
redimensionar a pratica administrativa do gestor, interferindo, auxiliando e cooperando de
forma reflexiva para a tao sonhada qualidade na educacdo. Mas muitos desses trabalhadores
da educacao sao coagidos em nao se expressar devido as suas condicdes de trabalho.




Nos anos 90, houve fragmentacao da classe docente nos diversos ramos de exercicio do
magistério, como vimos no Parana, havendo diversas formas de categorias de contratacao:

Q.P.M. - Quadro Proprio do Magistério;
R.D.T.40 - Regime de Trabalho de 40 horas;
FUNDAO - Professor efetivado por Decreto;
FUNDINHO - Professor efetivado por tempo de servico;
C.L.T. - Professor contratado pelas leis trabalhistas (a maioria);

PARAN[\EDUCA(;AO - Professor contratado por empresa;

PSS - Processo Simplificado de Selecao (Substituicao Temporaria).

A democratizacao e a participacao sao primordiais na relacao politica, na dinamica
do processo democratico de transformacao da realidade educativa inserida no mundo de
mercado. Somente elas estimulam a discussao, compreendem a reflexao, geram a criatividade
e produzem o saber, elementos essenciais para o coletivismo no ambiente social.

A luta do magistério pelos anseios democraticos, pela coletividade e participacao é
historica dentro da educacao. No Estado do Parand, os movimentos sindicais docentes
travaram inumeras lutas contra governos conservadores. Para que haja democracia na escola,
€ necessaria uma autonomia que, no Estado do Parand, ainda ndo foi alcancada. As recentes
medidas adotadas pelo Estado para a democratizacao da escola podem representar mais uma
mera formalidade burocratica e legal como a Gestao Democratica, as A.P.Ms., as Propostas
Pedagdgicas, entre outras. Mas, de nada adianta essas mudancas se nao tiverem em seu




bojo melhores condi¢cdes de trabalho, uma politica salarial real e uma verdadeira capacitacao
reflexiva para a participacao escolar. Todos estes pontos estao implantados dentro da carreira
do magistério e da estrutura escolar, mas ndo de forma real.

As relacOes de poder e de participacao sao ambiguas nesse contexto, pois a estrutura
ainda é hierarquica, tendo um sistema de prémios e san¢des que enquadram o corpo escolar
a um corredor preestabelecido: de um lado, os que mandam, de outro, os que obedecem. O
alicerce para uma gestao democratica é o fortalecimento local sobre as decisdes coletivas da
escola. O professor necessita ser um agente de transformacao, necessita legitimar seu aspecto
profissional: ndo pode ser o veiculo conteudista e o gestor ndao pode ser um centralizador.
Pensar que a escola nao traz rangos de autoritarismo e de burocracia é uma grande utopia,
mas, nao poder imaginar que a escola possa dar ao educando uma perspectiva de cidadania
e de abertura para o mundo é colocar a escola na esfera mais baixa das instituicdes sociais.
Eficiéncia nao pode ser confundida com eficacia, pois a eficiéncia s6 se da com a participacao
de conjunto para que se consiga chegar ao mais proximo do preciso, e isso nao pode estar
atrelado a nenhum gesto, comportamento ou pratica de mercado que distorceu a ideia de
eficiéncia e de eficacia. Nao podemos ser ingénuos em imaginar que as instituicdes de ensino
tém em seu cerne resquicios do capitalismo, uma vez que essas se fazem presentes no meio
dele, e sdao constituidas por pessoas que foram rodeadas por ideais e praticas individualistas
oriundas da pratica de mercado.




O que caracteriza uma escola democratica?



https://www.youtube.com/watch?v=pGG3Or2WhQ8

Os problemas persistem, as respostas ndao sao respondidas, a estrutura é corrupta; mas
nao podemos cessar esta luta que nao é sé do professor, do pai e do filho, mas é uma luta
da sociedade que se coloca preocupada com a educacgao. Eis o propdsito dos que desejam
perceber a Escola como um locus da participacao democratica. A Escola, hoje, é desafiada
a dar respostas as constantes mudancas decorrentes das transformacdes que ocorrem
mundialmente, dentre as quais sobressai a diminui¢ao da funcao do Estado. Com isso, surgem
novos direcionamentos, novas formas de administrar (gerenciar), planejar e implementar
acoes que conduzam processos eficazes e permitam coesao entre os protagonistas das politicas
publicas e os atores que atuam na escola. Assim, o Estado, ao se apresentar com perspectivas
de novas funcgdes, traz elementos que poderao ser conflituosos, permitindo o surgimento de
crises que de certo modo afetardo a eficacia esperada. O Estado se reorganiza no sentido
de desenvolver processos de ajustes entre as forcas produtivas e aparelhos hegemonicos,
apontando para questdes entre as quais citamos: o Estado minimo e o rompimento do Estado
de Bem-estar Social; incentivo ao privatismo. No Parand, evidencia-se isso quando vemos
o encolhimento do Estado, implementando mecanismos de descentralizacdo através de
autonomia administrativo-financeira. Outro aspecto relevante nessa analise € a autonomia da
escola: através do mecanismo da descentralizacao, torna-se necessario saber que, assim como
as demais politicas, € o Banco Mundial o idealizador das propostas, principalmente sobre as
estratégias para a educacao.




[...] deve haver menos gerenciamento por meio das estruturas burocraticas centralistas e
mais gerenciamento por objetivos e indicadores de performance. Dentro de tal arcabouco, as
instituicOes devem se tornar mais autbnomas e devem ser mais diretamente acompanhadas
pelos usuarios” (LAUGLO, 1997). Entre os principios que a educacao deve obedecer, face as
propostas de autonomia, esta a qualificacao, porque a construcao da autonomia, enquanto
mudanca organizacional, exige o aumento do conhecimento sobre o modo de funcionamento,
regras e estruturas que a regem, acrescentando, ainda, ser necessario qualificar todos os que
desempenham cargos de gestao. A escola sé deve ingressar num novo regime de gestao quando
ocorrer concomitante um sistema de formacao em servico. A crise econdmica, financeira e
produtiva presente na década de 1970, que atingiu pontos sensiveis do Capitalismo nos paises
centrais, acabou afetando também a maioria dos paises periféricos. Na sociedade brasileira
do comeco dos anos 1980, a economia se encontrava cada vez mais internacionalizada e
dependente do financiamento externo paraincrementar e complementar a estrutura produtiva
do setor industrial. Em setembro de 1982, o Brasil teve de recorrer ao FMI para renegociar a
divida que de 1979 a 1984, saltou para 100 bilhdes de délares, sem que praticamente entrasse
gualquer recurso novo, ja que se tratava apenas de refinanciamento da divida velha e o Brasil
continuou perdendo reservas aceleradamente. Desse modo, a crise econdmica instalada nos
paises centrais, no comeco dos anos 1980, acabou desembocando nos paises periféricos,
tornando-se campo propicio para o FMI e o Banco Mundial intervirem com maior determinacao
na sociedade brasileira, a partir da proposta do Plano de Estabilizacdo e dos empréstimos
de ajuste setoriais. Assim, com a perda das reservas dos paises (como Brasil e México), no
percurso da propria reproducao ampliada do capital, a retracao dos organismos
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