


Caros alunos

Esse ebook € um pdf interativo. Para consequir acessar todos os seus recursos, € recomendada a utilizagao do
programa Adobe Reader 11.

Caso nao tenha o programa instalado em seu computador, segue o link para download:
http://get.adobe.com/br/reader/
Para conseguir acessar os outros materiais como videos e sites, € necessario também a conexao com a internet.

O menu interativo leva-os aos diversos capitulos desse ebook, enquanto a barra inferior pode lhe redirecionar
ao indice ou as paginas anteriores e posteriores.

Nesse pdf, o professor da disciplina, através de textos proprios ou de outros autores, tece comentarios, dis-
ponibiliza links, videos e outros materiais que complementarao o seu estudo.

Para acessar esse material e utilizar o arquivo de maneira completa, explore seus elementos, clicando em
botdes como flechas, linhas, caixas de texto, circulos, palavras em destaque e descubra, através dessa interacgao,
que o conhecimento esta disponivel nas mais diversas ferramentas.

Boa leitura!


http://get.adobe.com/br/reader/
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Apresentacao

Seja bem vindo(a) a disciplina de Empreendedorismo e Inovagao, o presente material deve ser utilizado como apoio aos matérias ja
disponibilizados, como por exemplo a apostila e os videos.

Ele deve ser utilizado toda vez que vocé quiser se aprofundar em determinado conceito, ele busca conciliar a teoria com videos e livros sobre
os temas que estao sendo utilizados, sem ter a pretensao de se aprofundar ao extremo ou esgotar o tema estudado.

Otimo curso e sinta-se a vontade para aprofundar seus saberes sobre o tema.



NOTAS

Empreendedorismo e inovacao

O empreendedorismo ao longo da historia, é apresentado como uma importante ferramenta de desenvolvimento
econdmico e social em diversos paises do mundo. E fundamental entender os principios histéricos, bem como
compreender o perfil dos empreendedores dos diversos paises e os fatores que o levam a empreender. Por esta razao
este material buscara demonstrar onde podem ser conseguidas informagdes para complementar o estudo sobre esses
temas.

Buscando identificar os fatores ligados ao empreendedorismo, desde 1999 a London Business School e o Babson
College, realizam uma pesquisa anual chamada de Global Enterpreneurship Monitor — GEM, na qual sdo monitoradas
as atividades empreendedoras em diversos paises, ocorrendo umincremento da quantidade de paises pesquisados ano
a ano. O estudo é baseado no modelo apresentado por Porter et al (2002), que classifica as fases de desenvolvimento
econdmico nos paises, em impulsionados por fatores, impulsionados pela eficiéncia ou orientadas para a inovagao.
A pesquisa tem como objetivo da avaliacao anual da atividade empreendedora, aspiragoes e atitudes dos individuos,
sendo comparadas as atividades nos diversos paises pesquisados.


http://www.gemconsortium.org/What-is-GEM

NOTAS

E importante observar que de acordo com um breve resumo do 6rgdo de pesquisa, nesse relatério, é possivel
observar niveis elevados de otimismo empresarial, ambicdo e inovagdo sdo vitais para as economias em avanco. O
relatorio também constata que o empreendedorismo mundial se recuperou da Grande Recessao.

Segundo a analise dos dados da pesquisa promovida pelas instituicdes responsaveis no Brasil como o SEBRAE
(Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e 0 IBQP (Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade),
com apoio técnico da Fundacao Getulio Vargas, foram entrevistados 10.000 pessoas, sendo possivel afirmar que
o empreendedor brasileiro é mais escolarizado e também mais jovem. Outros dados relevantes ao tema, naquele
momento sao que 52% dos empreendedores eram mulheres sendo que apenas no nordeste os homens representavam
a maioria, ou seja, 51% do total. Cinquenta porcento dos empreendedores com mais de 03 anos e meio sao pessoas
entre 18 e 34 anos e que atualmente grande parte deles, empreendem por op¢ao, ou seja, decidem montar uma
empresa vislumbrando uma oportunidade.


http://www.gemconsortium.org/docs/download/3616
http://www.gemconsortium.org/docs/download/3378

Alexandre Costa

(Cacau Show) O perfil do empreendedor é outro tema que merece dedicarmos um maior tempo de pesquisa. Por esta razdo ao

invés de mergulharmos apenas em teorias, pode-se identificar e compreender e assimilar os conceitos, sequindo-se
Miguel Krigsner a apostila, complementando a leitura com a bibliografia indicada, e também assistindo videos de pessoas com perfil
(O Boticario) empreendedor, como nos exemplos ao lado.

Dentre outros, a série de videos Day 1 da Endeavor sao muito interessantes para compreendermos a histéria e o

Robinson Shiba momento em que o empreendedor percebeu a oportunidade de empreender.
(China in Box)

Como seu
invento pode
ganhar vida?

Magazine Luiza E interessante também conhecermos a histéria de empresas, que sdo apresentadas pelo programa Mundo S/A da

Globo News, dentre os varios videos destaco 3 que demonstram a importancia de conhecermos nossa vocagao.

Conhecao
universo do vinho
e podutores que
fazem mudancgas
significativas

NOTAS



https://www.youtube.com/watch?v=RaxT24avU7k
https://www.youtube.com/watch?v=8HRu2zheuEo
https://www.youtube.com/watch?v=POAfq1FyFBM
https://www.youtube.com/watch?v=Lnn_GyJjE98
https://www.youtube.com/watch?v=vQe4QSmA2B8
https://www.youtube.com/watch?v=O9FiyzoH7Jo


Neste mesmo segmento
vale a pena assistir:

Como identificar

oportunidades de
mercado

NOTAS

|dentificar oportunidades, talvez seja uma das atividades mais delicadas e a qual o empreendedor deve se dedicar
com maior afinco. Este processo pode ser estimulado desde cedo pelos educadores, por meio de atividades que
promovam a criatividade e a inovacao, além da atencao a observacao.

Dornelas (2005, p. 54-92) destaca como identificar oportunidades, sendo interessante que o estudante, realize
a leitura, com o intuito de gerar maior consisténcia na argumentacao sobre as diferentes fontes de conhecimento.
Degen (2009, p. 28 — 56) apresenta diferentes possibilidades para a escolha de segmentos empresariais para os quais
a pessoa apresente maior aptidao, oferecendo uma visao basica dos principais ramos de negdcios.

Apos definida a oportunidade o empreendedor deve colocar na ponta do lapis, o que detectou, para isso ele deve
criar um documento formal chamado de Plano de Negdcios, no qual ele passa a esbocar quais os contornos e formas
da sua empresa, nesse momento os conhecimentos interdisciplinares sao fundamentais, tendo-se em vista que os
topicos trabalhados abrangem temas como geografia, matematica, portugués dentre outros.

PraticamentetodososlivrosabordamotemaPlanode Negocios, sendo que cadaautorapresentaumametodologia,
por essa razao, no material da apostila, sao apresentados os topicos que mais se repetem entre os autores, no entanto
sugere-se que caso se deseje explorar afundo o tema, deve-se realizar treinamentos especificos como, por exemplo, o
curso disponibilizado nesse site.


https://www.youtube.com/watch?v=TyHVsAJ2epk
https://www.youtube.com/watch?v=UPX43X1AX6o
http://www.sebraepr.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/Como-fazer-um-Plano-de-Neg%C3%B3cios

E mister abordar alguns assuntos que fazem parte do plano de negdcios, como por exemplo, o Mercado e o
Mercado Alvo, essa informagao pode ser obtida por meio de 6rgaos de pesquisa como o IBGE e no caso do Parana,
também através do IPARDES, ou realizando-se uma pesquisa de mercado na qual o empreendedor podera por meio
de sondagem identificar as reais oportunidades no segmento selecionado.

Na determinagdo dos custos é fundamental apresentar o maior numero possivel de elementos que farao parte
dos gastos da empresa, cabe ressaltar que essa informacao podera variar em razao do capital e da disponibilidade de

Veja também:
recursos para a montagem da empresa.

Como elaborar um E importante ainda que o empreendedor tenha uma visdo de como ird trabalhar, pois quanto mais informacdes ele
plano de negécios for capaz de traduzir, maior e melhor sera o resultado da empresa.
Palestra do

Professor Doutor
José Dornelas.

NOTAS



http://www.sebraepr.com.br/sites/PortalSebrae/Arquivos-Gratuitos/Plano-de-Neg%C3%B3cios

https://www.youtube.com/watch?v=k-MLkiSNWeg
https://www.youtube.com/watch?v=UtytPP528Cc

Podemos ainda
compreender os conceitos
de inovacdo por meio dos

seguintes videos:

Rexam - o que é
inovagao?

Inovacao - A arte
de Steve Jobs

NOTAS

Cabe ainda ressaltar que o empreendedor deve ter a capacidade perceptiva de entender a maneira como os
concorrentes realizam a atividade e como ele de forma inovadora pode diferenciar-se, para entender inovagao, veja o
video.

Essa percepc¢ao pode auxiliar a empresa a se fixar no mercado e conseqientemente aumentar a sua participagao
no mercado. No entanto a inovagdo pode se dar de diversas formas, conforme constatamos em:

Para concluir um livro muito interessante para a leitura e compreensao dos dois topicos trabalhados até aqui € “O
Segredo de Luiza” de Fernando Dolabela, o qual conta a historia de sucesso de Luiza, aproveitando durante o texto
para disseminar os conceitos de empreendedorismo.

O professor Fernando Dolabela é responsavel por pelo menos 2 grandes programas focados no desenvolvimento
de empreendedores, sendo que a Oficina do empreendedor que é focada no ensino universitario é adotada em mais
de 400 universidades do pais, e a pedagogia empreendedora, presente em mais de 140 municipios do Brasil, que tem
como objetivo a educagao de jovens de 4 a 17 anos.

Essas duas metodologias serdao vistas posteriormente e em maiores detalhes dentro do programa da pds-
graduacao, por essa razao o material apresentado na apostila abordam de forma superficial o tema. No entanto tem
como objetivo despertar o interesse por uma pesquisa mais profunda sobre esse tema.

Por isso € interessante que se possivel se faca a leitura do livro "Oficina do empreendedor” para compreensao de
como essas metodologias podem contribuir para o desenvolvimento de empreendedores em todos os niveis.

E interessante observar que no caso da pedagogia empreendedora ela liberta o professor e d4 a ele condicbes de
ousar e marcar significativamente a vida de todos os seus alunos.


https://www.youtube.com/watch?v=umYtn8l_nPY

https://www.youtube.com/watch?v=sLJXrCH06T4
https://www.youtube.com/watch?v=8aF6libpss0
https://www.youtube.com/watch?v=1kNdsUmg9H4


Materiais que merecem
ser analisados:

Empreendedorismo na escola e a pedagogia de Paulo
Freire—Sériede1a 6

NOTAS

Podemos ainda encontrar em sites de videos inUmeros exemplos de utilizagao das metodologias relacionadas a
Pedagogia empreendedora e também a oficina do empreendedor, portanto vale a pena buscar também estes temas
para consulta.

Serempreendedor € um grande desafio em nossos dias, principalmente porque sempre imaginamos que s6 somos
empreendedores quando montamos umaempresa. Porém, essa é umavisao umtanto quanto distanciada darealidade.

Outro pré-conceito que trazemos € que se nasce empreendedor, esquecendo que somos fruto daquilo que vivemos
e vivenciamos. Por isso, ensinar empreendedorismo € uma tarefa ardua e desafiadora, pois o professor deve buscar
os mais diferenciados meios para transmitir esse conhecimento, deve-se plantar uma semente e rega-la para que um
dia ela se transforme em uma arvore e dé frutos. Todos os esfor¢os devem ser envidados para esse fim, e dessa forma
transformar a realidade social da empresa, ou da cidade ou do bairro ou da rua onde vivemos ou trabalhamos, por
meio de pessoas que ndo se acomodam ou simplesmente aceitam uma realidade quem com um minimo de esfor¢o
pode ser alterada.

Desejo sucesso a todos os empreendedores do conhecimento que ajudarao a transformar sonhos em ideias e
ideias em oportunidades, transformando a vida das pessoas que tiverem a felicidade de encontra-los no caminho.

Sucesso!


https://www.youtube.com/watch?v=HKcpqwTe2Eo
https://www.youtube.com/watch?v=OexI5fBFI8U
https://www.youtube.com/watch?v=BdwFvtwPbdI

https://www.youtube.com/watch?v=wmXiECVbQnc

https://www.youtube.com/watch?v=lb6M_HsvuuA

https://www.youtube.com/watch?v=nYS1JUfFDCk
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Midias

Como identificar oportunidades de mercado: https://www.youtube.com/watch?v=UPX43X1AX60

|deias que viraram negdcios de sucesso: https://www.youtube.com/watch?v=UPX43X1AX60

Identificando Oportunidades: https://www.youtube.com/watch?v=TyHVsAJ2epk

Inovacao: https://www.youtube.com/watch?v=umYtn8I_nPY

Inovacao — A arte de Steve Jobs: https://www.youtube.com/watch?v=1kNdsUmggH4

Pesquisa GEM 2014 Nivel Global: http://www.gemconsortium.org/docs/download/3616

Pesquisa GEM 2013 — Brasil: http://www.gemconsortium.org/docs/download/3378



Rexam o que é inovagao: https://www.youtube.com/watch?v=8aF6libpsso

SEBRAE — Curso Como criar um Plano de Negdcios:
http://www.sebraepr.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/Como-fazer-um-Plano-de-Neg%C3%B3cios
SEBRAE — Modelo de Plano de Negdcios:
http://www.sebraepr.com.br/sites/PortalSebrae/Arquivos-Gratuitos/Plano-de-Neg%C3%B3cios

Série Day 1 — Endeavor

Alexandre Costa (Cacau Show): https://www.youtube.com/watch?v=RaxT24avU7k
Miguel Krigsner (O Boticario): https://www.youtube.com/watch?v=8HRu2zheuEo
Robinson Shiba (China in Box): https://www.youtube.com/watch?v=POAfq1FyFBM

Série Empreendedorismo na escola e a pedagogia de Paulo Freire —Sériede1a 6
https://www.youtube.com/watch?v=HKcpqwTe2Eo
https://www.youtube.com/watch?v=0exI5fBFI8U
https://www.youtube.com/watch?v=BdwFvtwPbdI
https://www.youtube.com/watch?v=wmXiECVbQnc
https://www.youtube.com/watch?v=lb6M_HsvuuA
https://www.youtube.com/watch?v=nYS1JUfFDCk

Série Mundo S/A —Globo News

Como seu invento pode ganhar vida?: https://www.youtube.com/watch?v=Lnn_GyJjEg8

Magazine Luiza: https://www.youtube.com/watch?v=vQe4QSmA2B8

Conheca o universo do vinho e produtores que fazem mudangas significativas: https://www.youtube.com/watch?v=0gFiyzoH7Jo

Tipos de Inovagao: https://www.youtube.com/watch?v=sLJXrCHo6T4
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