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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO- OESTE

N
Gt icl 5 istanci
‘\é ﬁ};’ Nicleo de Educacao a Distancia A
- Coordenagao NEAD/UAB/UNICENTRO eyl el
MEMORANDO N° 022/2014

Guarapuava, 20 de fevereiro de 2014
Ramal 1333

DE: Coordenagao NEAD/UAB
PARA: Departamento de Administracio - DEADM/SC

ASSUNTO: Apreciacdo do Curso Superior Tecnologia em Gestao Publica, modalidade a distancia

A Coordenacao do Nucleo de Educacéo a Distancia - NEAD solicita a apreciagao do Oficio
Circular GS/SETI 034/13 para oferta do Curso Superior Tecnologia em Gestao Publica,
modalidade a distancia, pelo Conselho Departamental e Conselho Setorial do Curso de
Administragao/SC.

Informamos que a oferia do referido curso sera em parceria com a Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior - SETl e Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES.

Apos as deliberacbes retornar ao NEAD.

Atenciosamente,

UQ%VM

Professora Dre. Magia Ab recida Crissi Knuppel
COORDENADO A NEAD/UAB/UNICENTRO




(| Jewe Curttia, 16 de dezembro 58 2013
i ‘_,%v:.\;;{ gone OF CIRC GS/SETI 034/13
/ade NEor
Magnifico Reitor, 4 5 g&;‘_é’mm
D »

Atendendo demanda no Estado e a necessidade dos Servidores Publicos
Estaduais, conforme levantamento efetuado pela Escola de Governo, onde constatou-se
que existem 8.290 servidores que necessitam da formacao em nivel superior, a SETI
constituiu Grupo de Trabalho composto com representantes das Universidades Estaduais
(Resolugéo n° 58/2013 — SETI), para elaborar proposta de Projeto Pedagogico para o Curso
Superior Tecnologia em Gestao Publica na modalidade a distancia, que resultou na
configurag@o que segue em anexo.

Devido a isso, estamos em fase de negociagdo com O MEC/UAB, para que seja
viabilizado o financiamento do referido Curso.

Desta forma, com base na politica de que as Universidades Estaduais capacitem 0S
nosso Servidores, solicitamos 0 especial favor no sentido que a sua Universidade, com
apoio do NEAD e Centro/Departamento pertinente, analise esta proposta de curso, visando
a sua aprovagao conforme entendimento institucional.

Como a ideia consiste em envolver as outras Universidades Estaduais na oferta
deste curso, informamos que, concomitantemente, as outras Universidades também
estardo analisando a essa proposta.

Contando mais uma vez com O apoio da sua Instituicao na execugao desta politica
para a capacitagdo de nossos Servidores Estaduais, desde ja agradecemos, agﬁardando
manifestagdo quanto 4 sua aprovagao para que possamos dar os devidos

encaminhamentos visando a oferta do Curso.

Atenc_i,o,sa{nente,
\
Jodo Carlos Gomes
Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Magnifico Senhor

—

ALDO NELSON BONA £
Reitor da Universidade Estadual do Centro-Oeste do Parana - UNICENTRO
Guarapuava - Parana.

Av. Prefeito Lothario Meissner, 350 | Jardim Botanico | 80210-170 | Curitiba - Parana | Telefone; (41) 3281-7300 — 3281- 7301 |
Fax: (41) 3281-7314 | www.seti.pr.gov.br
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EXECUTIVO

Secretaria da Agricultura

| e do Abastecimento

TR R Rt SRR

RESOLUCAO N° 071, de 02 de agosto de 2013
Divulga os precos médios para mitho e leite-cota.

O SECRETARIO DE ESTADO DA AGRICULTURA E DO ABAS-
TECIMENTO, no uso de suas atribuigdes legais ¢ tendo em vista o disposto nas
clausulas 4 ¢ 5 do Convénio SEAB/ SEFA-"BANESTADO-EMATER-PR,

RESOLVE:

Art. 1° Divulgar os pregos médios recebidos pelos produtores de milho
& leite-cota, referentes ao més de julho de 2013, fixados em RS 18,76, por saca
de 60 quilogramas de milho ¢ RS 0.95 por litro de leite cota.

Art. 2° Esta Resolugo entra em vigor na data de sua publicagdo.
Publique-se.
Cumpra-se.

Norberto Anacleto Ortigara.
7228212013

RESOLUCAOQ N° 072, de 02 de agosto de 2013
Dividga o prego médio mensal do leite UHT.

O SECRETARIO DE ESTADO DA AGRICULTURA E DO ABAS-
TECIMENTO. no uso de suas atribuigdes legais e com fundamento no art, 43,
da Lei n® 8.485/87, de 03 de junho de 1987.

RESOLVE:

Art. 1° Divulgar o prego médio de comercializagio do Leite UHT (UAT-
“longa vida), no &mbito do mercado atacadista do Estado do Parana, para o més de
julho de 2013, conforme aferido para o leite longa vida integral em RS 2.24 (Dois
reais e vinte e quatro centavos) por litro.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagio, revo-
gando as disposi¢des em contrario.

Publique-se.
Cumpra-se.

Norberto Anacleto Ortigara.
72286/2013

i Emater

ri o
O Diretor-Presidente do EMATER,
RESOLVE:
1. DEFINIR que o Conselho Editorial, constituido pela Portaria n°
021/2012 permanece composto, por prazo indeterminado)
pelos seguintes servidores: Diretor...
DEFINIR que o Grupo Regional de Apoio a Eventos
Comunicagao...
3. A presente Portaria ter4 vigéncia a partir da data de sud
assinatura, revogando-se as disposigdes em contrario, em|
especial o que couber a Portaria n® 021/2012.
RUBENS ERNESTO NIEDERHEITMANN
Diretor-Presidente

no uso de suas atribuigbes,

18/06/13
RS 63,00 -71966/2013

INSTITUTO EMATER }
Portaria n.° 047/2013
O Diretor-Presidente do EMATER, no uso de suas atribuicbes legais,
RESOLVE:

1. DESIGNAR os servidores abaixo relacionados, para sob a
presidéncia do primeiro, comporem 2 Comissdo Permanente
de Licitagdo da Unidade Regional de Dois Vizinhos: Titulares:
Amilto Dellani, Valdir Koch e Marli Klein. Suplentes: Arnildo
Sganzerla, Valdir da Silva e Alexandre Bianchini

A presente Portaria tera vigéncia de 01 (umy) ano, contado a parti
da data de sua assinatura, revogando-se as disposigbes em
contrario.

RUBENS ERNESTO NIEDERHEITMANN
Diretor-Presidente

11/07/13
RS 63,00 - 71967/2013

DiarioJFICIALParand . 0 | 07/Ago/2013 - Ediggo n” gojéim‘

\.ILNSTI‘QTQ EMATER
| Portaria n. 4912013 KL
iC) Diretor Presidente do EMATER, no uso de suas atribuicbes legais, €
Ponsiderando o disposto nos Decretos n.s 8465/13 e 8476/13 € Portaria
|n° 168/2012, RESOLVE: .
‘ DESIGNAR servidores para compor a equipe que executara as
acbes e medidas que competem ao Instituto EMATER,

! envolvendo  as atividades de atendimento, preparo,
\ montagem, execugio € desmontagem da XV Feira)
| SABORES DO PARANA, compreendendo o periodo de 23 &
\ 28 de julho de 2013, no Pavilhdo de Exp. do Expo Renaul
| Barigui, em Ctba-PR, cujo evento principal, ocorrera no
‘ periodo oficial de 24 a 28/07/2013...

A presente Portaria tera vigéncia a partir da data de sua
| assinatura, revogando-se as disposigdes em contrario.

RUBENS ERNESTO NIEDERHEITMANN
Diretor-Presidente 12/07/13

RS 54,00 - 71968/2013

—
INSTITUTO EMATER

Portaria n.° 050/201
‘O Diretor-Presidente do EMATER, no uso de suas atribuicdes legais,
|RESOLVE:
‘1. DESIGNAR os servidores abaixo relacionados, para sob a
presidéncia do primeiro, comporem a Comissdo Permanente
| de Licitagdes do Instituto EMATER, que sera responsavel pelal
| Abertura e Julgamento das Concorréncias, Tomadas de|
| Precos e Convites: Titulares: Sezefredo Caetano, Ramona
Endler, Lilian Loos. Suplentes: Miguel A C Garcia, Lucila
L Favero e Fatima Kessler.
. Apresente Portaria tera vigéncia de 01 (um) ano, contado a partir|
\ da data de sua assinatura, revogando-se as disposigbes em|
| contrario, especiaimente a Portaria n® 057/2012. ‘
RUBENS ERNESTO NIEDERHEITMANN
12/07/13 |
RS 84,00 -71971/2013

|

‘Diretor—Presidente

Portaria n° 67/2013

O Diretor-Presidente do EMATER, no uso de suas atribuicdes legais,
RESOLVE: ‘
1. EXONERAR a pedido, © servidor, GERALDO S SOBRINHO,
RG: 8265925, da fungdo de Gerente Regional de Apucarana. ‘

2. DESIGNAR, o servidor ANTONIO KENJI YOSHIKAVA, RG:
12743572, para responder pela Geréncia Regional de Apucarana.
3. A presente Portaria tem vigéncia a partir de 1° de agosto de 2013,
revogando-se as disposigoes em contrario.
RUBENS ERNESTO NIEDERHEITMANN ‘
Diretor-Presidente 24/07/13

R$ 63,00 - 719722012

INSTITUTO EMATER
PORTARIA N°. 071/201 3-protocolo n® 11510192-7
O Diretor Presidente do Institutc EMATER, no uso de suas atribuigdes|
egais e tendo em vista o disposto na Lei 6.174/70 e Decreto n°
5792/2012, RESOLVE:

DESIGNAR os servidores: ADEMAR JORGE DRESSLER, RG
126623488, GECSUR CLOVIS DE BORTOLI, RG: 7643144 €l
JORGE KENJIRO WATANABE, RG: 5126983, para sob a
presidéncia do primeiro, constituir  Comissao de Processo
Administrativo Disciplinar, com sede em Curitiba, incumbida d
apurar possiveis irregularidades noticiadas nos protocolados d
n%. 11.298.983-8 e 11.554.991-0...

DETERMINAR que, nos termos do Art. 12, do Decreto 57921‘2012,\
a Comissao designada tem prazo de 03 (trés) dias para iniciar|
seus trabalhos os quais deverdo ser concluidos no prazo de 90
(noventa) dias, contados da data da publicagao desta Portaria.
RUBENS ERNESTO NIEDERHEITMNN
Diretor-Presidente

1°/08/13
RS 84,00 - 71973/2013

‘Secretaria de Estado da Ciéncia,
I Tecnologia e Ensino Superior

RESOLUGAO Ne° 58/2013 - SETI

O Secretério de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior -
SETI, no uso de suas atribuigdes legais;

Considerando demanda apresentada pela Escola de Governo guanto &
necessidade de formagao dos servidores estaduais em nivel de Curso Superior

em Tecnologia em Gestdo Publica na Modalidade a Distancia;

Olf]




UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA
SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

Ponta Grossa, 16 de outubro de 2013.

Na qualidade de Presidente do Grupo de Trabalho,
instituido através da Resolugao n® 58/2013 — SETH, encaminhamos a Vossa
Senhoria a proposta do Projeto Pedagogico para o Curso de Tecnologia em
Gestao Publica na Modalidade a distancia, para dar sequéncia as providéncias

necessarias.

Na certeza de sua habitual atengéo, colocamo-nos a
disposicao para gualquer esclarecimento que for necessario.

Atenciosamente,

{lmo. Sr.:
Prof. Dr. Jodo Carlos Gomes
Secretario de Estado da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior —

SETI
Curitiba - Parana

Rel. 12 42.602.083-4



PROJETO PEDAGOGICO - CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA
MODALIDADE A DISTANCIA

Convénio: MINISTERIO DA EDUCAGAO / UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL /
COORDENADORIA DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR /
ESCOLA DE GOVERNO DO ESTADO DO PARANA / SECRETARIA DE ESTADO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR DO ESTADO DO PARANA

1 - DADOS DE IDENTIFICAGAO
1.1 SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

1.2 CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA - MODALIDADE A DISTANCIA

Numero Dia Més Ano
Criado pela Resolucao De

Reconhecido pelo Decreto ou Portaria De

Publicado no Diario Oficial da Unido De

Curriculo atual aprovado pela resolugao De

CEPE

1.3 TITULO (grau) DE: Tecndlogo em Gestao Piblica

1.4 CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO: 1980

1.5 DURACAO: 24 MESES

Minima: 24 meses Maxima: 36 meses
.' “1.6 TURNO DE OFERTA

- Modalidade & distancia

1.7 LOCAL DE FUNCIONAMENTO

- Polos Regionais de Educagéo no Estado do Parana
1.8 REGIME‘ﬂ___—_; Modular Semestral

1.9 NUMERO DE VAGAS

A ser definido em cada IEES

1.9.1 Composigao do Conselho Académico do Curso

A ser definido em cada |IEES




1.9.2 Comissio responsavel pela elaboragao do Projeto

Profa. Marilisa do Rocio Otiveira — UEPG

Profa. Cleise Tupich Hilgemberg - UEPG

Prof. Ademir M. Fanfa Ribas — UNICENTRO
Prof. Augusto Cesare de Campos Soares — UEM
Profa. Sonia Virmon — Escola de Governo
Sergio Aguilar Silva — Escola de Governo

Profa. Mércia Freire R. C. Machado - SETI

1.10 CONDICOES DE INGRESSO
A ser definido pela Escola de Governo
1.11 LEGISLAGAO BASICA:

" Lei de Diretrizes e Bases Da Educagéo Nacional n® 9.394/96;
« DCN — Diretrizes curriculares Nacionais do Curso de Administragio — Bacharelado (Res. CNE/CES n®

04 de 13.07.2005);
« SINAES — Dispositivos legais e orientagdes do Sistema Nacional de Avaliagio da Educagao Superior
» Resolugao 01 de 02/02/2004 — institui diretrizes curriculares nacionais do curso de graduagdo em

administragao.
« Decreto n® 69697 de 03/12/1971 — decreto de reconhecimento do curso de Administragao.
« Lei 4769 de 09/09/65 — Constitui do CFA e regula o exercicio da profissdo do Administrador.

2. PUBLICO ALVO
2.1 Definigao da Clientela

Servidores publicos do Estado do Parana que possuam ensino médio completo

2.2 Indicagédo do quantitativo de polos e suas localizagoes

2.3 Processo de Selegao dos Alunos

Critérios a serem definidos pela Escola de Governo (O ingressante devera assinar um termo de
compromisso de concluséo de curso, caso contrario os recursos financeiros investidos no mesmo
deverdo ser ressarcidos ao Estado do Parana, na integra)

2 4. PROCESSO DE AVALIACAO E SISTEMA DE AVALIAGAO DO RENDIMENTO ESCOLAR
APROVADO PELA INSTITUICAO

Art. 63-A. A avaliagdo do rendimento escolar do académico dos cursos de educagdo a distancia

compreende:
a) a apuragao da frequéncia as atividades presenciais,
b) a verificagdo da aprendizagem, que ocorrera através de avaliagdo processual e de prova presencial.



§ 10 A aprovagdo em qualquer disciplina somente sera co
demais exigéncias, apresentar freqiiéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) &s atividades
presenciais, excetuando-se a prova presenciai, na qual a frequéncia é obrigatoria.

§ 20 Para fins de verificacéo da aprendizagem, as notas obtidas pelo académico seréo representadas
numericamente, com valores que variam de zero (0,0) a dez (10,0).

§ 30 O processo avaliativo dos cursos na modalidade a distancia compreende a avaliagdo processual

e a prova presencial, que se realizarao na seguinte forma:

a) a avaliagdo processual de cada disciplina, cujo valor total & dez (10,0), numa escala de zero (0,0) a
dez (10,0), sera realizada por meio de seminario presencial, com valor total dois (2,0), e de atividades
realizadas no ambiente virtual de aprendizagem, com valor total oito (8,0), por meio de instrumentos
variados. Essa sistematica de avaliacio deve estar prevista no sistema de avaliagdo da disciplina,
proposto pelo professor e aprovado pelo Colegiado de Curso;

b) ao final de cada disciplina sera realizada uma prova presencial, de carater obrigatério, cujo valor
total é dez (10,0).

§ 40 O resultado do rendimento escolar da disciplina sera obtido mediante a aplicagdo da média
-__aritmética (MA), calculada a partir das notas obtidas na avaliagdo processual e na prova presencial.
Ficara dispensado do exame final da disciplina o académico que obtiver nota igual ou superior a sete

(7,0), que sera considerada a nota final de aprovagao na disciplina.

§ 50 Devera prestar exame final na disciplina, o académico que obtiver nota entre dois e meio (2,5) e
seis e nove (6,9), obtida pela média aritmética simples das duas verificagdes.

§ 60 Em caso de rendimento escolar insatisfatorio o académico estara sujeito a reprovagao.

Art. 63-B. O rendimento escolar do aluno serd expresso numa escala de notas de zero (0,0} a dez

(10,0), com uma casa decimal, sendo que seu registro sera feito ao final de cada semestre.

§ 10 O resultado final do processo de verificagéo da aprendizagem, sera obtido na forma seguinte:.
| - Média aritmética simples da avaliagéo processual e prova presencial:

NF= AP + PP

2

a) Nota final igual ou superior a sete (7,0) = APROVACAO DIRETA;

b) Nota final inferior a dois e meio (2,5) = REPROVACAO DIRETA,;
¢) Nota final de dois e meio (2,5) a seis e nove (6,9) = submissdo a EXAME FINAL;

i - Média aritmética simples da avaliacao processual, da prova presencial e da nota de exame final:

“NF= AP + PP + NEF

3
a) Nota final de cinco (5,0) a sete e nove (7,9) = APROVADO;

b) Nota final de um e seis (1,6) a quatro e nove (4,9) = REPROVADO.

onde:

NF = nota final AP = avaliagic processual PP = prova presencial NEF = nota do exame final.

Art. 63-C. O sistema de avaliagdo do rendimento escolar compreende a promogao por semestre e a
aprovagao por disciplina.

§ 10 Sera promovido ao semestre seguinte o académico que lograr aprovagao em todas as disciplinas
do semestre em que se encontra matriculado, admitindo-se ainda, a promogao com dependéncia em
até duas disciplinas.

§20 Sera aprovado na disciplina o académico que obtiver média igual ou superior a sete ou nota igual
ou superior a cinco (5,0), apos a realizag@o do exame final.

Art. 63-D. Em caso de rendimento escolar insatisfatorio o académico estara sujeito a reprovagao.




5 L.
% E :‘;ZL. /
. . . . - . e O
§ 10 Sera considerado reprovado e impedido de promogao ao semestre seguinte o aca"dg@f&/@ﬁ’

reprovar em mais de duas disciplinas do semestre em que sé encontra matriculado.
§ 20 Sera considerado reprovado na disciplina o académico que se enquadrar em uma das seguintes

condigoes:

a) obtiver média inferior a dois € meio (2,5);

b) obtiver nota final inferior a cinco (5,0) apds a realizagéo do Exame final;

¢) nao obtiver o minimo de 75% (setenta e cinco por cento) de freqUéncia nas atividades presenciais;

nao comparecer a prova presencial.



3 - COMPONENTES CURRICULARES ]
3.1 DISCIPLINAS INTEGRANTES DO CURRICULO PLENO

3.1.1 ESTRUTURA DO CURSO E COMPONENTES CURRICULARES

Disciplinas Carga Horaria
12 Médulo 45
Informatica Aplicada Ao Setor Plblico 45
introdugdo a Educagao a Distancia 60
Politicas Publicas e Sociedade 60
Métodos e Técnicas de Pesquisa 60
Gestao do Estado 45
Direito Constitucional 45
Direito Administrativo 60
Etica na Gest&o Publica 60
- iestdo de Documentos e Técnicas de Redagéo Oficial
' 480
TOTAL
22 Médulo
Modelo Brasileiro de Planejamento, Orgamento e Gestao 30
Gestao Financeira, Orgamentaria e Patrimonial 45
Economia Brasileira 60
Economia e Sociedade do Conhecimento 60
Ciéncia Politica 60
Controle nas Organizagdes Publicas 30 7
Novas Tendéncias de Gestdo 45
Gestao da Tecnologia da Informagao 60
Gestdo de Pessoas no Setor Publico 60
estdo da Regulagéo 60
~-TOTAL 510
3% Médulo
Gestao do Conhecimento no Setor Publico 60
Gestao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel no Setor Publico 60
Geopolitica e Geoestratégia Internacional 60
Marketing Governamental 30
Logistica Aplicada ao Setor Publico 60
Responsabilidade Social e Terceiro Setor 60
Pianejamento Urbano e Plano Diretor 60
Legislacao Trabalhista para Agentes Publicos 60
Proposta de Projeto para Gestdo PUblica 60
TOTAL 510




4°, Médulo

Politica Econémica e Contemporanea 60
Licitacao 60
Elaboragdo do Orgamento Publico 60 =
Auditoria e Controladoria no Setor Publico 60
Libras 60
Organizagdo de Eventos — Cerimonial, Protocolo e Efiqueta 60
TOTAL DISCIPLINAS 360
Trabalho de Concluséao de Curso 120
TOTAL DO MODULO 480
CARGA HORARIA DAS DISCIPLINAS 1.860
CARGA HORARIA DO TCC 120
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 1.980

Obs: a hora/aula do curso sera de 60 minutos.

3.1.2 Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Concluséo de Curso, totalizando 120 horas, baseado nos conceitos, rmetodologias e
praticas discutidas durante o curso, o referido TCC tem:

A dimensdo de interdisciplinaridade, ainda que dentro do campo de estudos da Gestéo
Publica;

A aproximacao da atividade profissional acs estudos académicos, visando a futura atuagao
...profissional no contexto das organizagdes publicas no Estado do Parana;
A oportunidade de aprofundar o relacionamento dindmico teoria/pratica desenvolvido ao longo

dos estudos do curso;
A introdugdo a vivéncia profissional, em campo de gestao publica e em verdadeiro ambiente

de trabalho e atividade social neste ambiente. _
O Trabalho de Conclusdo de CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA -

MODALIDADE A DISTANCIA, a ser realizado pelos alunos visando a abordagem da capacitagéo
descritiva, analitica e critica, tem como caracteristicas:

A acdo da pesquisa caracterizada na revisdo teodrica que deva fundamentar o objeto de

investiga¢ao do aluno;
As agdes de diagnéstico, descrigo e interpretagao de situagbes, objeto do trabalho proposto,

que serdo consubstanciadas em relatorio de TCC.
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4.2 EMENTAS E BIBLIOGRAFIAS

1) INFORMATICA APLICADA AO SETOR PUBLICO
Ementa:

Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos, planilha eletronica e
apresentacao de slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas, nogdes de modelagem de dados.
Bancos de dados. Internet e paginas web. Correio Eletronico: uso corporativo, atividades em grupo.

Bibtiografia:
CAPRON, H.L., JOHNSON, J.A.; introdugéo a Informética. S&o Paulo: Pearson/Prentice Hall, 2004.

2) INTRODUGAO A EDUCAGAO A DISTANCIA

Ementa:

Concepgdes de educagio a distancia. Evolugéo histérica. O aluno de EaD. Tutoria em EaD.
Metodologia da EaD. Avaliagdo na EaD. Perspectivas atuais de educagéo a distancia: midias
interativas e plataformas virtuais de aprendizagem.

Bibliografia Basica:

ELLONI, M. L.B. Educagio a distancia. Campinas,SP: Autores Associados, 2001. (Colegao
'educagao contemporanea).

CHAVES, E.O. C. Tecnologia na Educagdo, Ensino a Distancia, e Aprendizagem Mediada pela
Tecnologia: conceituagdo basica. Revista Educagdo. Facuidade de Educagao da Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas, Ano lll, Nimero 7 nov.1999.

HOLEMBERG, B. Educacioén a distancia: situacion y perspectivas. Buenos Aires: Editorial Kapelusz,
1981.

LANDIM, Claudia Maria Ferreira. Educagao a distancia: algumas consideragdes. Rio de Janeiro,
s/n, 1997.

MENDONGCA, M. H.; MAFTUM, M. A;; MAZZA, V. A. Educacao a distancia e pratica tutorial. Ponta
Grossa: UEPG / CEFORTEC, 2005.

NISKIER, Arnaldo. Educagdo a distancia: a tecnologia da esperanca; politicas e estratégias a
implantacio de um sistema nacional de educagéo abertae a distancia. Sao Paulo: Loyola, 1999.
PETERS, O. Didatica do ensino a distancia. Sio Leopoldo: UNISINOS, 2001.

PRETTI, O. Educacao a distancia: inicios e indicios de um percurso. NEAD/IE- UFMT. Cuiabé:

UFMT,1996.

ROESLER, J. (org). Administragdo e planejamento em EaD: curso de extensao na modalidade a
Jistancia. Palhoga: Unisul Virtual, 2006.
-Jniversidade do Sul de Santa Catarina. Equipe didatico-pedagogica. Formagao para professor tutor:
metodologia Unisul Virtual. Curso na modalidade a distancia. 2 ed. Palhoga:Unisul Virtual, 2006.

3) POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE
Ementa

A analise de politicas pablicas e seus problemas; As mudangas na legislagdo e nas instituicbes de
politicas sociais no Brasil; Politicas Publicas: conceitos e evolucdo no Brasil. Estudos das novas
responsabilidades e novas posturas que 0s governos vém assumindo quanto as politicas publicas.
Estudo das experiéncias inovadoras que criam novas esferas publicas de negociagao e de partici-
pacdo popular. Articulagio e implementagdo nas dimensoes locais e globais e os alcances e limites
dos governos. Controle e Avaliagao das Politicas Publicas.



Bibliografia Basica

ARRETCHE, Marta T. S. Politicas sociais no Brasil: descentralizagao em um Estado federativo. In:
Rev. bras. Ci. Soc., Jun. 1999, vol.14, n®.40, p.111-141.

DEMO, Pedro. Politica Social, Educagéo e Cidadania. Campinas: Papirus, 1996.

DERLIEN, Hans Ulrich. Una comparacion internacional en la evaluacion de las politicas publicas. In:
Revista do Servigo Pdblico, n®. 1, jan-mar 2001.

DRAIBE, Sénia Miriam. Uma Nova Institucionalidade das Politicas Sociais? Reflexdes a propésito da
experiéncia latino-americana recente de reformas e programas sociais. In: S840 Paulo em Perspectiva.
Vol. 11, n®. 4, out-dez 1997, p. 3-15.

FAGNANI, Eduardo. Politica Social e Pactos Conservadores no Brasil: 1964-1992. In. Cadernos
FUNDAP - Desafios da Gestao Publica Paulista. Sao Paulo: Fundap, set-dez, 1996, p. 59 -102.
GARCIA, Ronaldo Coutinho. Subsidios para organizar avaliagcoes da agao governamental. In: Revista
Planejamento e Politicas Publicas. Brasihia: IPEA, n2. 23, jun 2001.

MELLO, Guiomar Namo. Politicas PUblicas de Educagéo. In: Estudos Avangados (USP), vol.5, n®. 13,
1991, p. 7-47.

MENY, lves e THOENIG, Jean-Claude. Las Politicas Publicas. Madrid: Ariel, 1992.

MILANI, Carlos R.S. Politicas publicas locais e participagdc na Bahia: o dilema gestao versus
olitica. In: Sociologias, ano 8, n® 16, jul/dez 2006, p. 180-214.

MISHRA, Ramesh. O Estado-Providéncia na Sociedade Capitalista. Portugal: Celta Editora, 1995.
NUNES, Edson. A Gramatica Politica do Brasil: Clientelismo e Insulamento Burocratico. Brasilia:
ENAP, 1997.

SANTOS, Wanderley G. Cidadania e justica. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. 1 “Teoria social e
analise de politicas pablicas”, pp. 11-14, e cap. 2 “|_egislagao, instituicbes e recursos da politica social
brasileira”, p. 15-44

VIANA, Ana Luiza. Abordagens metodologicas em politicas publicas. In: Revista de Administragéo
Publica, vol. 30, n2. 2, mar-abr 1996, p. 5-43.

4) METODOS E TECNICAS DE PESQUISA
Ementa:

Pressupostos da Pesquisa. Métodos e Técnicas de Pesquisa. Tipos de Pesquisa. Projeto de Pesquisa.
Estrutura e Organizagdo do Trabalho Cientifico. Fundamentos da EaD; Organizagao de Sistemas de
EaD: Técnicas de estudo; Orientagdo para a leitura, andlise e interpretagéo de texto. Investigacao
~jientifica. Planejamento da pesquisa. Coleta de informagbes. Uso das informagoes bibliograficas.
~Andlise e interferéncias. Eiaboragéo do relatério de pesquisa. Viabilidade para elaboragéo de projetos.

Bibliografia:

BEAUD, Michel. Arte da Tese: como preparar e redigir uma tese de mestrado, uma monografia ou

qualquer outro trabalho universitario. Tradugao de Gloria de Carvalho Lins, 4% ed., Rio de Janeiro :

Bertrand Brasil, 2002.

BERNI, Duilio de Avila (org.). Técnicas de Pesquisa em Economia: transformando curiosidade em

conhecimento. Sao Paulo : Saraiva, 2002.

ECO, Umberto. Como se Faz uma Tese. Tradug@o de Gilson César Cardosc de Souza. S&o Paulo :

Editora Perspectiva, 1991.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 42 ed., Sao Paulo : Atlas, 2002.
_Técnicas de Pesquisa em Economia. 2° ed., Sa0 Paulo : Atlas, 1995.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de Metodologia Cientifica: Teoria da ciéncia e pratica da

pesquisa. 21? ed., Petropolis, RJ : Vozes, 2002.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. 3°

ed. rev. amp., Sdo Paulo : Atlas, 1991.
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LIMA, Manolita Correia. Monografia: a engenharia da produgdo académica. Sao Paulo : Sﬁli‘;"éivg:"
2004.

MARQUES, Mario Osorio. Escrever & Preciso: o principio da pesquisa. ljui : Ed. UNIJUI, 1997.

RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia Cientifica: Guia para eficiéncia nos estudos. 5% ed., Sao Paulo .

Atlas, 2002.
5) GESTAO DO ESTADO

Ementa:

Estado Democratico de Direito; Governabilidade e Governanga do Estado; Principais Politicas no
Gerenciamento do Estado Moderno. O Estado Brasileiro. Administragdo Publica x Administragao
Privada; Planejamento Estratégico no Setor Publico; Escolas de Governo; Principais conceitos de
Planejamento Estratégico. Governanga no Setor Publico. Analise ambiental externa e interna das
empresas Publicas e Privadas. Aplicagdo das Estratégias nas diversas areas Organizacionais.
Modelos para sua operacionalizagéo. Elaboragdo de um plano piloto para o Setor Publico;

Bibliografia:

~ ARRAES, Ronaldo A. E BARRETO, Ricardoc C.S. Capital social, politicas publicas e
desenvolvimento Econémico, UFC, Fortaleza, 2003, p. 17.

AZAMBUJA, Darcy. Teoria Geral do Estado. 322 Edigdo. Sio Paulo, Globo, 1994.
BAQUEROQ, Marcelio (org.). Reiventando a sociedade na América Latina. Cultura politica, género,
exclusdo e capital social. Porto Alegre: Universidade, 2001b. p. 208.
BOBBIO, Norberto. O futuro da democracia: uma defesa das regras do jogo. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1986. Ed. 42
BOBBIO, N. Estado Governo e Sociedade. Sao Paulo: Paz e Terra, 1987.

. Liberalismo e democracia. Sdo Paulo: Brasiliense, 1988.
DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos de teoria geral do estado. 19® Ed. p. 108. Sao Pauio:
Saraiva, 1995.
FISCHER, R. M. e FALCONER, A. P. Desafios da parceria governo e terceiro setor. In: Revista de
Administragao, S&o Paulo, v. 33, n. 1, p. 12-19, jan./mar., 1998.
GOZZI, Gustavo. Estado Contemporaneo. In: Dicionario de Politica. Brasilia: UNB, 1991.
IANNI, O. Teorias da Globalizagao. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1996.
PRZEWORSKI, A. Capitalismo e Social-Democracia. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1989.
PUTMAN, Robert D. Comunidade e democracia. A experiéncia da Itdlia moderna. Rio de Janeiro:
~fundacdo Getulio Vargas, 1996 p 260.
SAES, Décio. Democracia. Sdo Paulo: Atica, 1987.
SANTOS, M. Por uma outra globalizacao — do pensamento anico a consciéncia universal. 5S40
Pauio: Record, 2003.
SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Sao Paulo: Cia das Letras, 1999.
TOURRAINE, Alain. O que & a democracia? Petropolis: Vozes, 1996.

6) DIREITO CONSTITUCIONAL

Ementa:
Origem e evolugdo do Estado. O Estado e o Direito. Direito e Poder. Normas Juridicas. Direito positivo

e direito subjetivo. Estrutura do Estado e do Governo Brasileiro.

Bibliografia



BASTOS, Celso Ribeiro. Curso de direito constitucional. 18. ed. ampl. E atual. S&o Paulo: Saraiva,
1997.

BONAVIDES, Paulo. Ciéncia Politica. 2. ed. aum. e rev. Rio de Janeiro: Fundagao Getulio Vargas,
1972.

CENEVIVA, Walter. Direito constitucional brasileiro. 2. ed. ampl. Sdo Paulo: Saraiva, 1991.
CRETELLA JUNIOR, José. Elementos de Direito Constitucional. 2. ed. S&o Paulo: Revista dos
Tribunais, 1898.

FERREIRA FILHO, Manoel Gongalves. Curso de direito constitucional. 18. ed., rev. e atual. Sao
Paulo: Saraiva, 1980

MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MONTORO, André Franco. Introdugao & ciéncia do direito. 7. ed. Sao Paulo:

Revista dos Tribunais, v. | e Il

SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. 16. ed. S3o Paulo: Malheiros, 1999.
TEMER, Michel. Elementos de Direito Constitucional. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 1991

..} DIREITO ADMINISTRATIVO

Ementa:
Regime juridico-administrativo. Atos administrativos. Organizagao administrativa. Servigo publico.

Licitag&o. Contratos administrativos

Bibliografia:

DALLARI, Dalmo de Abreu. Eiementos de Teoria Geral do Estado, 10. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2000.
GUSMAO, Paulo Dourado de. Introdugao a Ciéncia do Direito. Rio-Sao Paulo: Forense, 2002.
GORDILLO, Agustin . Principios gerais de Direito publico. Sao Paulo: RT. 1977.

NADER, Paulo. Introducéo ao Estudo do Direito. S&o Paulo: Forense, 2000.

REALE, Miguel. Licdes preliminares do Direito. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

8) ETICA NA GESTAO PUBLICA

Ementa:

Conceitos de Etica Geral. Importancia da conduta Etica na Gestio dos Negécios Publicos e Privados.

 erfil do Gestor na verificagdo e aplicagdo de Recursos Publicos. Cuidados no exercicio das
Atividades do Estado e do Governo. Execugao dos trabalhos no processo de relacionamento com as

atividades privadas. Atitudes e Postura Efica.

Bibliografia:

ELLIOT, Kimberly Ann (Org.). A corrupgdo e a economia mundial. Brasilia: Editora Universidade de

Brasilia, 2002.

ETICA COMO INSTRUMENTO DE GESTAO — | ENCONTRO DE REPRESENTANTES SETORIAIS
DA COMISSAO DE ETICA PUBLICA, 2001, Brasilia. Anais do Seminério, Brasilia: CEP/PR, 2001.
FLEISCHER, David. Financiamento de campanhas politicas. In: PEDONE, L.uiz (Ed.). Sistemas
eleitorais e processos politicos comparados: a promessa de democracia na América Latina e

Caribe. Brasilia: OAS/UnB/CNPq, 1993. p. 243-259.

JARDIM. J. M. Transparéncia e opacidade do Estado no Brasit usos e desusos da informagao

governamental. Rio de Janeiro: EdUFF, 1999. . ‘
SILVA, M. F. Gongalves da. A economia politica da corrupgdo. Sao Paulo: Transparéncia Brasil, 2001.



9) GESTAO DE DOCUMENTOS E TECNICAS DE REDAGAO OFICIAL
Ementa:

Introducéo a gestdo da informagao e sua relagao com O processo de comunicagao organizacional. O
processo da comunicagéo na empresa publica; A ciéncia da informag&o: evolugao e tendéncias atuais;
Introducdo a Arquivologia; A interface da Arquivologia com as demais areas da Ciéncia da Informagao;
Profissional de arquivo. Gestao de documentos: Principios e Teorias da Arquivologia. Tecnologia de
Informagéo. Legislagdo arquivistica; Teoria das Idades e o Principio da Proveniéncia. Gestao de
documentos: principios, processos € produtos; Gestdo eletronica de documentos: tecnologia,
legislagéo e eficacia probatéria; Ferramentas de GED: Enterprise Content Management — ECM.

Bibliografia

ANDRADE, Sonia Cruz-Riascos de. Inclusao digital como acdo facilitadora para o
desenvolvimento de empresas de base industrial. 2005. 106f. Dissertacéo (Mestrado em Ciéncia
da Informagao) — Departamento de Ciéncia da Informacao Documentacdo. Faculdade de Economia,
dminsitracio e Contabilidade e Ciéncia da Informagéo ¢ Documentacdo. Universidade de Brasilia,
Brasilia, DF.

BELLOTTO, Heloisa Liberalli. Arquivos permanents: tratamento documental. 2. ed. Rev. Ampl. Rio
de Janeiro: FGV, 2004. 318 p.

CUNHA, Marina Campos. Arquivologia e arquivistica: no curriculo de biblioteconomia. 1981. 308f.
Dissertagdo (Mestrado em Bilioteconomia) — Faculdade de Biblioteconomia, Pontificia Universidade
Catolica de Campinas, Campinas.

FOGOLIN, Dilnei Fatima; OLIVEIRA, Maria Rosangela de. Gestao de projetos em servicos de
informagdo académicos: experiéncias da UNESP. In: SEMINARIO NACIONAL DE BIBLIOTECAS
UNIVERSITARIAS, 12., 2002, Recife. ANAIS...Recife: [s.n.], 2002.

FONSECA, Edson Nery da. Problemas brasileiros de documentagao. Brasilia, DF: IBICT, 1988. 338
p.

HABRAN, Jean. MISTRAL: sistema de recuperacao documentaria. In: ENCONTRO NACIONAL DE
BIBLIOTECONOMIA E INFORMATICA, 1., 1984, Brasilia. Revista da Biblioteconomia de Brasilia,
Brasilia, DF, v. 13, n. 1, p. 67-71, 1985.

INDOLFO, Ana Celeste et al. Gestdo de documentos: conceitos e procedimentos basicos. Rio de
- Janeiro: Arquivo Nacional, 1995.

JARDIM., José Maria. Os arquivos (in)visiveis: a opacidade informacional do Estado Brasileiro. 1998.
302 {. Tese (Doutorado em Ciéncia da Informagéao) — instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e
Tecnologia, Escola de Comunicagao, Universidade Federal do Rio de Janeiro.

LOPASSO, Eise Ferraz. Inventario dos acervos arquivisticos da administragao indireta da Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte. In: CONGRESSO INTERNACIONAL DE ARQUIVOS, BIBLIOTECAS,
CENTROS DE DOCUMENTAGAO E MUSEUS, 1., 2002, S50 Paulo. Anais... [S.l.: s.n.], 2002. p. 237-
238.

MACHADO, Ebe de Oliveira; PIEMONTE, Luis Alberto; MACIEL, Marcia Fernandes. Gestédo e
dimensionamento do capital intelectual. In: INTERNATONAL SYMPOSIUM ON KNOWLEDGE
MANAGEMENT/DOCUMENTO MANAGEMENT, 2000, Curitiba. Anais... [S.l.: s.n.], 2000.
MURAKAMI, Ana Maria Brand3o. Documentacéao especial em arquivos publicos. In; CONGRESSO
BRASILEIRO DE ARQUIVOLOGIA, 5., 1982, Rio de Janeiro. Resumos... Sdo Paulo: CENADEM,

1982.



OBIRA, Maria Lourdes Biatt; MARTINEZ, Priscila Amorim. Acessibilidade aos documentos nos
arquivos publicos municipais do Estado de Santa Catarina — Brasil. In. CONGRESSO
INTERNACIONAL DE ARQUIVOS, BIBLIOTECAS, CENTROS DE DOCUMENTACAC E MUSEUS, 1.,
2002, Sao Paulo. Anais... [S.1.; s.n.], 2002. p. 335-358.

PAES, Marilena Leite. Arquivo: teoria e pratica. 3. ed. Ver. Ampl. Rio de Jameorp: FGV, 2004. 225 p.
ROCHA, Eliana da Conceigao. Sistema de arquivo e controle de documentos do Instituto Brasileiro de
Informagédo em Ciéncia e Tecnologia ~ IBICT. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE ARQUIVOLOGIA,
10., 1994, Sao Paulo. Anais... Brasilia, DF: IBICT, 1994. (Memoria Técnica do IBICT, MT/878).
RODRIGUES, Georgete Medleg; LOPES, liza Leite (Org.). Organizagdao e representacdo do
conhecimento na perspectiva da ciéncia da informagao. Brasilia, DF: Thesaurus, 2003. (Estudos
Avangados em Ciéncia da Informagao, 2).

SANTOS, Vanderlei Batista dos. Gestio de documentos eletronicos sob a otica arquivistica:
identificagao das principais correntes tedricas, legislagdo e diagnéstico da situagdo nos arquivos
publicos brasieliros. 2001. 139 f. Dissertagdo (Mestrado em Ciéncia da Informagao) — Departamento de
Ciéncia da Informacao e Documentagdo, Faculdade de Estudos Sociais Aplicados, universidade de
- Brasilia, DF.

- TORRES, Anderson Barros. Portais corporativos como ferramentas de gestao do conhecimento:
desafios de uma instituicdo governamental. 2004. 224 f{. Dissertagdo {(Mestrado) — FACE,
Departamento de Ciéncia da Informagao, Universidade de Brasilia, Brasilia, DF.

10) MODELO BRASILEIRO DE PLLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
Ementa:
Processo Legislativo. Marco Legal do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Orcamentarias

(LDO) e Lei Orgamentaria Anual (LOA). Decreto Presidencial n® 2829 de 1999 e Portaria 42; Lei de
Responsabilidade Fiscal; Constituicdo Federal e Lei n® 4.320/64

Bibliografia:

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado Federal, Centro Grafico,
1988.

. Lei Complementar n.? 101, de 04 de maio de 2000. Estabelece normas de finangas publicas
voltadas para a responsabilidade na gestio fiscal e da outras providéncias. Diario Oficial da Republica
_ Federativa do Brasil, Brasilia — DF, 05 maio 2000. Disponivel em: <http://www brasil.gov.br>. Acesso
em: 27 margo. 2002.

BURKHEAD, Jesse. Orgamento publico. Rio de Janeiro: Fundagéo Getulio Vargas, 1971.
CAMPELLO, Carlos A.G.B., e MATIAS, A. Borges. Administragao financeira municipal. Sao Paulo:
Atlas, 2000.

MACHADO JR., J. T.; REIS, H da C. A lei 4320 comentada. 33. ed. Rio de Janeiro: IBAM, 2003.
OSBORNE, David; GAEBLER, Ted. Reinventando o governo. Brasilia: MH Comunicagao, 1994.
PEREIRA, José Matias. Finangas publicas — a politica orcamentaria no Brasil. 2. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2003.

VILLAGCA, Sérgio P_.Vieira; CAMPOS, Silvia Butters. Elaboragao do plano plurianual — Caderno 3.
IBAM: Rio de Janeiro, 2001.

VAINER, Ari; ALBUQUERQUE, Josélia; GARSON, Sol. Manual de elaboragao - O passo a passo da
Elaboragao do PPA para municipios. Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao. Brasilia: 2ed.,
2005, Disponivel em: <http://www.planejamento.gov.br>. Acesso em: 27 margo. 2005.




VAINER, Ari: ALBUQUERQUE, Josélia; GARSON, Sol. Lei orgamentaria anual - Manual de~
Elaboragdo. Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestio. Brasilia: 2001, Disponivel em:
<http://www.planejamento.qov.br>. Acesso em: 30 maio. 2001.

SANCHES, Osvaldo Maldonado, Dicionario de orgamento e planejamento e areas afins. Brasilia:
Prisma, 1997.

11) GESTAO FINANCEIRA, ORQAMENTARIA E PATRIMONIAL

Ementa:

Estrutura do Setor Publico. Contabilidade Publica. Sistemas Orgamentario, Financeiro e Patrimonial.
Demonstragdes Consolidadas. Estrutura conceitual de Orgamento Publico. Orgamento COmMO um
sistema. Estrutura do sistema orgamentario. Relatorios projetados e analise. Instrumentos de

planejamento e controle. Estudo de Casos.
Bibliografia:

\NDRADE, Niiton de Aquino. Contabilidade publica na gestao municipal. Sao Paulo: Atlas, 2002
~CAMPELLO, Carlos A.G.B.; MATIAS, A. Borges. Administragao financeira municipal. S&o Paulo:
Atlas, 2000.
CRUZ, Flavio da; VICCARI JR, Adauto; GLOCK, José Osvaldo; HERZMANN, Nélio, TREMEL,
Rosangela. Lei de responsabilidade fiscal comentada. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002
GIACOMON!, James. Orgamento pablico. 11. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.
LIMA, Diana Vaz; CASTRO, Rébson Gongalves. Contabilidade publica: integrando Unido, Estados e
Municipios (Siafi e Siafem). S&o Paulo: Atlas, 2000.
MACHADO JR., J. Teixeira e REIS, Heraido da Costa. A Lei 4320/64 comentada. 30. ed. Rio de
Janeiro: Ibam, 2001
NASCIMENTO, Carlos Valder do; MARTINS, Ives Gandra da Silva. Comentarios a lei de
responsabilidade fiscal. 1. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2001.
PEREIRA, José Matias. Finangas publicas: 2 politica orgamentaria no Brasil. Sao Paulo: 2 ed. Atlas,
2003.
REZENDE, Fernando. Finangas pablicas. 2. ed. $30 Paulo: Atlas, 2001.
SANCHES, Osvaldo Maldonado. Dicionario de orgamento, planejamento € areas afins. 1. Ed. Sao
Paulo: Prisma, 1997
SLOMSKI, Valmor. Manual de contabilidade publica: um enfoque na contabilidade municipal. 7. ed.
a0 Paulo: Atlas, 2004.

12) ECONOMIA BRASILEIRA

Ementa:

Evolucao historica da economia brasileira no periodo republicano. A evolugao recente da economia no
Brasil: agricultura e indistria; comércio exterior; inflagdo; relagdes intersetoriais e regionais. Temas
emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da distribuigao de renda e indicadores
socio-econdmicos; desemprego e informalidade; globalizagdo, insergao periférica e acordos
internacionais.

Bibliografia:

BAER, W. (1996). A economia brasileira. Sao Paulo. Nobel.

FURTADO, C. (1989). Formagéo Economica do Brasil. 23 ed. 530 Paulo, Nacional.

LAFER, B.M.C. (1984). Da Substituicdo de Importa¢des ao Capitalismo Financeiro, Rio de Janeiro:

Zahar



VERSIANI, F.R. & Versiani, M. T. {orgs) (1978) Formagao Econdémica do Brasil: A Experiéncia 3
industrializagdo, Sao Paulo: Saraiva.

13) ECONOMIA E SOCIEDADE DO CONHECIMENTO

Ementa:

Conceitos basicos: economia da informagdo e conhecimento. Investimentos tangiveis e intangiveis.
Gestao do Conhecimento e Economia do Conhecimento - Mecanismo de mercado. Externalidades. As
limitagBes dos modelos econdmicos. Globalizagao e insercio brasileira na economia do conhecimento.
Mobilidade do capital, informagéo, bens e servigos, competitividade global de produtos e pessoas.
Tecnologia e Produtividade. Novas estruturas de produgdo, distribuicao e consumo. Economia de
Redes. Redes e Aliancas estratégicas. Inovagao e gestao da inovagao. Codificagdo do conhecimento e
localizagdo da inovagdo. Estruturas de apoio. Sistemas regionais e nacionais de inovagéo; clusters.
Trabalho, Aprendizado e Ativos Intangiveis. Capital humano, aprendizado como esséncia do
desenvolvimento; Estimativas de valor, comércic e investimento em intangiveis

“'Bibliografia

ALBAGLI, S. Globalizagdo e espacialidade: o novo papel do local. In: Cassiolato, J.E. e Lastres,
H.M.M. Globalizagao e inovagao localizada: experiéncias de sistemas locais do Mercosul.
Brasilia: IBICT/MCT, 1999.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede - A era da informagao: economia, sociedade e cultura; v.
1. Sa0 Paulo: Paz e Terra, 1999.

CATTANI, Antonio (org.). Trabalho e tecnologia: dicionario critico. Rio de Janeiro: Vozes, 1997.
DAVENPORT, Thomas H. e PRUSAK, Laurence. Conhecimento empresarial. como as
organizacdes gerenciam seu capital intelectual. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

DRUCKER, Peter. Desafios gerenciais para o século XXI. Sao Paulo: Pioneira, 1999
GASPARINI,Giovanni. Tempo e Trabalho no Ocidente. Apud. CHANLAT, J. F. (coord.). O individuo na
organizagéo: dimensbes esquecidas. S&o Paulo: Atlas, 1996. V.3.

HARMAN, W. , HORMANN, J.. O trabalho criativo. Sao Paulo: Cuitrix, 1995.

HASHIMOTO, Marcos A Economia do Conhecimento. http://groups.msn.
com/marcoshashimoto/aeconomiadoconhecimento. msnw.

KLEIN, David A. A gestao estratégica do capital intelectual: recursos para a economia baseado em
~onhecimento. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1998.

LEVY, Pierre € AUTHIER, Michel. As arvores de conhecimentos. So Paulo: Editora Escuta, 2000.
LEVY, Pierre. As tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na era da informatica. Rio de
Janeiro: Ed. 34, 1993.

LUNDVALL, B. Politicas de Inovagdo na Economia do Aprendizado. Parcerias Estratégicas, n. 10,
p.200-218, 2001.

MCLUHAN, Marshall. Os meios de comunicagio como extensoes do homem. S&o Paulo: Cultrix, [s. d.]
MURTEIRA, Mario. Economia do Conhecimento. Quimera. Rio Janeiro, 2004, 160 p.

NONAKA, lkujiro e TAKEUCHI, Hirotaka. Criagdo de conhecimento na empresa. Rio de Janeiro:
Campus, 1997.

REIS VELLOSO, Jodo Paulo dos (coordenador). O Brasil e a Economia do Conhecimento. J.
Olympio, Rio de Janeiro. 2002, 572p.

REIS VELLOSO, Joao Paulo dos (coordenador.) Economia do Conhecimento, crescimento e
inclusdo social. J. Olympio, Rio de Janeiro, 2004, 754p.

RODRIGUEZ, M.V., FERRANTE, A. J. Tecnologia da informagao e mudanga organizacional. Rio de
Janeiro: Infobook, 1995.
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SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizagéo de aprendizag“é“m*:fsﬁo
Paulo: Best Seller, 1995.

Silva, R.V. e Neves, A.,Gestdo de Empresas na Era do Conhecimento Ed. Silabo, 2003

STEWART, T. Capital Intelectual. Rio de janeiro: Campus. 1998.

14) CIENCIA POLITICA
Ementa:

QO pensamento politico classico: © conceito classico e moderno da politica. Estado e sociedade.
Liberalismo e Socialismo. Democracia direta e representativa. Os atores politicos: parlamentos,
partidos politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Sufragio e sistemas eleitorais;
Planejamento e tomada de decisbes. Decistes politicas, estratégicas, taticas e operacionais, analise
politica: estudo das categorias, conceitos e problemas basicos da ciéncia politica, tais como:
dominagao, poder, conflito, autoridade e legitimidade. Politica, participacdo e informag&o. Sistema
politico classico e contempordaneo e sua influéncia em politicas empresariais. Destacando a
__.nportancia de seu conhecimento para a Administragédo e relacionando-os com a realidade politica
brasileira atual

Bibliografia

ARENDT, H. As origens do totalitarismo. Sao Paulo: Cia Letras, 1990.

BAUMAN, Zygmunt. Em busca da politica. Rio de Janeiro: Zahar, 2000.

BOBBIO, N. Estado, Governo e Sociedade. Rio de Janeiro: Paz e Terra,1997.
BONAVIDES, PAULO. Ciéncia Politica, S&o Pauto, Malheiros, 2002

DAHL, Robert. Pofiarquia: participagdo e oposi¢do. S&o Paulo: Edusp, 1998.
IGLESIAS, Francisco. Trajetéria politica do Brasil. S&o Paulo: Cia. das Letras, 2002.
WEFFORT, Francisco. Os cldssicos da politica. Sao Paulo: Atica, 1990.

15) CONTROLE NAS ORGANIZACOES PUBLICAS

Ementa:

_ ontroladoria Publica. Conceitos de Controladoria. Independéncia e Subordinagéo da Controladoria.
Sistema de Controles Integrados. Apresentagdo de Modelos de Controles Integrados. Estrutura
conceitual dos sistemas de Controles Internos. Controle Social. Estudo de Casos. Técnicas e
procedimentos de Controle. Caracterizagao do ponto de controle. Competéncia do Controle Interno.
Principios Basicos. Independéncia. Area de Atuacdo. Classificagdo dos Controles. Controle —
Parlamentar, Judicial e Administrativo. Avaliagdo da Eficiéncia. Eficacia, Efetividade e Economicidade.

Bibliografia:

ANDRADE, Nilton de Aquino. Contabilidade publica na gestdao municipal. Séo Paulo: Atlas, 2002
BARCELOS, Carlos L.K, SOBRAL, Yves D., LUSTOSA, Paulo R. B. Orgamento publico gerencial e
mensuragdo do valor agregado: uma abordagem da teoria da gestao econdmica. Anais do 5°.
Congresso USP de Controladoria e Contabilidade. Sao Paulo: FEA, 10 e 11 de outubro de 2005.
BRASIL. Lei 4.320 de 17 de margo de 1964. Estatuto normas gerais de direito financeiro para
elaboragio e controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos estados, dos municipios e do Distrito

Federal.
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BRASIL. Lei 9.755, de 16 de dezembro de 1998. Dispde sobre a criagéo de “homepage” na --‘.‘i{’feme”f;j:-:"
pelo Tribunal de Contas da Uni&o, para divulgagéo de dados € informagdes que especifica e dé outras
providéncias.

BRASIL. Lei Complementar No. 101, de 04 de maio de 2001 {(Lei de Responsabilidade Fiscal).
Estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras
providencias.

CRUZ, Pavio da, GLOCK, José Osvaldo. Lei de responsabilidade fiscal comentada: Lei
complementar No. 101, de 04 de maio de 2000, 2°. ed. Sao Pauio: Atlas, 2001.

MELLO, Gilmar R., SLOMSKI, Valmor. Estudo dos reflexos da Lei de Responsabilidade Fiscal no
endividamento dos estados brasileiros. Anais do 5°. Congresso USP de Controladoria e
Contabilidade. Sao Paulo: FEA, 10e 11 de outubro de 2005.

NAKAGAWA, Massayuki. introducao a controladoria. S3o Paulo: Atlas, 1995.

OLIVEIRA, Luis Martins de. Controladoria — conceitos e aplicagbes. Sao Paulo: Futura, 1998.
SALES, Séstenes D., SANTOS, Luis P. G., FREITAS, Sheizi C., SILVA NETO, Arlindino N. O papel do
sistema de apuragao de custos para as instituicbes federais de ensino superior IFES, a experiéncia da
UFRA. Anais do VI Congresso Brasileiro de Custos, Séo Paulo: FEA-USP, 1999.

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanca na gestao publica. Sao Paulo: Atlas, 2005.
WIEMER, Ana Pauta M., RIBEIRO, Daniet C. Custos no servico publico. Anais do 4°, Congresso
_jSP de Controladoria e Contabilidade. Sao Paulo: FEA, 7 e 8 de outubro de 2004.

16) NOVAS TENDENCIAS DE GESTAO

Ementa:

As Megatendéncias para o proximo milénio e 0s paradoxos globais: 08 impactos sobre as empresas. A
evolugdo das eras empresariais: Da Era da Produciio em Massa a Era da Competitividade. A
emergéncia da Sociedade do Conhecimento: a Era do Capital Humano e Intelectual. O esgotamento
dos modelos tradicionais de administragao: do “Fordismo” ao “Toyotismo”™. A emergéncia dos novos
modelos de gestdo empresarial. Gestao Holistica: a “viséo do todo” da organizagao. Corporagao
Virtual: a organizacdo horizontal baseada nas relagbes de parceria € na tecnologia da informagao.
Gestio do Conhecimento: os ativos intangiveis.

Bibliografia:

BETHLEM, Agricola. Estratégica empresarial: conceitos, processo administracao estratégica. S&0
Paulo: Atlas, 1988.

*HMNTZBERG, H; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2000.
MOTTA, Paulo Roberto. Gestao contemporanea: a ciéncia e a ane de ser dirigente. 10ed. Rio de
Janeiro: Record, 1999.

NADLER, David; GERSTEIN, Marc; SHAW, Robert e associados. Arquitetura organizacional. 2 ed.
Rio de Janeiro: Campus, 1993.

VASCONCELOS, Flavio; VASCONCELOS, Isabelia (orgs). Paradoxos organizagdes: uma visao
transformacional. S3o Paulo: Thomson, 2004.

WHITTINGTON, Richard. O que é estratégia. S&o Paulo: Thomson, 2001.

17) GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Ementa:

Introdugdo a Tecnologia da Informagdo. Processos de Integragao € Comunicacao de informagcoes.
Governo Eletrénico. Sistemas de informagao Gerencial, Estratégico e do Conhecimento. Gestor da TL
Gestéao dos recursos da Tl Tecnologias Emergentes e suas aplicagdes publicas. A Unidade da Ti.
Introdugdo ao Planejamento da Tecnologia da Informagao. Introducao ao Alinhamento estratégico da



TI ao setor pablico. Praticas em Gestao da Tecnologia da informagao aplicada a Gestao do ﬁ
Conhecimento. Tecnologia e transparéncia.

Bibliografia:

ANGELONI, M.T.(Org). Organizagbes do Conhecimento: infra-estrutura, pessoas € tecnologia. S&o
Paulo: Saraiva, 2002.

CASSARRO, A. C. Sistemas de Informagbes para a tomada de decisoes. S&o Paulo: Pioneira,
1999.

DRUCKER, P. A proxima sociedade e 0 Management. Sao Paulo: Pioneira, 2003

FRANCO, C. F. E-Business: Tecnologia da Informagao e Negocios na Internet. Sao Paulo: Atlas,
2001.

L AUDON, K.C. e LAUDON, J.P. Sistemas de Informagao. R.de Janeiro: LTC, 1998.

O'BRIEN, J. Sistemas de Informagao e as decisbes Gerenciais na era da Internet. Sao Pauio:
Saraiva, 2001.

STAIR, R. M. e REYNOLDS, G. W. Sistemas de informagéao: uma abordagem gerencial. Sao Paulo:
LTC, 2002.

MEYER, M. e outros. Nosso futuro e o computador. S3o Paulo: Bookman, 2000.

NONAKA, l.e TAKEUCH!, H. Criagao de Conhecimento na Empresa: como as empresas japonesas
jeram a dinamica da inovagéo. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

“SLEIGKT, S. Como usar a Tecnologia da Informagao. Sao Paulo: Publifolha, 2001.

TAKAHASHI T.(Org). Sociedade da Informacgao no Brasil: Livro Verde. Brasilia: Ministério.

18) GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO

Ementa:

Estrutura da organizagdo. Gerenciamento de Conflitos. Processo de Negociagao das Carreiras.
Qualidade de vida no Ambiente de trabalho. Gestao de Recursos Humanos como Ativo Intangivel e
Fundamental Importancia para o desempenho das Atividades. Metodologia a serem aplicadas nos
Processos de Avaliagbes de Desempenho Profissional. Estruturagdo dos Cargos e Fungbes no Setor
Publico. Prémios e Recompensas. PAD Processo Administrativo

Bibliografia: :
MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracdo: da escola cientifica a
competitividade na economia globalizada. Séo Paulo: Atlas, 2000.
CHIAVENATO, |. Gestao de pessoas: 0 Novo papel dos recursos humanos nas organizagées. Rio
de Janeiro: Campus, 1999.
. [ETSDE VRIES, M. Lideran¢a na empresa. Sao Paulo, Atlas, 1998.

MOURAO, L. & BORGES- ANDRADE, J. Significado do trabalho — caminhos percorridos e sinalizacao
de tendéncias. Revista de Estudos Organizacionais, 2,2, p.59-75, 2001.
SEHNEN, R. et al. Recortes da Historia de uma Universidade publica. Maringa: EDUEM, 2001.

19) GESTAO DA REGULAGAO

Ementa:
Direito e Economia da Regulagéo e da Concorréncia; O Poder Regulatorio do Estado € Concessao de

Servigos Publicos; Politicas e Estrutura da Regulagio no Brasil, Defesa do Consumidor; Defesa da
Concorréncia. As Agéncias Reguladoras no Brasil.

Bibliografia:
ABRUCIO, F.L.e LOUREIRO, M.R. O Estado numa era de reformas: 0s anos FHC. Partes 1 e 2.
Brasilia: Ministério do Planejamento, Secretaria de Gestao, 2002.



ABRUCIO,.F L. O impacto do modelo gerencial na administragao plblica: um breve e
experiéncia internacional recente. Cadernos ENAP. Brasilia, n® 10, 1997.

CAVALCANTI, B.S. O gerente equalizador: estratégias de gestdo no setor publico. Rio de Janeiro:
FGV, 2005.

TORRES, M.D.F. Estado, democracia e administracdo publica no Brasil. Rio de Janeiro: FGV, 2004.

20) GESTAO DO CONHECIMENTO NO SETOR PUBLICO

Ementa:

A produgao da informacdo e do conhecimento. Sociedade industrial e Sociedade do Conhecimento. A
gestao do conhecimento, da inovagao e da criatividade nas organizagdes. A Gestao do Conhecimento
e os Modelos de Gestao Organizacional. A informagdo, a comunicacao € o conhecimento nas
organizagdes publicas; Gestdo de Mudanca; Gestdo da Inovacao, Gestao de Processos, Gestao por
Competéncia; Cultura e Aprendizagem Organizacional. Educagao Corporativa. Gestao do Capital
atelectual. Intefigéncia  Organizacional. Tecnologia da Informagao Aplicada a Gestdo do
Conhecimento.

Bibliografia:

CRUZ Jr., Jodo Benjamin da. Organizacbes & administracdo de entidades publicas: aspectos politicos,
econdmicos e sociais de um paradigma emergente. Revista de Administragao Publica, vol. 22,n. 3,
p. 3-21, jul./set. 1988.

DRUCKER, Peter F. Sociedade pos capitalita. 2a. ed. Séo Paulo, Pioneira, 1994.

FERKISS, Victor. O homem tecnologico: mito e realidade. Rio de Janeiro: Zahar, 1976.

FORTUNE REVIEW. Intellectual Capital, n. 3, p. 28-33, octuber 1994.

GEORGE, Pierre. Sociedade em mudancga: introdugio a uma geografia social do mundo moderno.
Rio de Janeiro: Zahar, 1982.

HARMAN, Willis; HORMANN, John. O trabalho criativo: o pape! construtivo dos negbcios em uma
sociedade em transformagéo. Sao Paulo: Cultriz, 1992.

LANDES, David S. Prometeu desacorrentado: transformagdes tecnologicas € desenvolvimento
industrial na europa Ocidental, desde 1750 até a nossa época. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1994.
~ AINTZBERG, Henry. Criando organizagbes eficazes: estruturas em cinco configuragbes. Sao
Pauto: Atlas, 1995.

NEVIS, Edwin et alli. Undestanding Organizations as Learning Systems. Sloan Management Review,
winter, 1995.

NONAKA, Ikujiro. A dynamic theory of organizatinal knowledge creation. Organization Science. Vol.
5, n. 1, february 1994.

NONAKA, lkujiro. The knowledge-creating company. Harvard Business Review, nov/dec. 1991.
OHMAE, Kenichi. Mundo sem fronteiras. Sao Paulo, Makron Books, 1991.

PINCHOT, Giford & Elizabeth. O poder das pessoas: como usar a inteligéncia de todos dentro da
empresa para conguista de mercado. Rio de Janeiro. Campus, 1994.

RAMOS, Alberto Guerreiro. A nova ciéncia das organizagdes: uma reconceitualizagdo da riqueza
das nagdes. 2. ed. Riode Janeiro: Editora da FGV, 1989.

SENGE, Peter. A quinta disciplina. Rio de Janeiro: Editora Best Seller, 1995.

TOEFLER, Alvin. Powershift: knowledge, wealth and violence at the edge of 21st century, New York,
Bantam Books, 1990.



21) GESTAO AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO SETOR PUBLICO

Ementa:
Desenvolvimento sustentavel: conceitos basicos. Responsabilidade social. Protocolos internacionais.
Principios da gestao ambiental. 1ISO 14000. Politicas ambientais: indicadores. Planejamento ambiental.

Bibliografia:

ABNT: Associacao Brasileira de Norma técnicas. NBR 1SO 14000,1996.

ALMEIDA, J. Ribeiro de et al. Planejamento ambiental: caminho para participagao popular e gestao
ambiental para nosso futuro comum, um desafio. Rio de Janeiro: Thex, 1999.

ANDRADE, Rui Otavio B. de; TACHIZAWA, Takeshy; CARVALHO, Ana Barreiros de. Gestao
ambiental: enfoque estratégico aplicado ao desenvolvimento sustentavel. 2.ed. Sao Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2002.

CONSTANTINOV, Givanildo Nogueira. Biosseguranga & patrimdnio genético. Curitiba: Jurua, 2007.
D'AVIGNON, A. Normas Ambientais ISO 14000. Como Podem Influenciar sua Empresa. 2.ed. Rio de
Janeiro: Confederagao Nacional da Industria, 1996.

MOURA, Luiz Antonio Abdala de. Economia ambiental: gestdo de custos € investimentos. Sao Paulo:
_uarez de Oliveira, 2000.

SACHS, Ignacy. Estratégias de transigao para o século XXI: desenvolvimento e meio ambiente. Sao
Paulo: Studio Nobel, fundap. 1993.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de
negocios focadas na realidade brasileira. S&o Paulo: Atlas, 2002.

TACHIZAWA, Takeshy. Organizagdes nao governamentais e terceiro setor: criacio de ONGs e
estratégias de atuagao. 2.ed. sao Paulo: Atlas, 2004.

22) GEOPOLITICA E GEOSTRATEGIA INTERNACIONAL

Ementa:

As implicagdes politicas e estratégicas da economia da informagdo e do conhecimento sobre as
diferentes regides geogréaficas do mundo, com énfase no Brasil e na América do Sul Analisar as
relagdes internacionais no periodo contemporaneo e verificar cOmo se encontra estruturado o sistema
internacional. Temas como a globalizagao, a regionalizacao, a interdependéncia € aqueles que tém
ocupado a agenda dos governos nos anos 90, como as organizagoes internacionais & nao
governamentais, 0 meio ampiente, os direitos humanos, 0S conflitos étnicos e religiosos, 0S
nacionalismos e o terrorismo.

Bibliografia:

Mello, Leonet Itaussu Almeida — Quem tem medo da geopolitica? Editora: Edusp/Hucitec, 228 pag.
1999.

Silva, Golbery do Couto e — Conjuntura politica nacional: o Poder Executivo & Geopolitica do
Brasil (especialmente 2° parte: Geopolitica e geoestratégia, p.139-154) — 3% ed. — Rio de Janeiro: J.
Olympio, 1981.

Artigos e textos especiaimente selecionados e contextualizados para cada topico do programa.

23) MARKETING GOVERNAMENTAL

Ementa:

Técnicas e ferramentas de divulgacdo das acgbes do governo apresentacéo de estruturas de
comunicagio, composto de marketing, sistemas de pesquisa, articulacao € mobilizagdo, formas de
garantir as administragoes as ferramentas basicas para aproximar a esfera publica dos cidadaos.
Marketing institucional. Agoes de marketing governamental.



Bibliografia:

COBRA, M. Marketing basico. 5ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

CHURCHIL, Gilbert Marketing — Criando valor para os clientes Sac Paulo: Saraiva, 2005.

DIAS, Sérgio R. coord. Gestao de Marketing — professores FGV e convidados 2 ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2007.

KOTLER, Philip. Administragao de Marketing, a edi¢ao do novo milénio Sao Paulo: Prentice Hall,
2000.

LAS CASAS, A.L. Marketing. S&o Paulo: Atlas, 1991

RIES, A. As 22 consagradas leis do marketing. Sao Paulo: Makron, 1993.

24) LOGISTICA APLICADA AO SETOR PUBLICO

Ementa:

Gestao de materiais; planejamento de uso e consumo, controle de entradas e saidas, célculo de
~ecessidades, gestao de estoques € arranjo fisico, integracao de sistemas, custos & racionalizagao,
-.esponsabilidades na gestdo de materiais. Gestao patrimonial; Logistica: planejamento logistico,
controle logistico, distribuicao fisica.

Bibliografia:

ARNOLD, j. r. Tony. Administracdo de materiais: uma introducdo. Sao Paulo: Atlas, 1999.
DIAS, M.A.P.- Administragdo de materiais: resumo de teoria, questdes de revisao, exercicios. Sa0
Paulo: Atlas, 1995.

_Administragdo de maleriais: uma edicdo compacta. Sao Paulo: Atias, 1996.

_ Administragdo de materiais: uma abordagem logistica. S&o Paulo: Atlas, 1996.

. Geréncia de materiais: um modelo para situagbes de crise e incerteza. Séo Paulo: Atlas,
1996.
MESSIAS, S.B. Manual de administracao de materiais. Sao Paulo: Atlas, 1989.
VIANA, J J. Administragdo de materiais: um enfoque prético. S&0 Paulo: Atlas, 2000.

25) RESPONSABILIDADE SOCIAL E TERCEIRO SETOR
ementa:

Os principais temas da filosofia contemporanea € cidadania. O administrador € as questdes éticas nas
organizagbes € no mundo do trabalho. Vis&o conceitual do terceiro Setor. Organizagao do terceiro
setor e desenvolvimento de atividades de responsabilidade social. Relagdes entre 0 poder publico e ©
terceiro setor.

Bibliografia:

ASHLEY.P. A Eticae Responsabilidade gocial nos negocios/ coordenagao sa0 Paulo: Saraiva, 2005
MATTAR Neto Joao Augusto. Filosofia e Etica na Administragao. ‘S30 Paulo. Saraiva, 2004
INSTITUTO ETHOS DE EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL. www. Ethos.org.br.

PIRES. M. P. Etica da necessidade. Unisinos: R.G. do sul. 2004.

26) PLANEJAMENTO URBANO E PLANO DIRETOR

Ementa:



A formagcao do espago urbano: dos burgos as megaldpoles; Caracterizagao do espago urbano; R
Principios de urbanismo; Crescimento das cidades X Inchago das cidades: Mobilidade e Transporte
nas cidades; Desordenamento urbano; Areas de convivio no espago urbano; Humanizagao das
cidades: Plano diretor dos municipios.

Bibliografia:

BRASIL. ESTATUTO DA CIDADE: Lei 10.257/2001. Brasilia, Camara dos Deputados, 2001.

BRASIL. INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE. Pesquisa por
amostragem de domicilios — PNADS. 2013

BUENO, L.M.M. Inovagles para a concretizagao dos direitos & cidade: limites e possibilidades da lei e
da gestao. In: BUENO, L M.M. CYMBALISTA, R (ORG). Planos Diretores Municipais: Novos conceitos
de planejamento territorial. Sa0 Paulo: Annablume, 2007. P.11-24

CARLOS, A.F.A. A (re) produgao do espago urbano. Sio Paulo: Ed. USP, 1994.

CASTELLS, Manuel. A Sociedade em rede; a era da informagéo: economia, sociedade e cultura.
Tradugdo de Roneide Venancio Majer — Sao Paulo: Paz e Terra, 1999.

SANTOS, M. A natureza do espaco: técnica e tempo: razao e emogao. Séo Paulo: Hucitec, 1999.

27) LEGISLAGAO TRABALHISTA PARA AGENTES PUBLICOS

Ementa:

A evolucdo da legislagao trabalhista: Aplicabilidade da CLT; Regime Juridico; Cargos, empregos €
fungdes publicas; Acesso ao servigo pablico; Remuneracio e subsidio: Cumulagdo de vencimentos no
setor publico; Servidor publico e mandato eletivo; Direitos trabalthistas extensivos aos servidores
pablicos; Direitos e deveres estabelecidos no Estatuto dos Servidores Plblicos e na CLT;

Aposentadoria; Processo Administrativo Disciptinar.

Bibliografia:

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Curitiba: Imprensa Oficial do Estado do
Parana. 2006. _

CONSOLIDACAQ DAS LEIS DO TRABALHO (CLT). www.brasil.gov.br/cidadania-e-
iustica/2012/03/consolidacdo-das leis-do-trabalho-clt. Acesso em 30/09 de 2013.

PARANA. Constituigao do Estado do Parana.Curitiba: Imprensa Oficial, 2006.

PARANA. Estatuto do Servidor Pablico. Curitiba: Imprensa Oficial, 2006.

.8) PROPOSTA DE PROJETOS PARA GESTAO PUBLICA

Ementa:
As propostas de projetos tém por objetivo desenvolver, trabalhos aplicados a partir de uma demanda
especifica da area em que esteja lotado o gestor, que tenham por meta a implantago futura de

metodologias e ferramentas de Gestéo, nas diversas instancias da administragao do Estado.

Bibliografia:

PEIXE.B.C.S..et al (Org). Formulagao € Gestio de Politicas Publicas no Parana: reflexdes,
experiéncias e contribuigdes. Curitiba: Imprensa Universitaria da UFPR, 2010 — v.le?2.

PEIXE, B.C.S. et AL (Org.). Gestao de Politicas publicas no Parana: coletanea de estudos. Curitiba:
Ed.Progressiva, 2008 v.01.

PEIXE, B.C.S et.al.(Org). Politicas PUblicas no Estado do Parana: Resumos de propostas e projetos.
Curitiba: Ed. Progressiva, 2008. VO1.

PEIXE, B.C.S et.al.(Org). Politicas Publicas no Estado do Parana: Resumos de propostas e projetos.
Cascavel: Edunioeste, 2010. VO1.



29) POLITICA ECONOMICA CONTEMPORANEA

Ementa:

Os objetivos classicos da politica econdmica. Medindo crescimento: entendo o calculo do PIB.
Medindo a variagdo de precos: entendendo a inflagéo. Os instrumentos da politica econdmica:
instrumentos fiscais, instrumentos monetarios, instrumentos cambiais e controles diretos. Os
desequilibrios da década de 1980. Os Pianos Heterodoxos. O Plano Real e 0 primeiro mandato de
FHC: estabilidade com desequilibrio. O segundo mandato FHC: mudanga de regime € O
estabelecimento do tripé de politica econdmica. O primeiro mandato do Governo Lula: rompendo com
a ruptura. O segundo mandato do Governo Lula: Mudanca de regime e 0 estabelecimento do tripe de
politica econdmica. O Governo Dilma Rouseft: Desafios e contradigbes.

Bibliografia:

FACHADA, Pedro. inflation Targeting in Brazil: Reviewing Two Years of Monetary Policy 1999/00.
Working Paper Series 25, Banco Central do Brasil, ago. 2001

_ 3]AMBIAGI, Fabio. Do déficit de metas as metas de déficit: a politica fiscal do governo Fernando
Henrique Cardoso — 1995/2002. Textos para Discussao 93, BNDES, abril 2002

GIAMBIAGI, Fabio. A politica fiscal do governo Luia em perspectiva historica: qual & o limite para o
aurnento do gasto publico? Planejamento e politicas publicas, n. 27, jun./dez. 2004 p. 5-60
GIAMBIAGI, Fabio ; VILLELA, André ; BARROS DE CASTRO, Lavinia; HERMANN, Jennifer. S&o
Pauio : Eisevier, 206p.

LEITAO, Mirian. A Saga brasileira; A longa luta de um povo por sua moeda. Séo Paulo : Record, 476p.
OLIVEIRA, Gesner ; TUROLLA, Erederico. Politica econdmica do segundo governo FHC: mudanga em
condigbes adversas. Tempo Social, v. 15, n. 2 novembro 2003 p. 195-217

OREIRO, J. L. ; DEZORDI, L. L. Uma avaliagio da politica macroecondmica do Governo Lula l.
Economia & Tecnologia, V. 7, out-dez 2006 p. 17-30

ROSSETTI, J. Paschoal. Politica € programagao econdmicas. 7.ed. Sao Paulo -Atlas, 1987 349p
WERNECK, Rogério L. F. A deterioragao do regime fiscal no segundo mandato de Lula e seus
desdobramentos. Texto para Discussao 587. Outubro 2010

30) LICITAGAO

-ementa:

Conceito e fundamento legal; Principios aplicaveis; Modalidades de licitagao; Peculiaridades das
modalidades tradicionais e modalidade preg&o; Escolha da modalidade; Procedimento da licitagac:
modalidades tradicionais e modalidade pregao; Fase interna € tase externa; Peculiaridades do
instrumento convocatorio: carta-convite e edital; A Lei Complementar n? 123/2006; Tipos de licitagao;
Sistermna de registro de pregos, Saneamento de falhas; Contratagao direta: dispensa € inexigibilidade
de licitagao; Formalizagao do procedimento administrativo na contratagdo direta; Anulagéc e

revogagao da ficitagao; Recursos administrativos.

Bibliografia:
_Lei N2 10.520, de 17 de jutho de 2002. Institui a modalidade pregéo para licitagdes. Diario

oficial [da] Republica
. Licitacao e contrato administrativo. 14.ed. Sao Paulo: Malheiros, 2006.

BRASIL. Lei N® 8.666, de 21 de junho de 1993. Institui normas para licitagdes e contratos na

administraco pablica. .
CRETELLA JUNIOR, J. Das licitagbes publicas. Sao Paulo: Forense Universitaria, 2001.



Diario oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 22 jun. 1993.
Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 18 jul. 2002.

JUSTEN FILHO, M.Comentarios a Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos. Sao Paulo:
Dialética, 2010.

MEIRELLES, H. L. Direito Administrativo brasileiro. 31 .ed. Sao Paulo: Malheiros, 2005.

NOBREGA, A. R. Questoes relevantes nas licitagdes publicas. Brasilia: Fortium, 2005.

31) ELABORAGAO DO ORGAMENTO PUBLICO

Ementa:

Fundamentos e principios orgamentarios. Aspectos constitucionais do orgamento. Processo
orgamentario como instrumento de planejamento: relagdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO) e Lei Orgamentaria Anual (LOA). O ciclo orgamentario. A elaboracao
do orgamento. A Execucdo Orcamentaria e Financeira: Fase da Execugao do Orgamento: empenho,
liquidagao e pagamento. Gestao democratica de alocagao de recursos: orgamento participativo.

Bibliografia:

~ _JRESSER PEREIRA, L. C.; GRAU, Nuria C. (Org.). O publico ndo-estatal na reforma do Estado. Rio
de Janeiro: FGV, 1999.

GIACOMONI, J. Orgamento publico. 11 ed. Amp. Rev. e atual. Sa0 Paulo: Atlas, 2002.

MISHAN, E. J. Elementos de analise de custos € peneficios. Rio de Janeiro: Zahar, 1975.

MUSGRAVE, R; MUSGRAVE, P B. Finangas publicas: teoria e pratica. Rio de Janeiro: Campus, 1980.

OSBORNE, D; GAEBLER, T. Reinventando © governo: como O espirito empreendedor estd

transformando o setor publico. 2. ed. Brasilia: M.H. Comunicagio, 1994.

PYHRR, P A. Orgamento base zero. Rio de Janeiro: Interciéncia; Sao Paulo: Edusp, 1981..

32) AUDITORIA E CONTROLADORIA NO SETOR PUBLICO

Ementa:
Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na administragao publica. Controle social e

transparéncia no Brasil. Fiscalizagao orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial do Estado.
Organizagao e funcionamento do controle externo € interno na administragéo publica Fluxo da gestao
Jovernamental (PPA, LDO,LOA). Conceitos de Auditoria Governamental. Tipos de Auditoria
- Governamental. Controles da Administracdo Publica. Elaboragao de Relatorio de Auditoria.

Bibliografia:

CASTRO, Rébison Gongaives de: LIMA, Diana Vaz de. Fundamentos de auditoria governamental e
empresarial. S&0 Paulo: Atias, 2003. CRUZ, Flavio da. Auditoria Governamental. 32 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2007. MACHADO, Marcus Vinicius Veras: PETER, Maria da Gloria Arrais. Manual de auditoria
governamental. S&0 Paulo: Atlas, 2003.

NAKAGAWA, Masayuki, Introducao a Controladoria, Sao Paulo: Atlas, 1994.

PADOVEZE, Cldvis Luis, Controladoria Estratégica e Operacional, Sao pauo:Thomson, 2003.

SHANK, J. K. & GOVINDARAJAN, V. Gestao Estratégica de Custos. RJ: Campus, 1995.

33) LIBRAS
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Ementa: SR ﬂ "
A compreenséo historica das comunidades surdas e de sua produgac cultural. Bilinguismo e educagao’’
de surdos: diretrizes legais politico-pedagdgicas. Aspectos linguisticos da lingua de sinais brasiieiras:

teoria e pratica.
Bibliografia:

BRASIL, SECRETARIA DE EDUCACAQ ESPECIAL. Deficiéncia Auditiva. Brasilia: SEESP, 1997.
BRITO, L. F. Por uma gramatica de lingua de sinais. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1995.

C. (org.) Atualidade da educagao bilingue para surdos. Voli.ll. Porto Alegre: Mediagao, 1999.p.59-
81.

Campinas: UNICAMP, 1998.

exclusao. Abordagens s6cio-antropologicas em educagao especial. Porto Alegre: Mediagao, 1997..
FERNANDES, S.E possivel ser surdo em Portugués? Lingua de sinais e escrita: em busca de uma
aproximacao. In: SKLIAR,

GESUELL, Z. M. A crianga surda e o conhecimento construido na interlocugao em lingua de
sinais. Tese de doutorado.

AOURA, M. C. de. O surdo: Caminhos para uma nova identidade. Rio de Janeiro: Revinter, 2000.
~QUADROS, R. M. de. Educagéo de surdos: A aquisi¢ao da linguagem. Porto Alegre: Artes Médicas,
19972
QUADROS, R. M. deg; KARNOPP, L. B. Lingua Brasileira de Sinais: Estudos linguisticos. Porto
Alegre: Artmed, 2004
SACKS, O. Vendo vozes: Uma viagem ao mundo dos surdos. Sao Paulo: Companhia das lLetras,

1998.

34) ORGANIZAGAO DE EVENTOS — CERIMONIAL, PROTOCOLO E ETIQUETA

Ementa:

Organizag&o de Eventos: importancia, tipologia, planejamento, captacao, organizagao e diregao/gestao
de eventos. Elaboragdo de projetos e execucido de planos de eventos estratégicos € operacionais.
Elaboragdo de mailing list. Logistica e promogao. Cerimonial, protocolo e etiqueta: fungdes estratégica,
dtica e operacional dos eventos, cumprimento de normas, regras, decretos, jeis e as infinitas formas
de representagao simbdlica da linguagem verbal e ndo verbal que devem ser observadas nas

cerimdnias.

Bibliografia:

BRITO, Janaina e Nena Fontes. Estratégia para eventos - uma otica do marketing e do turismo.Sao
Paulo: Aleph, 2002.

FREITAS, Maria Iris Teixeira de. Cerimonial e Etiqueta: ritual das recepgoes, Belo Horizonte, UNA
Editoria, 2002.

LUZ, Olenka Ramalho. Cerimonial, protocolo e etiqueta - introdugao ao cerimonial do Mercosul:
Argentina e Brasil. 580 Paulo: Saraiva. 2005.

MARTIN, Vanessa. Manual pratico de eventos. Sao paulo: Atlas, 2003

WATT, David C.Gestéo de Eventos em Lazer e Turismo. Porto Alegre: Bookman, 2004

Eletronicas:

www.planalto.gov.briccivil _ - DECRETO N 70.274, de 9 de margo de 1972.
www.planalto.gov.br/ceivil_Lei n° 5.700. de 1° de setembro de 1971 - Presidéncia da Republica




35) TRABALHO DE CONCLUSAOQ DE CURSO - TCC

Ementa:

Baseado nos conceitos, metodologias e praticas discutidas durante o Curso, esta disciplina tém por
objetivo desenvolver propostas de projetos, aplicados a realidade da gestao publica do Estado do
Parana, que tenham por meta a impiantagao futura de metodologias e ferramentas de Gestao, nas
diversas instancias da administracao do Estado. Essas propostas de projetos serao elaboradas por
alunos, e desenvolvidas sob orientagao permanente dos professores coordenadores dessa disciplina.
Apresentado formaimente ao final do Curso, para uma banca examinadora, sendo a principal avaliagao

do desempenho dos alunos.

Bibliografia: a ser definida pelos orientadores € orientandos

5 CORPO DOCENTE
A ser definido pelas instituigdes que oferecerdo o curso
5.4 OUTRAS INFORMAGOES

O CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA — MODALIDADE A DISTANCIA na
modalidade a distancia possui estrutura administrativa-pedagégica que contempia:
- O estudanie: aluno matriculado no curso e que ir4 estudar “a distancia’;

- Professores formadores: responsaveis pela oferta de determinada disciplina do curso, na plataforma
virtual de aprendizagem;

- Tutores (presenciais, a distancia): bachareis em Administracio, ou em areas afins, atuando no Pdlo
de Apoio Presencial, ou na Instituicao. Tém a fungéo de acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes
em sua caminhada. Recebem formagdo em EaD, antes de iniciarem suas atividades & a0 jongo do
curso, sob a supervisao de um coordenador de “ytoria”, fungao ocupada por um professor do curso de
Administragdo Publica. Quanto as fungdes especificas dos “tutores presenciais’ € dos “tutores a
distancia”, dependera do sistema de tutoria adotado peta Instituicdo e da disponibilidade ou nao de
profissionais formados em Administragao nos municipios Pélos;

~ Equipe de apoio tecnologico e de logistica: com a fungao de viabilizar as ages planejadas pela
equipe pedagogica e de produgéo de material didatico;

A equipe multidisciplinar que atuara no curso é composia pelo corpo docente, tutores e pessoal
técnico-administrativo, esté gitimo com fungdes de apoio administrativo e fungdes técnicas para

producac e manutengao das TIC utilizadas no curso.
O materia! didatico configura-se como dinamizador da construgao curricular e balizador metodologico.

Para este curso havera somente reprodugéo de material fornecido pela UAB.

6 RECURSOS MATERIAIS

A ser definido pelas instituicbes de ensino que oferecerao o curso
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1. DADOS GERAIS

NoMs"b;a;.jiz”s' (;sa;‘;;{e;s'gjf'_ | UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO OESTE UNICENTRO

NOME DO CURSO

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

TIPO DE QUR’SQ_'_': SEMESTRAL

| NUMERO DE_

| 1.980 horas

HORJAR_I A 1.650 hir 3240 ZACAO. No minimo 2 anos e no maximo 3 anos

2. RESPONSAVEL PELA PROPOSTA

NOME - | MARIA APARECIDA CRISSI KNUPPEL

- |cAo | COORDENADORA NEAD/UNICENTRO

E-MAILS e

knuppelc@gmail.com ’E-‘MA_EL:

3. COORDENADOR DO CURSO

NOME ] CLEBER TRINDADE BARBOSA

AREA DE s . ‘FORMAGAO . -
FORMAGAO . - ADMINISTRACAO (MAXIMA) mestrado
;ﬁ,};:ﬁsgm | hitp//lattes.cnpg.br/96328948403815 44

EMAIL: | adm_clebertd@yahoo.com.br E—MAI

INTRODUGAOIAPRESENTA(}AO

H!STORICO DA !ES

A Universidade Estadual do Centro-Oeste, Unicentro foi, criada pelo Art. 57 das D:sposu;oes
Transitérias da Constituicio do Estado do Parand, de 05 de outubro de 1989, foi reconhecida como
Universidade em 1997, mediante o Decreto Governamental n? 3.444, de 08 de agosto de 1997. Localizada
na regido centro-sul do Parand, atua em cursos de graduagdo e pés-graduacdo, ofertados
presencialmente e a distdncia. Com a certeza de que a universidade precisa buscar novas alternativas de
formacio em nivel superior para a popula¢do tio carente de formac8o inicial e continuada, bem como
alicercar mecanismos que possibilitem a flexibilizagdo curricular e o uso de novas de metodologias é que
a Unicentro se inseriu em um intenso debate em termos de EaD, consciente de que o trabalho seria dificil,
mas continuo e sistematico.

Em 2003, as acbes comegaram a ser efetivadas por meio de palestras sobre o tema, tendo
somente um pequeno publico de professores, aquela época, ouvintes avidos por saberem mais sobre a
temdtica. Tal processo inicial ndo foi diferente do posto nacionalmente, ou seja, a rejeicdo para com a
modalidade por parte de grupos de alunos e professores, pois ela era tida como sem qualidade, carregada
de praticas facilitadoras, desprovidas de contetidos e de significagio. Ressalte-se que divergéncias
sempre ocorreram e ocorrerio, pois tais premissas fazem parte do processo de construcdo historica de
todo conhecimento e a universidade tem que se caracterizar pela multiplicidade de opinides. Aquela
época, as acgbes tinham um Unico objetivo: o debate e o conhecimento dos pressupostos dessa
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modalidade de ensino. Contudo, decorrente desse processo, foi necessaria a criagdo de uma proposta gue
gerasse discussdes mais aprofundadas. A possibilidade surgiu com a oferta de um Curso de
Aperfeicoamento em Inclusio Educacional, em parceria com o Instituto Base de Tecnologia - IBAC. O
envolvimento dos docentes neste curso, embora em nimero reduzido, mostrou um alto indice de
satisfacio para cem a modalidade. Decorrente dessa ag¢o, outras precisavam ser aprimoradas, e a
oportunidade chegou gracas ao edital publicado pelo Ministério da Educago, que instituia o Programa
Pré-Licenciatura. Com o apoio do Departamento de Ciéncias Biolbgicas e por meio da viabilizagdo do
Consércio EaD - Centro-sul, a Unicentro, em parceria com a Universidade Estadual de Maringa e com a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Paranavai, ofertou o curso de Licenciatura em Biologia, que
teve inicio em 2005 e formou sua primeira turma em 2009. Inerente & implantagdo desse curso, obteve-
se o credenciamento para EaD, em cardter provisério, e por meio de agdes institucionais, criou-se o
Ntcleo de Educacio a Distincia da Unicentro/Nead, em 2005, como érgéo suplementar da Reitoria. Os
cursos da instituicdo, na modalidade EaD, diferenciam-se dos cursos presenciais pela apresentagdo de
outras metodologias integradas, principalmente pelas Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo e em
materiais e midias proprias para a Educagdo a Distancia.

Nesse processo, a interagio, o didlogo, o debate e as arguigdes ndo sdo deixadas de lado, pois sdo
imprescindiveis em um ambiente universitirio, mesmo que o considere virtual. Tal processo acontece
mediado por tutores, professores, coordenagio e demais membros da equipe do Nead/UAB/Unicentro. O
Niicleo de Educagio a Distancia é um érgio vinculado 3 Reitoria, criado por meio da Resolucdo 086/2005
- CEPE/UNICENTRO com competéncia para implementar politicas e diretrizes para a Educacdo a
Distancia (EAD) em todas os niveis de ensino no dmbito da Universidade Estadual do Centro-Oeste,
incluindo a oferta e a execugdo de cursos e programas de educagdo superior, abrangendo os cursos de
graduagdo e de pds-graduacio, que compreende, cursos de especializacao, aperfeicoamento, de extensao,
de educacio basica de jovens e adultos e de educagdo profissional e técnica, dentre outros, nos termos da
legislagio vigente. Com um Nucleo especializado, o NEAD, foram firmadas parcerias, desenvolvidas
tecnologias e ofertadas oportunidades de formagdio de docentes e monitores interessados nessa
modalidade de ensino.

0 Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD) possui as seguintes finalidades:
I- auxiliar no processo de difusio do conhecimento cientifico para os diferentes segmentos sociais;
I - oportunizar o acesso ao saber académico, visando a redugdo das desigualdades sociais;

111 - possibilitar a qualificagio profissional, favorecendo a melhoria da qualidade de vida a uma maior
parcela da populagéo.

Sio atribui¢cdes do NEAD:

I - coordenar o desenvolvimento das atividades de EAD;

1I- proporcionar meios para a qualificacdo dos docentes e técnicos administrativos para atuarem em
EAD;

111 - incentjvar e dar suporte técnico a produgio do conhecimento em EAD;

1V - promover o desenvolvimento de habilidades em novas tecnologias aplicadas a EAD;

V - propor normas de organizacio, gestao e avaliacio da EAD, no Ambito da UNICENTRO;

VI - desenvolver projetos, atividades e programas em EAD, em parcerias com outras instituicdes
nacionais e internacionais, ptblicas e privadas, governamentais e nao governamentais;
V1l - promover congressos, simpésios e similares sobre assuntos relacionados a EAD.

0 Nicleo de Educagio a Distancia, localizado no Campus Sede da Universidade realiza suas
atividades em parceria com os Polos de Apoio Presencial de Educacdo a Distincia, localizados em

diversos municipios. Em 2008, a UNICENTRO passou a integrar o Sistema Universidade Aberta do Brasil,
UAB, do Governo Federal, e intensificou 0s seus empreendimentos em EAD com producio de material,

1



formagdo docente para a modalidade e ampliacdo das ofertas abrangendo novas graduagdes, alem de
pbs-graduacbes e cursos de aperfeicoamento, em fluxo continuo, de acordo com demandas da
comunidade e disponibilidade e interesse dos Setores e Departamentos Pedagégicos da Instituigo.

A Unicentro procura atender com eficacia e autonomia o sujeito na construgdo de saberes
cientificos e saberes produzidos no seu cotidiano por meio desta nova alternativa de educagio, na qual se
percebe o compromisso institucional com a implementagio de uma politica de formagio inicial e
continuada de pessoas, voltada & crescente valorizagdo do potencial humano, bem como um desempenho
condizente com o compromisso social esperado de uma universidade publica. Para tanto, traz em outros
documentos oficiais, Regimento e Estatuto a inclusdo da modalidade de Educacio a Distancia - EaD, por
considera-la como uma acio que permite a insercio de pessoas no ensino superior publico. Esse
comprometimento institucional comprova que a Instituicdo possui condi¢bes de avancar ainda mais na
oferta de cursos a distAncia. Modalidade que, atualmente, representa uma alternativa viavel de ensino
aqueles que necessitam de horarios diferenciados para o estudo e a pesquisa. Em parceria com a
Diretoria de Educagdo a Distincia/DED da Capes, integra o Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB/Capes), ofertando cursos de graduacdo e de pds-graduacdo. Nesse curto periodo de atuagdo na
modalidade de educacio a distancia, ja formou aproximadamente 4500 alunos. Possui, atualmente,

| aproximadamente 700 alunos no processo, em fase de conclusio de seus estudos. Inicia 2015, com a

entrada de 2500 alunos nos cursos de graduagdo e especializagdo, em aproximadamente 30 polos de
apoio presencial. Oferta atualmente 20 cursos de nivel superior. Desses, 5 sdo cursos de graduacio:
Bacharelado em Administracio Pablica, Pedagogia, Pedagogia oferta especial, Ciéncias Biol6gicas, Artes
e, 15 cursos em nivel de especializacao na srea de formagcio de professores e na area de administracao
publica. Para 2016, pretende-se implementar novas acdes com mais dois cursos de graduacio na area de
licenciatura.

ABRANGENCIA GEOGRAFICA DO CURSO!

POLOS DE ABRANGENCIA DA UNICENTRQ

4, JUSTIFICATIVA

Desde meados da década de 1990, a gestdo piblica no Brasil vem passando por trans-formacoes
importantes, notadamente no que se refere a redefinigio do papel do Estado nacional, em geral, e do
papel desempenhado pelas trés esferas de governo: Unido, Estados-Membros e Municipios.

A partir da Constituigdo Federal de 1988, os estados e os municipios ganharam mais importancia,
assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Unido. Com a introducdo de um Estado mais
forte, porém menor, este reduz seu papel nacional-desenvolvimentista, que vigorou por meio século
(ABRUCIO; COUTO, 1996; PINHO; SANTANA, 2001). Dentro da concepgio neoliberal, a partir de 1990, a
Unifo passa a exercer as “verdadeiras” funcdes de Estado: regulacao e inducao,

Nesse sentido, os dois niveis governo subnacionais passam a assumir papéis complexos (antes
exercido pela Unido), que exigem competéncias especificas de regulagao e uma nova gestdo de atividades
essenciais, competéncias essas colocadas em segundo plano durante a fase desenvolvimentista. Segundo
Pinho e Santana (2001), o esgotamento da capacidade de lidar com problemas complexos e extensos
levou o governo central a transferir esses problemas para estados e municipios..

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua estrutura organizacional
para se adequar aos novos papéis que lhes foram impostos (ABRUCIO; COUTO, 1996; ABRUCIO, 2005).
Na realidade, até o presente momento muitos deles ainda ndo conseguiram sair do status quo anterior e,
por isso, encontram dificuldades em se relacionar com 0s demais niveis de governo, com o mercado e
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com a sociedade civil organizada. Mesmo aqueles gue tiveram um avanco maior, ainda necessitam
amadurecer um modelo de gestdo que contemple essa nova fase de governanga piblica, como sugerem

Kissler e Keidemann (2006).

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizacio do seu verdadeiro papel
constitucional. Na Constituicao Federal (CF), h4 fungdes exclusivas de Estado, fungdes ndo exclusivas e
functes de mercado (privadas) que devem ser pensadas e assumidas.

Com a promulgagdo da Lei de Responsabilidade de Fiscal (LRF), estados e municipios passaram a
se preocupar mais com suas finangas, tanto do lado da receita quanto do lado da despesa. Desta forma, a

oferta do curso Superior de Tecnologia em

qualificagdo dos servidores publicos estaduais, 0 que permitirdA mostrar 23 dimensdo de

interdisciplinaridade, ainda que dentro do

maior aproximagdc da atividade profissional aos estudos académicos, visando a futura atuacdo um
melhor entendimento de gestao no contexto das organizagoes publicas no Estado do Parand. 3

Gestio Ptblica justifica-se dado a necessidade de aumentar a

campo de estudos da Gestdo Piblica de modo que haja uma
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5. OBJETIVOS

0 curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica tem por objetivo a qualificagdo de pessoal de nivel

superior visando 0 melhor entendime
Especificamente, pretende:

b) Capacitar profissionais com formacdo ad

¢) Contribuir para a melhoria da gestio das atividades desempenhadas pelo Estado brasileiro, no dmbito

federal, estadual e municipal;

d) Contribuir para que 0 servidor publico desenvolva visdo estratégica dos negbcios publicos, a partir do
estudo sistemético e aprofundado da realidade administrativa do governo ou de suas unidades

produtivas.

nto das atividades gerenciais no organizagao pablica.

a) Capacitar o quadros de servidores para atuarem na administragdo de sistemas publicos;

equada a intervirem na realidade social, politica e econdmica;

COMPETENCIAS £ HABILIDADES

_ Reflexdo e discussao sobre a diversidade e a complexidade do trabalho do servidor piblico.
- Compreensdo de questoes relacionadas ao funcionamento do poder publico.

- Proporcionar a formagao de profissionais tornando-o aptos a exercerem atividades especificas nos

trabalhos;

- Especializar, aperfeicoar e atualizar o serv

- Qualificar, reprofissionalizar € atualizar os servidores publicos, visando melhor desempenho no

exercicio do trabaiho

idor publico em seus conhecimentos tecnologicos;

Ser servidor publico com ensino médio completo e ou egressos do ensino superior.

As vagas sdo destinadas prioritariamente p

seja servidor pablico. Se houver sobra de vaga, nove edital devera ser elaborado com critérios especificos
que podem permitir.a entrada de quem j& passua outro curso de nivel superior, bem como egressos do

ensino superior. -

ara quem ndo possua graduagdo ou ensino superior, mas que

PERFILDECONCLUSAO

Ao término do curse, O académico deveri ser capaz de planejar, elaborar e gerenciar projetos e
atividades publicas, bem como otimizar de modo eficiente 0s servicos destinados a sociedade. J
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6. CONCEPGOES DO CURSO

Estrutura¢ao’ académica ‘do curso: ‘descrigh
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Educagéoa Disténma (EaD) y S _. - .. el

A mudang¢a do papel repercutlu no aparelho do Estado no amblto federal estaduaI e mun1c1pa1
trazendo demandas gerenciais mais complexas. Isso significa uma administra-¢do mais
profissionalizada, exigindo gestores com sélida formagio tedrico-conceitual nas 4reas sociais, politicas,
econdmicas e administrativas. Na esfera da Unifo, vislumbra-se a necessidade de um gestor mais
generalista e com conhecimento em logistica para atingir todos os estados e municipios brasileiros. No
nivel estadual, além de uma forte formacio conceitual, indica-se um gestor que possa trabalhar a
estrutura organizacional do estado-membro e conceber formatos de redes de cooperacio
intermunicipais. No caso da estrutura administrativa, é sabido que os governos estaduais ainda nio

introduziram as mudancas necessarias para exercer o novo papel do Estado no Brasil, como revela
Abrucio (2005).

A formagdo de redes é uma possibilidade - com vérias experiéncias positivas - de induzir o
desenvolvimento regional a partir do esforco conjunto. Dos 5.564 municipios brasileiros - com 4,5
milhGes de servidores - a maioria nio possui economias de escala para alavancar o desenvolvimento de
areas prioritarias, como saneamento, habitaco, manutenc¢do de vias publicas urbanas e rurais.

As diretrizes do Curso ora proposto deve oportunizar uma formago que privilegie tanto a dimens3o
profissional quanto a dimensio politica, buscando-se:

a) Formagao ético-humanistica que a formacio do cidadio requer;
b) FormagZo técnico-cientifica condizente com as exigéncias que 0 mundo do trabalho contemporineo
impde.

Constituido de um conjunto articulado e normatizado de saberes, o curriculo do Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo Piblica na modalidade 3 distincia se cons-tréi refletindo as relagbes

estabelecidas num jogo de poder em que se confrontam visées de mundo e onde se produzem, elegem e
transmitem representacfes, narrativas e significados sobre as coisas e seres do mundo (COSTA, 1996).

Como uma pratica social que se desenvolve a partir das relacdes entre os sujeitos da relagio
pedagogica, num contexto sdcio-econdmico-cultural especifico, o curriculo deste Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Publica é construido na perspectiva de uma formagéo cientifica de qualidade e
uma for~magdo humanista que contribua para a constru¢io de uma sociedade mais justa, mais
demo=cratica, mais solidaria e mais tolerante. Portanto, abrange também contetidos técnicos para
permitir a compreenséo e a solugdo de problemas organizacionais complexos.

Tendo em vista que a Estrutura Curricular deve incorporar a compreensdo de que o préprio
curriculo e o proprio conhecimento devem ser vistos como construgdes e produtos de relacées sociais
particulares e histdricas e, ainda, que deve ser orientado numa perspectiva critica onde acio-reflexdo-
acdo se coloquem como atitude que possibilite ultrapassar o co-nhecimento de senso comum, trés
conceitos sdo escolhidos para servir ndo sé de elo entre as diferentes 4reas e os diferentes niicleos de
conhecimento, mas também de fio condutor para base metodolégica do curso, a saber:

1 - Historicidade é vista como caracteristica das ciéncias. Através desse conceito espera-se que o
estudante perceba que o conhecimento se desenvolve, é construido, num determi-nado contexto
histérico/social/cultural/ e, por isso mesmo, sujeito as suas determinacdes. O desenvolvimento do
conhecimento, por ser processual, ndo possui a limitacdo de inicio e fim, consubstanciando-se num
continuum em que avangos e retrocessos se determinam e sio determinados pelas condi¢@es histérico-
culturais em que as ciéncias sdo construidas;

2 - Construgdo € outro conceito que perpassa todas as areas e nicleos de conhecimento do curso, para
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que o estudante reforce sua compreensdo de que, se 0s conhecimentos sio histéricos e determinados,
eles sdo resultados de um processo de construgio que se estabe-lece no e do conjunto de relacdes
homem/homem, homem/natureza e homem/cultura. Essas relagdes, por serem construidas num
contexto historico e culturalmente determinadas, ja-mais serdo lineares e homogéneas e que ele,
estudante deve se imbuir do firme propésito de transformar-se num profissional que nio sb aplica
conhecimentos, mas também que produz conhecimentos;

3 - Diversidade é importante que o estudante compreenda como as diferentes aborda~gens determinam
posicionamentos politico na acdo administrativa.

6.1 Aspectos tedricos e metodolégicos que sustentam os cursos da modalidade de Educacdo a Distancia
na UNICENTRO

A proposta institucional do Curso Superior de Tecnologia em Gestio Piblica, na modalidade a
distincia, segue as diretrizes emanadas pelo Niicleo de Educacio a Distincia da UNICENTRO, bem como
dos estudos realizados no Grupo de Pesquisa em EAD da mesma instituicdo, das discussoes ocorridas nos
Seminarios organizados pelo NEAD, no Congresso Anual de Educacio a Distincia e nos debates que
acontecem nos cursos e eventos promovidos pelo Plano Anual de Capacitacdo. Em dois mil e dez, o
Nucleo de Educagéo a Distincia da UNICENTRO destacou: "[...] considerando que a educagdo é um fato
imprescindivel na construgdo da cidadania e no combate & desigualdade social, a Unicentro inseriu-se no
processo de Educagdo a Distincia motivada pela possibilidade de democratizar o acesso ao ensino
superior” (p. 13). Portanto, enquanto instituicio preocupada em dimensionar novos espacos e
possibilidades educativas, o maior desafio tem sido o aprimoramento da modalidade, bem como a
promog¢do de oportunidades para a apropria¢do de conhecimentos que superem acbes didaticas
simplistas.

De acordo com os Referenciais de Qualidade para a Educagio Superior a Distancia (BRASIL, 2007),
faz-se necessdrio compreender o conceito de educagio que permeia as atividades didatico-pedagégicas
nesta modalidade, para entdo, compreender a natureza do curso e as exigéncias tecnolégicas e
pedagégicas dos futuros alunos. Isto, ao nosso olhar, reafirma um processo de retroalimentacio,
indispensavel nesta modalidade. Neste sentido, entende-se que estas questdes levantadas, bem como a
garantia de um processo de formacdo do sujeito, incluido na modalidade a distincia, permeia além de
uma dimensdo técnica-cientifica, uma dimens3o politica. Isto integra perspectivas de formagio para o
mundo do trabalho e para uma atuagdo cidada na sociedade. Este Projeto Pedagogico tem sido discutido
e construido para dar conta destas dimensdes e mais do que isto, investir em uma filosofia de formacio
permanente de todos os sujeitos envolvidos. Para tanto, o que tem norteado estas reflexbes, sdo
perspectivas pedagégicas que podem sustentar e apoiar, principalmente, o processo de ensino e de
aprendizagem.

A Heutagogia é o ponto de partida para discutirmos as perspectivas pedagégicas da modalidade a
distancia, os sujeitos envolvidos, os materiais diddticos e principalmente as propostas pedagdgicas
aplicadas. As orientacdes da Heutagogia partem do pressuposto de que a autoaprendizagem dos adultos
estd centrada na perspectiva do conhecimente compartilhado. Este conceito, portanto, expande a

concepg¢ao da Andragogia ao reconhecer as experiéncias cotidianas como fonte de saber e incorpora a

autodirecdo da aprendizagem como foco nas experiéncias. Esta perspectiva pedagdgica ressaits,
portanto, questdes pontuais como autoaprendizagem, conhecimento compartilhado e aprendizagem
como foco em experiéncias, todos esses, elementos de uma concepg¢do conectiva de ensino e de
aprendizagem em EaD. Ampliamos também o conceito de Heutagogia, a partir da defesa Hase e Kenyon
{2000} que nos fazem reconhecer que a aprendizagem acontece a partir do que é compartilhado, da
constru¢io e reconstrucio de saberes.

Assim, as concepgdes pedagdgicas que orientam a organizacioc dos cursos e sistematizam o
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trabalho com os campos de pratica — Ambiente Virtual de Aprendizagem, as metodologias de ensino, os‘i
contetdos e os sujeitos envolvidos, identificam que o Curso Superior de Tecnologia em Gestio Pablica se
insere em uma perspectiva pedagdgica situada, pois nesta visdo, "[..] o conhecimento est4 localizado na
agdo de pessoas e grupos, ou seja, € distribuido socialmente. [..], a abordagem situada enfatiza o contexto
social da aprendizagem [...] situagfio na qual o aluno aplicard a aprendizagem adquirida" (FILATRO, 2009,
p. 98). Isto significa, portanto, que o campo de pratica é o espaco virtual escolhido para observar, ler,
discutir e analisar os conteiidos propostos por uma dada disciplina. Estes espa¢os, necessariamente,
precisam apresentar uma caracteristica conectiva, ou seja, devem oportunizar espagos em que
encontramos outros materiais didaticos sobre o que estd sendo discutidos no AVA - Moodle, por
exemplo, ou se tornar uma ferramenta de compartilhamento de materiais produzidos e discutidos por
outras comunidades.

Partindo de algumas pesquisas, como as de Filatro (2009) e Aimeida (2009), entende-se que 0s
cursos pensados a partir de uma perspectiva pedagégica situada, mostram que [...] o conhecimento esta
localizado na ac¢io de pessoas e grupos, ou seja, é distribuido socialmente. Da mesma maneira que o
socioconstrutivismo, a abordagem situada enfatiza o contexto social da aprendizagem [..] situacdo na
qual o aluno aplicara a aprendizagem adquirida. (FILATRO, 2009, p. 98). E possivel, assim, compreender
| a aprendizagem como pratica social, indicando muito mais do que uma agéo individual do aluno em obter
algum tipo de informagio a partir de um corpo de conhecimento, muitas vezes descontextualizado. Em
um sentido amplo, este é um processo que envolve interagir com outras pessoas, ferramentas e mundo
fisico.

O trabalho do professor que atua nesta modalidade, parte da organizagdo da arquitetura pedagégica
do curso e das disciplinas que serdo ministradas, bem como do entendimento de como se processam
elementos como: aprendizagem, sujeitos, relacionamento inter e intrapessoal no campo de pratica e
construgio do conhecimento. Os docentes, em contato com os materiais didaticos, com os conteudos,
com as metodologias escolhidas e com os alunos, se integram a uma rede de "[..] informacéo e insights
que podem ser consultados para resolver problemas reais” (FILATRO, 2009, p. 98).

0 aluno, visto a partir da perspectiva pedagégica situada, "[...] estara sujeito as influéncias do
ambiente social e cultural em que a aprendizagem ocorre, o que também define, pelo menos
parcialmente, os resultados de sua aprendizagem" (FILATRO, 2009, p. 98). Autores como Lave e Wenger
(1991) esclarecem que o aluno, nesta representacdo pedagogica, cria uma identidade a partir de seu
relacionamento com uma dada comunidade, o que o integra a um circuito de aprendizagem com vinculo.
Isto indica, portanto, um espago de potencializagdo da aprendizagem.

Neste sentido, 0 que se completa a esta perspectiva é que o relacionamento do individuo é
potencializado na coletividade através de um sentido de identidade comum, de um processo de
socializacio. A constituigio deste campo/comunidade de pratica acontece pela reunido de pessoas que se
interessam por um determinado conhecimento e que pela pratica compartilhada, reconstroem saberes.

7. ORGANIZAGAO DO CURSO

METODOLOGIA DE EAD.

7.1 Organiza¢do Curricular

0 curso foi estruturado em dois médulos a serem desenvolvidos em quatro semestres letivos
sendo que o primeiro faz concomitantemente a iniciagdo na metodologia de aprendizagem a distancia e
os estudos iniciais relacionados ao entendimento do que é e como funciona o Estado Brasileiro.

0 segundo médulo pretende aprofundar a tematica de forma que articule ¢ integre os diferentes
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instrumentos utilizados no sistema de gestio piblica de modo a oferecer subsidios para que o servidor
possa refletir, analisar e diagnosticar o processo de gestdo piblica e que tenha subsidios para elaborar o
projeto de conclusio de curso.

Os contetidos humanisticos, de Educaciio em Direitos Humanos, afrodescendentes e as relagdes
étnicos raciais estio contempladas nas Emendas das disciplinas de Geopolitica e Geoestratégia
Internacional. Os contetidos de Educacio Ambiental estio contemplados na disciplina de Gestdo
Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel.

7.2 Organizacdo do trabalho pedagégico

0 Nacleo de Educacio a Distincia da Unicentro tem se dedicado ao estudo de diferentes propostas
pedagégicas que norteiam a modalidade, o que tem oportunizado analisar concepgbes que orientam
tanto o trabalho pedagdgico do professor, quanto a estrutura didatica do Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA Moodle, onde os cursos oferecidos pela Universidade tem ganhado uma dimens&o
diferenciada. O que tem orientado o trabalho do Setor Pedagégico do NEAD - UNICENTRO é o significado
que tem as praticas pedagbgicas na modalidede e, desta forma, todos os esforcos tencionam
compreender, inicialmente, como se desenvolvem as praticas pedagdgicas em EabD.

No Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Piblica, as praticas pedagdgicas sdo entendidas como
aquelas agdes educativas que acontecem no seio da sala de aula (no caso da modalidade EaD, o campo de
pratica - um AVA) e permitem diferentes relagdes: professor-aluno, aluno-aluno, professor-conteido-
aluno-metodologias. Dando énfase a modalidade de EaD, as pessoas sdo envolvidas por diferentes
perspectivas, principalmente na organizago do trabalho pedagogico.

Neste sentido, com o apoio do Setor Pedagégico do Nicleo de Educagio a Distancia da UNICENTRO,
os coordenadores do curso realizam o acompanhamento didatico e pedagégico de professores que
atuardo no curso. A principal funcdo da equipe é tratar das questdes pedagdgicas das disciplinas,
incluindo apoio aos professores com relagdo ao planejamento da disciplina, bem como ao gerenciamento
dos contetidos na plataforma Moodle. Esse grupo tem a tarefa de coordenar a produgio de espacos,
métodos e técnicas para que os objetivos propostos para a modalidade sejam atingidos.

Para que estas acdes realmente se concretizem, organizou-se uma estrutura de acolhimento aos
professores, de forma presencial e virtual. A partir de um contato inicial, é possivel observar que existe
um espago para a construgdo de um conhecimento amplo, colaborativo, dialégico e interativo. Os
encontros do professor e da equipe do Setor Pedagdgico proporciona uma constante reflexdo sobre a
a¢io educativa no AVA, com vistas a melhoria da qualidade de ensino oferecido pelo curso. Neste sentido,
se reconhece que esse processo de mediagdo acontece a partr de duas premissas: planejamento do
trabalho do professor e do professor-tutor.

0 planejamento é um momento que antecede a organiza¢io e o gerenciamento da disciplina na
plataforma Moodle. Um dispositivo didatico importante e norteador para pensar qualquer disciplina e o
mapa da disciplina que funciona como um plano de ensino detalhado, com as especificidades da
modalidade. Neste mapa, questdes pontuais como textos de introdugdo das unidades, bem como
atividades propostas e materiais complementares, sistematizam toda a organizacdo da disciplina, como
alternativas didaticas que podem se tornar mais adequadas e didaticamente coerentes com a proposta
apresentada. A produgio de dudios de acessibilidade e das video e audioaulas também sdo planejadas e
executadas na fase inicial e fazem parte do pacote didético criado pelo professor.

A dinamica que envolve ¢ processo de ensino e de aprendizagem nas disciplinas que compdem a
grade curricular dos cursos partem do Passo a Passo do Professor, documento disponibilizado ao
professor. A partir de um contato inicial com o professor, ocorre a ciéncia de que existe um espaco para
a construcio de um conhecimento amplo, colaborativo, dialégico e interativo. Essa dinimica & pensada e

)
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planejada a partir de quatro passos:

Primeiro passo: Contato do Setor Pedagégico com o professor responsédvel pela disciplina a)
apresentagdo do passo a passo do professor no setor pedagégico; b) apresentacéo do plano de ensino e
do mapa da disciplina com as especificidades para a EaD; c) apresentagcdo da plataforma Moodle -
estrutura e funcionamento; d) contato com a equipe de video para gravagdo de video e audioaula; e)
acompanhamento pedagégico para as produgdes; f) contato com a equipe de design para a produgdo do
ebook das disciplinas; g) agenda do professor - defini¢do de prazo para a entrega de materiais.

Segundo passo: Retorno do plano de ensino e do mapa da disciplina para o Setor Pedagégico a} envio do
plano de ensino e mapa da disciplina em formato digital; b) envio de arquivos da disciplina - livro da
disciplina, materiais para a midiateca, entre outros; c) revisdo das questdes pedagogicas e ortograficas da
disciplina.

Terceiro passo: Insercdo da disciplina na plataforma Moodle a) aprecia¢o da disciplina pelo professor e
pela Coordenacdo do Curso; b) publicacdo da disciplina na plataforma Moodle.

Quarto passo: Acompanhamento da disciplina a) participag@o nos féruns (tira-davidas e suporte técnico),
chats, webconferéncias e demais atividades propostas.

Como entendemos que o mapa da disciplina e o plano de ensino sdo instrumentos essenciais para o
| planejamento de uma disciplina, o modelo utilizado leva em consideragdo o que 0s alunos precisam
estudar, os mecanismos para que se apropriem dos saberes, a escolha de contelidos, as atividades que
possibilitam a construgdc de conhecimentos significativos, as tecnologias a serem utilizadas e que
mantenham relacio com as atividades pensadas, a avaliagdo no ambiente virtual de aprendizagem, bem
como nas atividades presenciais, tendo em conta o enfoque da disciplina, e ainda, consi-derando os
mecanismos de interacdo aluno-tutor, aluno-professor, aluno-professor-tutor.

A Coordenacio do Curso, ao receber a indicativa de que a disciplina estd organizada no ambiente
virtual de aprendizagem, realiza com o professor e os professores-tutores uma reuniao pedagogica para
tratar de questdes ligadas a apresentagdo da disciplina, materiais didaticos disponibilizados, atividades
propostas e, principalmente, os critérios que serdo utilizados pelos professores-tutores para a correcao
das avaliagbes. O professor-tutor, como mediador do processo de ensino e de aprendizagem, é o sujeito
fundamental para que acontega a triplice interagdo entre alunos, professores e plataforma de
aprendizagem.

7.3 A organizagio das disciplinas no Ambiente Virtual de Aprendizagem - Moodle UNICENTRO: didlogo
conectivo com o mapa da disciplina

Na plataforma de aprendizagem, cada curso tem um design que identifica a concepcio de curso
proposto. Neste mesmo caminho, foi desenvolvida uma proposta de layout que possibilita que o aluno
crie uma experiéncia mais significativa com o uso do ambiente de aprendizagem. Além de um topo que
identifica o curso, o nome da disciplina, 0 nome do professor e o perfodo em que a disciplina estara
acontecendo, 0 que se apresenta em termos de design de Page é um modelo de abas, 0 qual possibilita
uma navegacdo por parte do usuario de forma mais interativa e dialdgica, a partir dos hipertextos que se
abrem nas abas disponibilizadas. Tal dispositivo, oferece um acesso mais rapido aos diferentes espagos
da plataforma: como a aba inicio (que referencia as informagbes gerais sobre a disciplina, bem como
video de apresentagio do professor e dudios de acessibilidade.

Além dessas ferramentas, um férum de noticias e um diretério da Midiateca estdo a disposicédo dos
alunos), unidades de estudo (para cada unidade, ha uma aba de acesso), aba avaliacdo presencial, aba
atividade complementar, aba avaliagdo da disciplina (esta, disponibiliza um link para a avaliagdo
institucional da disciplina e dos agentes envolvidos. Além dessas, ha uma aba intitulada ajuda, em que ha
a disposi¢do dos alunos um férum para suporte técnico.

Sobre as unidades de estudo, é importante referenciar que todas tem um caminho didéatico e
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pedagégico. Cada uma é indicada por um titulo e informa o periodo de realizaciio. Além disso, o professor

disponibiliza um texto sintese sobre a unidade de estudo, incluindo o dudio da apresentacdo (dudio de
acessibilidade) e uma videoaula de conteiido. Esta segao também tem outros elementos, como atividades
propostas, materiais complementares e sugestdes de leituras.

0 e-book da disciplina ¢ disponibilizado na Midiateca (aba inicio), mas sempre referendado nos
textos das unidades de estudo. Neste sentido, sempre se criam hiperlinks que remetem ao diretorio
central da Midiateca. Geralmente, na tiltima unidade de estudos de cada disciplina, é disponibilizado um
forum tira-dividas uma semana antes da webconferéncia, a fim de que haja um didlogo entre professor,
professor-tutor e alunos, fazendo com que sejam respondidas perguntas levantadas no férum, durante a
webconferéncia. Esta atividade, conta com a mediagio de um profissional do jornalismo, que apresenta o
professor e trata de questdes pontuais sobre a disciplina e que dirige depois dessa abertura, o trabalho
do professor com os alunos.

8. AVALIAGAO E CRITERIOS DE AVALIAGAO

O processo de avaliagio e sistema de avaliagdo do rendimento académico, deve considerar a legislacdo
especifica aprovado pela institui¢do:

_ RESOLUCAO N¢ 16-CEPE/UNICENTRO, DE 5 DE ABRIL DE 2011. Aprova o Regulamento das
Normas Académicas para os Cursos de Graduagdo, na Modalidade Educacio a Distdncia, da
UNICENTRO.

— Instrugfio Normativa - n® 001/2015 - NEAD/UNICENTRO de Procedimentos para a Operacionalizagdo da
Avaliacdio e Recuperagio no Ambito dos Cursos Ofertados na Modalidade de Educagdo a Distdncia, da
Universidade Estadual do Centro-Oeste, Unicentro

1) A avaliagdo do rendimento escolar do académico dos cursos de educagio a distdncia compreende
a verificagio da aprendizagem, por meio de avaliagio processual e de prova presencial. A
avaliacfio processual de cada disciplina, sera realizada por meio de atividades realizadas no
ambiente virtual de aprendizagem e por meio de instrumentos variados. Essa sistematica de
avaliacio deve estar prevista no mapa da disciplina proposto pelo professor. E ao final de cada
disciplina ser4 realizada uma prova presencial, de carater obrigatorio.

2) As avaliagdes, na modalidade a distancia, s3o realizadas na plataforma AVA-Moodle ou nos Polos de Apoio
Presencial. De acordo com regulamentagdo interna, as avaliagOes realizadas na plataforma AVA-Moodle
tém peso 4,0 (quatro) e as avaliaghes presenciais, peso 6,0 (seis). Entende-se por avaliagdo presencial as
atividades realizadas no polo, tais como: semindrios, oficinas, provas impressas e online.

3) O resuitado do rendimento escolar da disciplina sera calculada a partir das notas obtidas na
avaliagiio processual e na prova presencial. Ficara dispensado do exame final da disciplina o
académico que obtiver nota igual ou superior a sete (7,0), que serd considerada a nota final de
aprovagio na disciplina.

4) O rendimento escolar do aluno serd expresso numa escala de notas de zero (0,0) a dez (10,0},
com uma casa decimal.

5) O aluno que ndo comparecer na data estabelecida para avaliagdo da disciplina, pode requerer
prova ou exame em época especial, apresentando justificativa, no prazo estipulado em Instrugao
Normativa.

6) A recuperagdo do aproveitamento dos alunos & realizada por meio de atividade Complementar na
plataforma AVA. Para o aluno reprovado em uma ou mais disciplinas, tem direito a mais uma
oportunidade para cursar a(s) disciplinas(s), em forma de repercurso. O repercurso é ofertado apés o
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periodo de integralizagio do curso, mediante cronograma de oferta das disciplinas, devidamente
aprovado pela Coordenagdo de Curso.

7) Outros critérios de avaliagdo e recuperacdo estdo estabelecidas nas Normas Académicas da
Educacdo a Distidncia e instrugbes especificas publicadas pelo NEAD em conjunto com a
coordenacdo do curso.

10. Informacoes Gerais

1. 0 Grupo de Trabalho instituido por meio da Resolugdo n® 58/2013 - SETI, responsavel pela
formulacio inicial do projeto fez referéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Administragio (Res. CNE/CES n2 04 de 13 de julho de 2005), como balizadoras para o planejamento do
referido curso, mas cabe considerar que a legislagio especifica para esta matéria é a que segue:

—  Resolugio CNE/CP 3, de 18 de dezembro de 2002.

— _ Parecer CNE/CES n? 239/2008 que trata da carga horaria das atividades complementares nos
cursos superiores de tecnologia.

Sendo assim, ndo se considera para a oferta do Curso ora em andlise, a Res. CNE/CES n? 04 de 13 de
julno de 2005, em especifico, no que se refere a TCC, Estagio Supervisionado e Atividades
Complementares

2. Em relagio ao estagio supervisionado, cabe salientar que o mesmo é facultativo para os Cursos
Superiores de Tecnologia, conforme preceitua a Resolugdo CNE/CP N2 03/2002, que Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizagdo e 0 funcionamento dos cursos superiores de
tecnologia em seu artigo 42, conforme segue:

“§ 22 A carga horaria minima dos cursos superiores de tecnologia sera acrescida do tempo destinado a
estagio profissional supervisionado, quando requerido pela natureza da atividade profissional, bem
como de eventual tempo reservado para trabatho de conclusdo de curso.”

3. Em relagdo ao TCC embora facultativo como aponta o paragrafo terceiro do Art. 4° anteriormente
citado, no presente CUrso este se caracteriza como disciplina curricular obrigatéria, com carga 120 horas,
o que é legitimado pelo Parecer CNE /CES n® 239/2008 que assim se manifesta em relagdo a matéria:

“§ 39 A carga hordria e os planos de realizagdo de estagio profissional supervisionado e de trabalho de
conclusio de curso deverio ser especificados nos respectivos projetos pedagogicos.”

A carga hordria destinada ao TCC é superior a quantidade minima exigida para os Cursos Superiores de
Tecnologia.

4.0 curso ora em tela nao prevé Atividades Complementares.

5. Instalagdes, equipamentos, recursos tecnoldgicos e biblioteca serdo ultilizados as instalagdes
existentes nos polos de referéncia que serdo ofertados os cursos. Cada polo possui biblioteca fisica,
laboratérios com equipamentos suficientes para atender a demanda dos académicos. A plataforma a ser
utilizada pelos académicos serd a disponibilizada pelo NEAD - AVA - no sistema MOODLE em sua versao
atualizada. Ressalta-se a existéncia de biblioteca virtual, repositorios entre outros periédicos que sao




disponibilizados aos académicos, além dos materiais oferecidos pelos professores na plataforma AVA. ™

6. O corpo docente é formado por profissionais de diversos departamentos, conforme indicacdo na
Matriz Curricular.

7. 0 corpo técnico esta vinculado ao NEAD/UNICENTRO e aos Polos de Apoio Presencial.
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Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas
Departamento de Administragdo — DEADM/SC

CURRICULO PLENO

PROTOCOL
As_ T4

DAY

CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAQ PUBLICA — Curso Tecnologico (Modalidade a Distincia)

Regime: Regime anual com disciplinas semestrais.

1° ano ‘ 27 ano
semestres

[ cOD.D. | DEPTOS. DISCIPLINAS ] 22| 3 | 4 | horas

DEADM | Informética Aplicada ac Setor Piblico 3 45 -

DEPED |Introdugio & Educagio a Distdncia 3 45 -
DEADM | Politicas Publicas ¢ Sociedade 4 - 60
DEPED |Métodos e Técnicas de Pesquisa 4 60
DEADM | Gestio do Estado 4 - 60
DECIC |Direito Constitucional 3 45

DECIC |Direito Administrativo 3 43 -
DEFIL | Etica na Gestio Piblica 4 60
DELET | Gestlio de Documentos & Técnicas de Redagfio Oficial 4 60
DECIC |Modelo Brasileiro de Plangjamento, Orcamento ¢ Gestéio 2 30

DECIC |Gestio Financeira, Orcamentaria e Patrimonial 3 45 .
DECON |Economia Brasileira 4 60
DECON |Economia e Sociedade do Conhecimento 4 - 60
DEFIL.  Ciéncia Politica 4 - 60
DEADM | Controle das Organizagdes Piblicas 2 30

DEADM |Novas Tendéncias de Gestio 3 45 -
DECOMP |Gestiio de Tecnologia da Informagio 4 - 60
DEADM | Gestiio de Pessoas no Setor Piblico 4 - 60
DEADM |Gestdio da Regulagio 4 60
DEADM | Gestio do conhecimento no Setor Piblico 4 - 60
DEF Gestiio Ambiental ¢ Desenvolvimento Sustentavel no Setor Pablico 4 60
DEGEO | Geopolitica e Geoestratégia Internacional 4 - 60
DEADM |Marketing Governamental 2 30
DEADM |Logistica Aplicada ao Setor Piblico 4 60
DEADM |Responsabilidade Social ¢ Terceiro Setor 4 60
DEGEQ |Planejamento Urbano e Plano Diretor 4 60
DECIC |Legislagfio trabalhista para Agentes Piiblicos 4 - 60
_ DEADM |Proposta de Projeto para Gestdo Pablica 4 60
DECON | Politica Econdmica e Contenporénea 4 60
DECIC |Licitagio 4 - 60
DECIC |Elaboragio do Orgamento Pablico 4 60
DECIC | Auditoria e Controladoria no Setor Pablico 4 60
DELET |Libras 4 60
DESEC | Organizagio de Eventos — Cerimonial, Protocolo e Etigueta 4 60

SUBTOTAL (horas) 32 | 34 | 34 | 24 | 1.860
Trabatho de Conclusio de Curso 120

TOTAL (horas/aula) 1.980

TOTAL (horas/relégio) 1.650

Periodo de Integralizagio: minima — 2 anos ¢ 3 anos
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EMENTARIO DAS DISCIPLINAS DO CURSO DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA —
MODALIDADE A DISTANCIA

AUDITORIA E CONTROLADORIA NO SETOR PUBLICO - 60 horas - 4 créditos (COD:)

Probidade administrativa. Principios ¢ sistema de controle na administragdo publica. Controle social e
transparéncia no Brasil. Fiscalizacio orcamentdria, financeira, contabil e patrimonial do Estado. Organizagdo
e funcionamento do controle externo e interno na administragdo publica. Fluxo da gestdo governamental
(PPA, LDO, LOA). Conceitos e Auditoria Governamental. Tipos de Auditoria Governamental. Controles da
Administracdo Pablica. Elaboragio de Relatorio de Auditoria.

CIENCIA POLITICA — 60 horas — 4 créditos (COD:)

O pensamento politico classico: o conceito classico e moderno da politica. Estado e sociedade. Liberalismo e
Socialismo. Democracia direta e representativa. Os atores politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos
de interesse, estruturas institucionais e midia. Sufrgio e sistemas eleitorais; Planejamento e tomada de
decisdes. Decisdes politicas, estratégicas, taticas e operacionais, analise politica: estudo das categorias,
conceitos e problemas basicos da ciéncia politica, tais como: dominacfio, poder, conflito, autoridade e
legitimidade. Politica, participagdo e informagio. Sistema politico classico e contemporéneo e sua influéncia
em politicas empresariais. Destacando a importincia de seus conhecimento para a Administragéo e
relacionando-os com a realidade politica brasileira atual.

CONTROLE NAS ORGANIZACOES PUBLICAS — 30 horas — 2 créditos (COD:)

Controladoria Piblica. Conceitos de Controladoria. Independéncia e Subordinagdo da Controladoria. Sistema
de Controles Integrados. Apresentagio de Modelos de Controles Integrados. Estrutura conceitual dos
sistemas de Controles Internos. Controle Social. Estudos de Casos. Técnicas ¢ procedimentos de Controle.
Caracterizagio do ponto de controle. Competéncia do Controle Interno. Principios Basicos. Independéncia.
Area de Atuagio. Classificagdo dos Controles. Controle — Parlamentar, Judicial e Administrativo. Avaliagdo
da Eficiéncia. Eficacia, efetividade e Economicidade.

ECONOMIA BRASILEIRA — 60 horas — 4 créditos (COD:)

Evolugdo histéria da economia brasileira no periodo republicano. A evolugio recente da economia no Brasil:
agricultura e inddstria; comércio exterior; inflacio; relagdes intersetoriais e regionais. Temas emergentes na
economia brasileira e a atualidade: o problema da distribuigdo de renda e indicadores sécio-econdmicos;
desemprego e informalidade; globalizacdo, insergdo periférica e acordos internacionais.

ECONOMIA E SOCIEDADE DO CONHECIMENTO — 60 horas —4 créditos (COD:)

Conceitos basicos: economia da informag8o e conhecimento. Investimentos tangiveis e intangiveis. Gestio
do Conhecimento ¢ Economia do Conhecimento — Mecanismo de mercado. Externalidades. As limitagdes
dos modelos econdmicos. Globalizago e insergio brasileira na economia do conhecimento. Mobilidade do
capital, informagdo, bens e servicos, competitividade global de produtos e pessoas. Tecnologia ¢
Produtividade. Novas estruturas de produgio, distribuigéo e consumo. Economia de Redes. Redes e Aliangas
estratégicas. Inovagio e gestio da inovagdo. Codificacfio do conhecimento e localizagdo da inovagio.
Estruturas de apoio. Sistemas regionais nacionais de inovacdo; clusters. Trabalho, Aprendizado e Ativos
Intangiveis. Capital humano, aprendizado como esséncia do desenvolvimento; Estimativas de valor,
coméreio e investimento em intangiveis.

DIREITO CONSTITUCIONAL — 45 horas — 3 créditos (COD:)
Origem e evolugdo do Estado. O Estado e o Direito. Direito ¢ Poder. Normas Juridicas. Direito positivo e
direito subjetivo. Estrutura do Estado e do Governo Brasileiro.

DIREITO ADMINISTRATIVO - 45 horas — 3 créditos (COD:)
Regime juridico-administrativo. Atos administrativos. Organizagdo administrativa. Servigo publico.
Licitagio. Contratos administrativos.

ECONOMIA BRASILEIRA — 60 horas — 4 créditos (COD:) _
Evolucgo histérica da economia brasileira no periodo republicano. A evolucdo recente da economia no Brasil:
agricultura e indéstria; comércio exterior; inflagdio; relagdes intersetoriais e regionais. Temas emergentes na
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economia brasileira e a atualidade: o problema da distribuicio de renda e indicadores sdcio-econdmicos:
desemprego e informalidade; globalizagdo, insergdo periférica ¢ acordos internacionais.

ECONOMIA E SOCIEDADE DO CONHECIMENTO — 60 horas — 4 créditos (COD?)

Conceitos basicos: econoia da informacdo e conhecimento. Investimentos tangiveis e intangiveis. Gestéo do
Conhecimento ¢ Economia do Conhecimento — Mecanismo de mercado. Externalidades. As limitagdes dos
modelos econdmicos. Globalizacio e insercdo brasileira na economia do conhecimento. Mobilidade do
capital, informagfio, bens e servigos, competitividade global de produtos e pessoas. Tecnologia e
Produtividade. Novas estruturas de produgio, distribuicdo ¢ consumo. Economia de Redes. Redes ¢ Aliangas
estratégicas. Inovacdo e gestdo da inovagéo. Codificagdio do conhecimento e localizagdo da inovagéo.
Estruturas de apoio. Sistemas regionais e nacionais de inovagao; clusters. Trabatho, Aprendizado e Ativos
Intangiveis. Capital humano, aprendizado como esséncia do desenvolvimento; Estimativas de valor,
comércio e investimento em intangiveis.

ELABORACAO DO ORCAMENTO PUBLICO — 60 horas — 4 créditos (COD:)

Fundamentos e principios orgamentarios. Aspectos constitucionais do orcamento. Processo orgamentario
como instrumento de planejamento: relagéo entre Plano Plurianual (PPA), lei de Diretrizes Orcamentéarias
(LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). O ciclo orcamentario. A elaborag@o do orcamento. A Execucao
Orcamentaria e Financeira: Fase da Execugio do Orcamento: empenho, liquidagio e pagamento. Gestdo
democrética de alocacio de recursos: orgamento participativo.

ETICA NA GESTAO PUBLICA — 60 horas — 4 créditos (COD:)

Conceitos de Etica Geral. Importincia da conduta Etica na Gestio dos Negdcios Piblicos ¢ Privados. Perfil
do Gestor na verificacio e aplicagio de Recursos Piblicos. Cuidados no exercicio das Atividades do Estado e
do Governo. Execugdo dos trabalhos no processo de relacionamento com as atividades privadas. Atitudes ¢
Postura Etica.

GEOPOLITICA E GEOESTRATEGIA INTERNACIONAL — 60 horas — 4 créditos (COD:)

As implicagdes politicas e estratégicas da economia da informacdo e do conhecimento sobre as diferentes
regides geograficas do mundo, com énfase no Brasil e na América do Sul. Analisar as relagGes internacionais
no periodo contemporaneo ¢ verificar como se encontra estruturado o sistema internacional. Temas como a
globalizagdo, a regionalizagio, a interdependéncia e aqueles que tem ocupado a agenda dos governos nos
anos 90, como as organizagdes internacionais e ndo governamentais, 0 meio ambiente, os direitos humanos,
os conflitos étnicos e religiosos, os nacionalismos e o terrorismo.

GESTAO AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO SETOR PUBLICO — 60 horas — 4
créditos (COD:)

Desenvolvimento sustentavel: conceitos basicos. Responsabilidade social. Protocolos  internacionalis.
Principios da gestdo ambiental. ISO 14000. Politicas ambientais: indicadores. Planejamento ambiental.

GESTAO DA REGULACAO — 60 horas — 4 créditos (COD:)

Direito ¢ Economia da Regulagio e da Concorréncia; O Poder Regulatério do Estado e Concessdo de
Servicos Piblicos; Politicas e Estrutura da Regulagdo no Brasil; Defesa do Consumidor; Defesa da
Concorréncia. As Agéncias Reguladoras no Brasil.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO — 60 horas — 4 créditos (COD:)

Introdugdo a Tecnologia da Informagfo. Processos de Integragio ¢ Comunicagdo de informagcGes. Governo
Eletronico. Sistemas de Informagio Gerencial, Estratégico e do Conhecimento. Gestor da T1. Gestdo dos
recursos da TI. Tecnologias Emergentes e suas aplicagbes piblicas. A Unidade da TL Introdugdo ao
Planejamento da Tecnologia da Informagdo. Introducdo ao Alinhamento estratégico da 11 ao setor publico.
Priticas em Gestio da Tecnologia da Informagdo aplicada a Gestdo do Conhecimento. Tecnologia e
transparéncia.

GESTAO DE DOCUMENTOS E TECNICAS DE REDACAO OFICIAL — 60 horas — 4 créditos (COD:)

Introdugdo & gestio da informagio ¢ sua relacdio com o processo de comunicacio organizacional. O processo
da comunicacio na empresa publica; A ciéncia da informagdo: evolugdo e tendéncias atuais; Introdugdo a
Arquivologia; A interface da Arquivologia com as demais areas da Ciéncia da Informacio; Profissional de



arquivo. Gestiio de documentos: Principios e Teorias da Arquivologia. Tecnologia de Informag#o. Legislacdo
arquivistica; Teoria das Idades e o Principio da Proveniéncia. Gestdo de documentos: principios, processos e
produtos; Gestio eletrdnica de documentos: tecnologia, legislagdo e eficacia probatdria; Ferramentas de
GED: Enterprise Content Management — ECM.

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO — 60 horas — 4 créditos (COD)

Estrutura da organizacio. Gerenciamento de Conflitos. Processo de Negociagiio das Carreiras. Qualidade de
vida no Ambiente de trabalho. Gestio de Recursos Humano como Ativo Intangivel e Fundamental
Importancia para o desempenho das Atividades. Metodologia a serem aplicadas nos Processos de Avaliagbes
de Desempenho Profissional. Estruturacdo dos Caros e Fungdes no Setor Publico. Prémios e Recompensas.
PAD Processo Administrativo.

GESTAO DO CONHECIMENTO NO SETOR PUBLICO — 60 horas — 4 créditos (CODY)

A produgiio da informagdo e do conhecimento. Sociedade Industrial e Sociedade do Conhecimento. A gestdo
do conhecimento, da inovagdo e da criatividade nas organizagdes. A Gestdo do Conhecimento e os Modelos
de Gestio Organizacional. A informagio, a comunicagdo e o conhecimento nas organizagdes publicas;
Gestio de Mudanca, Gestio da Inovagdo; Gestdo de Processos, Gestio por Competéncia; Cultura e
Aprendizagem Organizacional. Educagio Corporativa. Gestdo do Capital Intelectual. Inteligéncia
Organizacional. Tecnologia da Informagéo Aplicada a Gestao do Conhecimento.

GESTAO DO ESTADO — 60 horas — 4 créditos (COD:)

Estado Democratico de Direito; Governabilidade e Governanga do Estado; Principais Politicas no
Gerenciamento do Estado Modemo. O Estado Brasileiro. Administragdo Publica x Administragdo Privada;
Planejamento Estratégico no Setor Piblico; Escolas de Governo. Principais conceitos de Planejamento
Estrtégico. Governanga no Setor Pablico. Analise ambiental externa e interna das empresas Publicas e
Privadas. Aplicagdo das Estratégias nas diversas areas Organizacionais. Modelos para sua operacionalizagio.
Elaboragdo de um plano piloto para o Setor Pablico.

GESTAO FINANCEIRA, ORCAMENTARIA E PATRIMONIAL — 45 horas —3 créditos (COD:)

Estrutura do Setor Publico. Contabilidade Publica. Sistemas Orgamentério, Financeiro e Patrimonial.
Demonstragdes Consolidadas. Estrutura conceitual de Orgamento Publico. Orgamento como um sistema.
Estrutura do sistema orgamentario. Relatorios projetados e andlise. Instrumentos de planejamento e controle.
Estudos de Casos.

INFORMATICA APLICADA AO SETOR PUBLICO — 45 horas — 3 crédits (CODY)

Estrutura de computadores: softwares. Aplicativos: processadores de textos, planilha eletrdnica e
apresentagéio de slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas, nogdes de modelagem de dados. Banco de
dados. Internet e paginas web. Correio Eletrénic: uso corporativo, atividades em grupo.

INTRODUCAO A EDUCAGAO A DISTANCIA — 45 horas — 3 créditos (COD:)
Concepgdes de educagdo a disténcia. Evolugéo histérica. O aluno de EaD. Tutoria em EaD. Avaliag@o na
EaD. Perspectivas atuais de educacdo a distincia: midias interativas e plataformas virtuais de aprendizagem.

LEGISLACAO TRABALHISTA PARA AGENTES PUBLICOS — 60 horas — 4 créditos (COD:)

A evolugdo da legislagdo trabalhista; Aplicabilidade da CLT; Regime Juridico; Cargos, empregos ¢ fungGes
puablicas; Acesso ao servigo piiblico; Remuneracio e subsidio: cumulagdo de vencimentos no setor publico;
Servidor piblico e mandato eletivo; Direitos trabalhistas extensivos aos servigos publicos; Direitos e deveres
estabelecidos no Estatuto dos Servidores Publicos e na CLT; Aposentadoria; Processo Administrativo
Disciplinar.

LIBRAS — 60 horas - 4 créditos (COD:)

A compreensdo historica das comunidades surdas e de sua produgdo cultural. Bilinguismo e educacdo de
surdos: diretrizes legais e politico-pedagogicas. Aspectos linguisticos da lingua de sinais brasileiras: teoria €
pratica.

LICITACAO — 60 horas — 4 créditos (COD:) o
Conceito ¢ fundamento legal; Principios aplicaveis; Modalidades de licitagio; Peculiaridades das



modalidades tradicionais e modalidade pregio; Escolha da modalidade; Procedimento da licitago:
modalidades tradicionais e modalidade pregiio; Fase interna e fase externa; Peculiaridades do instrumento
convocatorio: carta-convite e edital; A Lei Complementar n® 123/2006; Tipos de licitagdo; Sistema de
registro de pregos; Sancamento de falhas; Contratacao direta: dispensa e inexigibilidade de licitagéo;
Formalizagio do procedimento administrativo na contratagdo direta; Anulacio e revogacdo da licitagio;
Recursos administrativos.

LOGISTICA APLICADA AO SETOR PUBLICO — 60 horas — 4 créditos (COD:)

Gestdo de materiais: planejamento de uso e consumo, controle de entradas e saidas, célculo de necessidades,
gestio de estoques e arranjo fisico, integracdo de sistemas, custos ¢ racionalizagd@o, responsabilidade na
gestdo de materiais. Gestdo patrimonial; Logistica: planejamento logistico, controle logistico, distribuigdo
fisica.

MARKETING GOVERNAMENTAL — 30 horas — 2 créditos (COD:)

Técnicas e ferramentas de divulgagdo das a¢Bes do governo, apresentacao de estruturas de comunica¢io,
composto de marketing, sistemas de pesquisa, articulagio e mobilizagdo, formas de garantir as
administracGes as ferramentas basicas para aproximar a esfera piblica dos cidaddos. Marketing institucional.
AcBes de marketing governamental.

METODOS E TECNICAS DE PESQUISA - 60 horas — 4 créditos (COD:)

Pressupostos da Pesquisa. Métodos e Técnicas de Pesquisa. Tipos de Pesquisa. Projeto de Pesquisa. Estrutura
e Organizagio do Trabalho Cientifico. Fundamentos da EaD; Organizacio de Sistemas de EaD. Técnicas de
Estudo. Orientacfio para a leitura, analise e interpretagio de texto. Investigagfio cientifica. Planejamento da
pesquisa. Coleta de informagdes. Uso das informacdes bibliograficas. Anilise e interferéncias. Elaboragio do
relatério de pesquisa. Viabilidade para elaboraggo de projetos.

MODELO BRASILEIRO DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO — 30 horas - 2 créditos
(COD»)

Processo Legislativo. Marco Legal do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e
Lei Orgamentéria Aual (LOA). Decreto Presidencial n° 2829 de 1999 e Portaria 42; Lei de Responsabilidade
Fiscal; Constitui¢fio Federal e Lei n° 4.320/64.

NOVAS TENDENCIAS DE GESTAO - 45 horas — 3 créditos (COD:)

As Megatendéncias para o proximo milénio e os paradoxos globais: os impactos sobre as empresas. A
evolugdo das eras empresariais: Da Era da Produgdo em Massa a Era da Competitividade. A emergéncia da
Sociedade do Conhecimento: a Era do Capital Humano ¢ Intelectual. O esgotamento dos modelos
tradicionais de administragdo: do “Fordismo” ao “Taylorismo™. A emergéncia dos novos mocelos de gestdo
empresarial. Gestdo Holistica: a “yisio do todo” da organizagdo. Corporagdo Virtual: a organizacéo
horizontal baseada nas relagdes de parceria e na tecnologia da informagio. Gestdo do conhecimento: os
ativos intangiveis.

ORGANIZACAO DE EVENTOS — CERIMONIAL, PROTOCOLO E ETIQUETA — 60 horas — 4 créditos
(COD:)

Organizaciio de Eventos: importéncia, tipologia, planejamento, captagdo, organizagdo e diregdo/gestdo de
eventos. Elaboragio de projetos e execugdo de planos de eventos estratégicos e operacionais. Elaboragio de
mailing list. Logistica e promogao. Cerimonial, protocolo ¢ etiqueta: fungdes estratégica, tatica e operacional
dos eventos, cumprimento de normas, regras, decretos, leis e as infinitas formas de representagio simbdlica
da linguagem verbal e ndo verbal que devem ser observadas nas ceriménias.

PLANEJAMENTO URBANO E PLANO DIRETOR ~ 60 horas — 4 créditos (COD:)

A formacio do espago urbano: dos burgos as megalépoles; Caracterizagdo do espago urbano; Principios de
urbanismo; Crescimento das cidades X Inchaco das cidades; Mobilidade e Transporte nas cidades;
Desordenamento urbano; Areas de convivio no espago urbano; Humanizacdo das cidades; Plano diretor dos
municipios.

POLITICA ECONOMICA E CONTEMPORANEA — 60 horas — 4 créditos (COD:)
Os objetivos classicos da politica econbmica. Medindo crescimento: entendo o calculo do PIB. Medindo a



variagdo de precos: entendendo a inflagdo. Os instrumentos da politica econdmica: instrumentos fiscais,
instrumentos monetarios, instrumentos cambiais e controles diretos. Os desequilibrios da década de 1980. Os
Planos Heterodoxos. O Plano Real e o primeiro mandato de FHC: estabilidade com desequilibrio. O segundo
mandato FHC: mudanca de regime e o estabelecimento do tripé de politica econdmica. O primeiro mandato
do Governo Lula: rompendo com a ruptura, O segundo mandato do Governo Lula: Mudanga de regime e o
estabelecimento do tripé de politica econdmica. O Governo Dilma Rouseff: Desafios e contradigdes.

POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE - 60 horas — 4 créditos (COD:)

A analise de politicas publicas e seus problemas; As mudangas na legislagio ¢ nas instituigSes de politicas
sociais no Brasil; Politicas Plblicas: conceitos € evolugfo no Brasil. Estudos das novas responsabilidades e
novas posturas que Os gOVernos municipais vém assumindo quanto as politicas piblicas. Estudo das
experiéncias inovadoras que criam novas esferas piblicas de negociagdio e de participagdo popular.
Articulagio e implementagdo nas dimensdes locais e globais e 0s alcances e limites dos governos municipais.
Controle e Avaliacéo das Politicas Piblicas.

PROPOSTAS DE PROJETOS PARA GESTAO PURLICA — 60 horas — 4 créditos (COD:)
As propostas de projetos tém por objetivo desenvolver, trabalhos aplicados a partir de uma demanda
especifica da 4rea em que esteja lotado o servidor, que tenham por meta a implantagio futura de
metodologias e ferramentas de Gestéo, nas diversas instancias da administragfio do Estado.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E TERCEIRO SETOR — 60 horas - 4 créditos (COD:)

Os principais temas da filosofia contemporanea e cidadania. O administrador € as questdes éticas nas
organizagdes e no mundo do trabalho. Visio conceitual do Terceiro Setor. Organizagio do terceiro setor e
desenvolvimento de atividades de responsabilidade social. Relagbes entre o poder piblico e o terceiro setor.

TCC - 120 horas — 8 créditos (COD:)

Raseado nos conceitos, metodologias e praticas discutidas durante o Curso, esta disciplina tem por objetivo
desenvolver propostas de projetos, aplicados a realidade da gestdo publica do Estado do Parand, que tenham
por meta a implantagdo futura de metodologias ¢ ferramentas de Gestdo, nas diversas instincias da
administracio do Estado. Essas propostas de projetos serdio claboradas por alunos, e desenvolvidas sob
orientacio permanente dos professores coordenadores dessa disciplina. Apresentado formalmente ao final do
Curso, para uma banca examinadora, sendo a principal avaliagdo do desempenho dos alunos.




CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE
Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas L. I
Departamento de Administraggo — DEADM/G

CURRICULO PLENO

Regime: Anual com disciplinas semestrais

DEPTOS.

PUBLICA — Curso Tecnoldgico (Modalidade a Distancia)

Ano/Semestre ]

1° ano \ 2° ano

DISCIPLINAS

DEPED/G

DEADM/G |Informética Aplicada ao Setor Publico

Introdugdio a Educagdo a Distincia

"| DEADM/G |Politicas Publicas e Sociedade

| DEPED/G | Métodos e Téenicas de Pesquisa

~ | DEADM/G |Gestéo do Estado

| DECIC/G | Direito Constitucional
[ | DECIC/G |Direito Administrativo

|

DEFIL/G

| Etica na Gestdo Piiblica

DELET/G
DECIC/G

| Gestéo de Documentos & Técnicas de Redagdo Oficial

Modelo Brasileiro de Planejamento, Orgamento e Gestdo

DECIC/G

l Gestdo Financeira, Orgamentaria € Patrimonial

DECON/G lEconomia ¢ Sociedade do Conhecimento

\
\ DECON/G \Economia Brasileira
|
\

DEFIL/G | Ciéncia Politica

| DEADM/G | Controle das Organizagdes Piblicas

| DEADM/G \Novas Tendéncias de Gesto

‘ DECOMP/G \ Gestao de Tecnologia da Informagao

| DEADM/G \Gcstﬁo de Pessoas no Setor Publico

| DEADM/G \Gestﬁo da Regulagéo

| DEADM/G | Gestdo do Conhecimento no Setor Publico

| DEF/I l Gestio Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel no Setor Piblico

\ DEGEC/G \ Geopolitica e Geoestratégia Internacional

| DEADM/G IMarketing Governamental

\ DEADM/G lLogistica Aplicada ao Setor Publico

| DEADM/G | Responsabilidade Social e Terceiro Setor

\ DEGEO/G | Planejamento Urbano ¢ Plano Diretor

\ DECIC/G lLegislagéio Trabalhista para Agentes Pblicos

| DEADM/G | Proposta de Projeto para Gestéio Publica

DECON/G \ Politica Econdmica e Contemporanea

DECIC/G | Licitagdo

DECIC/G | Auditoria e Controladoria no Setor Publico

DELET/G |Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS

TV T T T T

|
\
\ DECIC/G lElaboragio do Orgamento Piiblico
\
|
|

DESEC/G L Organizagdo de Eventos — Cerimonial, Protocolo e Etiqueta

[SUBTOTAL (horas)

ﬁrabalho de Conclusdo de Curso (horas)

[ TOTAL (horas)

Inicio:
Integralizagio: minima — 2 anos / méxima — 3 anos




EMENTARIO DAS DISCIPLINAS DO CURSO DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA =
MODALIDADE A DISTANCIA

AUDITORIA E CONTROLADORIA NO SETOR PUBLICO — 60 horas

Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na administragdo publica. Controle social e
transparéncia no Brasil. Fiscalizagio orgamentaria, financeira, contabil e patrimonial do Estado. Organizagéo
e funcionamento do controle externo e interno na administragéo piblica. Fluxo da gestio governamental
(PPA, LDO, LOA). Conceitos e Auditoria Governamental. Tipos de Auditoria Governamental. Controles da
Administracio Pablica. Elaboragao de Relatério de Auditoria.

CIENCIA POLITICA - 60 horas

O pensamento politico classico: o conceito classico ¢ moderno da politica. Estado e sociedade. Liberalismo e
Socialismo. Democracia direta e representativa. Os atores politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos
de interesse, estruturas institucionais e midia. Sufragio e sistemas eleitorais; Planejamento ¢ tomada de
decisdes. Decisdes politicas, estratégicas, taticas e operacionais, andlise politica: estudo das categorias,
conceitos e problemas basicos da ciéncia politica, tais como: dominacio, poder, conflito, autoridade e
legitimidade. Politica, participagdo € informagdo. Sistema politico classico e contemporéneo e sua influéncia
em politicas empresariais. Destacando a importincia de seus conhecimento para a Administragao ¢
relacionando-os com a realidade politica brasileira atual.

CONTROLE NAS ORGANIZACOES PUBLICAS — 30 horas

Controladoria Pablica. Conceitos de Controladoria. Independéncia e Subordinagao da Controladoria. Sistema
de Controles Integrados. Apresentagao de Modelos de Controles Integrados. Estrutura conceitual dos
sistemas de Controles Internos. Controle Social. Estudos de Casos. Técnicas e procedimentos de Controle.
Caracterizagdo do ponto de controle. Competéncia do Controle Interno. Principios Basicos. Independéncia.
Area de Atuacdo. Classificagdo dos Controles. Controle — Parlamentar, Judicial e Administrativo. Avalia¢ao
da Eficiéncia. Eficacia, efetividade e Economicidade.

DIREITO ADMINISTRATIVO — 45 horas
Regime juridico-administrativo. Atos administrativos. Organizacdo administrativa. Servigo publico.
Licitacdo. Contratos administrativos.

DIREITO CONSTITUCIONAL — 45 horas
Origem e evolugdo do Estado. O Estado e o Direito. Direito e Poder. Normas Juridicas. Direito positivo e
direito subjetivo. Estrutura do Estado e do Governo Brasileiro.

ECONOMIA BRASILEIRA — 60 horas

Evolugdo histéria da economia brasileira no periodo republicano. A evolugio recente da economia no Brasil:
agricultura e indistria; comércio exterior; inflagdo; relacBes intersetoriais € regionais. Temas emergentes na
economia brasileira ¢ a atualidade: o problema da distribuicdo de renda e indicadores s6cio-econdmicos;
desemprego e informalidade; globalizac@o, inser¢ao periférica e acordos internacionais.

ECONOMIA BRASILEIRA — 60 horas

Evolugo histérica da economia brasileira no periodo republicano. A evolugéo recente da economia no Brasil:
agricultura e industria; comércio exterior; inflagdo; relagdes intersetoriais e regionais. Temas emergentes na
economia brasileira e a atualidade: o problema da distribuicdo de renda e indicadores sdcio-econdmicos:
desemprego e informalidade; globalizag@o, insergao periférica e acordos internacionais.

ECONOMIA E SOCIEDADE DO CONHECIMENTO — 60 horas

Conceitos basicos: econoia da informagao € conhecimento. Investimentos tangiveis e intangiveis. Gestdo do
Conhecimento e Economia do Conhecimento — Mecanismo de mercado. Externalidades. As limitacdes dos
modelos econdmicos. Globalizagdo e inser¢ao brasileira na economia do conhecimento. Mobilidade do
capital, informagdo, bens e servigos, competitividade global de produtos & pessoas. Tecnologia e
Produtividade. Novas estruturas de produgéo, distribuicdo e consumo. Economia de Redes. Redes e Aliangas
estratégicas. Inovagdo e gestdo da inovagdo. Codificagdo do conhecimento e localizacdo da inovag@o.
Estruturas de apoio. Sistemas regionais e nacionais de inovagdo; clusters. Trabalho, Aprendizado e Ativos



Intangiveis. Capital humano, aprendizado como esséncia do desenvolvimento; Estimaﬁ};gs,_wdﬁi;ﬁéien- —

comércio e investimento em intangiveis.

ECONOMIA E SOCIEDADE DO CONHECIMENTO — 60 horas

Conceitos basicos: economia da informagio e conhecimento. Investimentos tangiveis e intangiveis. Gestao
do Conhecimento e Economia do Conhecimento — Mecanismo de mercado. Externalidades. As limitagGes
dos modelos econdémicos. Globalizagdo e inser¢do brasileira na economia do conhecimento. Mobilidade do
capital, informagao, bens e servigos, competitividade global de produtos & pessoas. Tecnologia e
Produtividade. Novas estruturas de produgdo, distribui¢do e consumo. Economia de Redes. Redes e Aliangas
estratégicas. Inovagao e gestdo da inovagao. Codificacdo do conhecimento e localizagio da inovagao.
Estruturas de apoio. Sistemas regionais e nacionais de inovagao; clusters. Trabalho, Aprendizado e Ativos
Intangiveis. Capital humano, aprendizado como esséncia do desenvolvimento; Estimativas de valor,
comércio e investimento em intangiveis.

ELABORAGAO DO ORCAMENTO PUBLICO - 60 horas

Fundamentos e principios orcamentarios. Aspectos constitucionais do orgamento. Processo orgamentario
como instrumento de planejamento: relagdo entre Plano Plurianual (PPA), lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). O ciclo orgamentario. A elaborag@o do orgamento. A Execucdo
Orcamentaria © Financeira: Fase da Execugdo do Orgamento: empenho, liquidagdo e pagamento. Gestdo
democratica de alocag@o de recursos: orcamento participativo.

ETICA NA GESTAO PUBLICA — 60 horas

Conceitos de Etica Geral. Importancia da conduta Etica na Gestdo dos Negocios Publicos e Privados. Perfil
do Gestor na verificagéo e aplicagdo de Recursos Piiblicos. Cuidados no exercicio das Atividades do Estado e
do Governo. Execucio dos trabalhos no processo de relacionamento com as atividades privadas. Atitudes e
Postura Etica.

GEOPOLITICA E GEOESTRATEGIA INTERNACIONAL — 60 horas

As implicages politicas € estratégicas da economia da informagdo e do conhecimento sobre as diferentes
regides geograficas do mundo, com énfase no Brasil e na América do Sul. Analisar as relagdes internacionais
no periodo contemporaneo e verificar como se encontra estruturado o sistema internacional. Temas como a
globalizag@o, a regionalizagdo, a interdependéncia e aqueles que t}em ocupado a agenda dos governos nos
anos 90, como as organizagoes internacionais e ndo governamentais, 0 meio ambiente, os direitos humanos,
os conflitos étnicos e religiosos, s nacionalismos e o terrorismo.

GESTAO AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO SETOR PUBLICO — 60 horas
Desenvolvimento sustentével: conceitos basicos. Responsabilidade social. Protocolos internacionais.
Principios da gestdo ambiental. ISO 14000. Politicas ambientais: indicadores. Planejamento ambiental.

GESTAO DA REGULAGAO — 60 horas

Direito ¢ Economia da Regulagdo e da Concorréncia; O Poder Regulatério do Estado e Concessdo de
* Servigos Publicos; Politicas e Estrutura da Regulagdo no Brasil; Defesa do Consumidor; Defesa da
Concorréncia. As Agéncias Reguladoras no Brasil.

GESTAO DE DOCUMENTOS E TECNICAS DE REDACAO OFICIAL - 60 horas

Introdugdo a gestdo da informacio e sua relagdo com O processo de comunicagio organizacional. O processo
da comunica¢io na empresa pliblica; A ciéncia da informagdo: evolugdo e tendéncias atuais; Introdugdo a
Arquivologia; A interface da Arquivologia com as demais 4reas da Ciéncia da Informagao; Profissional de
arquivo. Gestdo de documentos: Principios e Teorias da Arquivologia. Tecnologia de Informag@o. Legislagcdo
arquivistica; Teoria das Idades e o Principio da Proveniéncia. Gestio de documentos: principios, processos €
produtos; Gestdo eletronica de documentos: tecnologia, legislagdio e eficacia probatoria; Ferramentas de
GED: Enterprise Content Management — ECM.

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO — 60 horas

Estrutura da organizagdo. Gerenciamento de Conflitos. Processo de Negociagdo das Carreiras. Qualidade de
vida no Ambiente de trabalho. Gestdo de Recursos Humano como Ativo Intangivel e Fundamental
Importéncia para o desempenho das Atividades. Metodologia a serem aplicadas nos Processos de Avaliagdes



20 i
de Desempenho Profissional. Estruturagdo dos Caros e Fungdes no Setor Publico. Prémibs erReco sas,
PAD Processo Administrativo. ; _PROEN e ‘

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO — 60 horas

Introducgo a Tecnologia da Informac@o. Processos de Integragdo e Comunicagio de informagdes. Governo
Eletronico. Sistemas de Informac@o Gerencial, Estratégico ¢ do Conhecimento. Gestor da TI. Gestdo dos
recursos da TL Tecnologias Emergentes ¢ suas aplicagdes publicas. A Unidade da TI. Introdugdo ao
Planejamento da Tecnologia da Informag@o. Introducédo ao Alinhamento estratégico da TI ao setor publico.
Priticas em Gestdo da Tecnologia da Informacio aplicada a Gestao do Conhecimento. Tecnologia e

transparéncia.

GESTAO DO CONHECIMENTO NO SETOR PUBLICO — 60 horas

A produggo da informag@o e do conhecimento. Sociedade Industrial e Sociedade do Conhecimento. A gestao
do conhecimento, da inovagéo e da criatividade nas organizagdes. A Gestao do Conhecimento e os Modelos
de Gestio Organizacional. A informacdo, a comunicagdo € 0 conhecimento nas organizagdes publicas;
Gestdo de Mudanga, Gestdo da Inovacdo; Gestdo de Processos, Gestdo por Competéncia; Cultura e
Aprendizagem Organizacional. Educagdo Corporativa. Gestdo do Capital Intelectual. Inteligéncia
Organizacional. Tecnologia da Informagéo Aplicada a Gestao do Conhecimento.

GESTAO DO ESTADO — 60 horas

Estado Democratico de Direito; Governabilidade ¢ Governanga do Estado; Principais Politicas no
Gerenciamento do Estado Moderno. O Estado Brasileiro. Administragdo Publica x Administragdo Privada;
Planejamento Estratégico no Setor Piblico; Escolas de Governo. Principais conceitos de Planejamento
Estrtégico. Governanga no Setor Publico. Analise ambiental externa e interna das empresas Piblicas e
Privadas. Aplicagdo das Estratégias nas diversas areas Organizacionais. Modelos para sua operacionalizagdo.
Elaboragdo de um plano piloto para o Setor Publico.

GESTAO FINANCEIRA, ORCAMLENTARJA E PATRIMONIAL — 45 horas
Estrutura do Setor Publico. Contabilidade Publica. Sistemas Orcamentario, Financeiro e Patrimonial.
Demonstracdes Consolidadas. Estrutura conceitual de Orcamento Publico. Orgamento como um sistema.

Estrutura do sistema orgamentario. Relatérios projetados e anélise. Instrumentos de planejamento € controle.
Estudos de Casos.

INFORMATICA APLICADA AO SETOR PUBLICO —45 horas

Estrutura de computadores: softwares. Aplicativos: processadores de textos, planilha eletrdnica e
apresentagdo de slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas, nogdes de modelagem de dados. Banco de
dados. Internet e paginas web. Correio Eletr6nic: uso corporativo, atividades em grupo.

INTRODUCAO A EDUCAGAO A DISTANCIA — 45 horas
Concepgdes de educagdo a distancia. Evolugdo histérica. O aluno de EaD. Tutoria em EaD. Avaliagdo na
EaD. Perspectivas atuais de educagio a distancia: midias interativas e plataformas virtuais de aprendizagem.

LEGISLACAO TRABALHISTA PARA AGENTES PUBLICOS — 60 horas

A evolugdo da legislagdo trabalhista; Aplicabilidade da CLT; Regime Juridico; Cargos, empregos e funcdes
plblicas; Acesso ao servigo piiblico; Remuneragéo € subsidio: cumulagdio de vencimentos no setor publico;
Servidor piiblico e mandato eletivo; Direitos trabalhistas extensivos aos servicos publicos; Direitos e deveres
estabelecidos no Estatuto dos Servidores Publicos e na CLT; Aposentadoria; Processo Administrativo
Disciplinar.

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS — 60 horas

Aspectos Historicos: cultura surda, identidade e lingua de sinais. Estudo da legislagdo e das politicas de
inclusio de pessoas com surdez. O ensino de Libras e nogdes basicas dos aspectos linguisticos. Introdugéo as
praticas de compreensdo e producdo em LIBRAS por meio do uso de estruturas e fungdes comunicativas

elementares.

LICITACAO — 60 horas
Conceito e fundamento legal; Principios aplicaveis; Modalidades de licitacdo; Peculiaridades das



modalidades tradicionais e modalidade pregao; Escolha da modalidade; ProcedimenfoL' dahtag:ao
modalidades tradicionais e modalidade pregao; Fase interna e fase externa; Peculiaridades-do-instrimento
convocatério: carta-convite e edital; A Lei Complementar n° 123/2006; Tipos de licitagdo; Sistema de
registro de pregos; Saneamento de falhas; Contratagdo direta: dispensa e inexigibilidade de licitagdo;
Formalizacdo do procedimento administrativo na contratagdo direta; Anulagdo e revogacio da licitacdo;
Recursos administrativos.

LOGISTICA APLICADA AO SETOR PUBLICO - 60 horas

Gestiio de materiais: planejamento de uso € consumo, controle de entradas e saidas, calculo de necessidades,
gestdo de estoques € arranjo fisico, integragdo de sistemas, custos e racionalizagdo, responsabilidade na
gestdo de materiais. Gestao patrimonial; Logistica: planejamento logistico, controle logistico, distribuigéo

fisica.

MARKETING GOVERNAMENTAL — 30 horas

Técnicas e ferramentas de divulgagdo das agbes do governo, apresentagdo de estruturas de comunicagdo,
composto de marketing, sistemas de pesquisa, articulagdo e mobilizagdo, formas de garantir as
administracdes as ferramentas bésicas para aproximar a esfera publica dos cidad@os. Marketing institucional.
Acdes de marketing governamental.

METODOS E TECNICAS DE PESQUISA - 60 horas

Pressupostos da Pesquisa. Meétodos e Técnicas de Pesquisa. Tipos de Pesquisa. Projeto de Pesquisa. Estrutura
e Organizagdo do Trabalho Cientifico. Fundamentos da EaD; Organizagdo de Sistemas de EaD. Técnicas de
Estudo. Orientagdo para a leitura, analise e interpretagiio de texto. Investigacao cientifica. Planejamento da
pesquisa. Coleta de informagcdes. Uso das informagdes bibliograficas. Analise e interferéncias. Elaboragio do
relatério de pesquisa. Viabilidade para elaboragdo de projetos.

MODELO BRASILEIRO DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO — 30 horas

Processo Legislativo. Marco Legal do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Orgamentérias (LDO) e
Lei Orcamentaria Aual (LOA). Decreto Presidencial n° 2829 de 1999 e Portaria 42; Lei de Responsabilidade
Fiscal; Constituicio Federal e Lei n° 4.320/64.

NOVAS TENDENCIAS DE GESTAO — 45 horas

As Megatendéncias para o préximo milénio e os paradoxos globais: 08 impactos sobre as empresas. A
evolucdo das eras empresariais: Da Era da Producdo em Massa a Era da Competitividade. A emergéncia da
Sociedade do Conhecimento: a Era do Capital Humano e Intelectual. O esgotamento dos modelos
tradicionais de administragdo: do “Fordismo™ ao “Taylorismo”. A emergéncia dos novos mocelos de gestdo
empresarial. Gestao Holistica: a “visdo do todo” da organizagdo. Corporagdo Virtual: a organizagao
horizontal baseada nas relagdes de parceria e na tecnologia da informagdo. Gestdo do conhecimento: 0s
ativos intangiveis.

ORGANIZACAO DE EVENTOS — CERIMONIAL, PROTOCOLO E ETIQUETA - 60 horas

Organizagdo de Eventos: importéncia, tipologia, planejamento, captagdo, organizagdo e diregdo/gestdo de
eventos. Elaboracio de projetos e execugao de planos de eventos estratégicos e operacionais. Elaboragdo de
mailing list. Logistica e promogao. Cerimonial, protocolo e etiqueta: fungdes estratégica, tatica e operacional
dos eventos, cumprimento de normas, regras, decretos, leis € as infinitas formas de representagdo simbdlica
da linguagem verbal e néo verbal que devem ser observadas nas cerimonias.

PLANEJAMENTO URBANO E PLANO DIRETOR — 60 horas

A formagdo do espago urbano: dos burgos as megal6poles; Caracterizagdo do espaco urbano; Principios de
urbanismo; Crescimento das cidades X Inchago das cidades; Mobilidade e Transporte nas cidades;
Desordenamento urbano; Areas de convivio no espago urbano; Humanizagdo das cidades; Plano diretor dos
municipios.

POLITICA ECONOMICA E CONTEMPORANEA - 60 horas

Os objetivos classicos da politica econdmica. Medindo crescimento: entendo o calculo do PIB. Medindo a
variacdo de pregos: entendendo a inflagdo. Os instrumentos da politica econdmica: instrumentos fiscais,
instrumentos monetérios, instrumentos cambiais e controles diretos. Os desequilibrios da década de 1980. Os



