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Prefacio

Flavio Augusto de Oliveira Garcia, é Engenheiro Florestal, Mes-
tre ¢ Doutor em Fitopatologia pela Universidade Federal de Vigosa.
Atuou como pesquisador na empresa Jari Celulose e desde 2010 é pro-
fessor Adjunto do Curso de Engenharia Florestal da Universidade Es-
tadual do Centro-Oeste.

O presente texto tem por objetivo introduzir o leitor a temdtica
da Gestio Ambiental e do Desenvolvimento Sustentdvel abordando o
contexto histérico desde a origem destas ideias até a sua aplicagio no
mundo contemporineo. Abordando a utilizagdo da gestdo dentro de
um sistema padronizado que envolve a certifica¢do desta, as etapas de
implantac¢do e suas dificuldades, bem como as agruras destes no livre

comércio.

Espera-se que esta obra possa ajudar o leitor a despertar o inte-
resse pela necessidade de estratégias que levem ao menor impacto ne-
gativo humano sobre o meio ambiente e como a gestdo ambiental é a
principal estratégia para alcancar o desenvolvimento sustentavel.




1. Desenyolvjmento Sustentavel
Breve Historico

No mundo do século XXI nio hd uma sé6 atividade de produgio
e por vezes que ndo entram nesta seara em que ndo se aborde o tema
sustentabilidade ou desenvolvimento sustentiavel. Por vezes utilizados
de formas equivocadas ou mesmo sem um nexo com a temdtica. To-
davia é de suma importincia para o mundo moderno e mesmo para a

continuidade da espécie humana na Terra esta abordagem.

Para muitos autores de dreas diversas ha uma percep¢io nio ver-
dadeira da origem e mesmo do periodo do desenvolvimento humano
em que surge este conceito de sustentabilidade. H4 autores que indi-
cam que surge na década de 60 com o chamado Clube de Roma, um
evento em que os paises se reuniram na capital italiana para debater

o futuro do planeta (SOUZA; PERDIGAOQ, 2016), ou na década de
1970 por esfor¢os da ONU (VEIGA, 2004; ROMEIRO, 2012).

Todavia hd mister em saber que estas ideias sio muito mais antigas e
que elas se desenvolvem nio a partir de um contexto unicamente econd-

mico ou ambiental, mas sim dos aspectos sécio-cultural-ambiental-eco-

ndémico, da Alemanha do fim do século XV1II, inicio do Século XVIII.




Para tanto a contextualizacio da Alemanha naquele periodo é im-
portante. Sendo que o pais era extremamente dependente de madeira
como matéria prima para varios segmentos da sociedade alemi na-
queles dias. As habita¢bes urbanas e rurais, bem como as bem feito-
rias, veiculos de transporte terrestre e maritimos eram essencialmente
construidos de madeira e muito importante na sustentacio das minas
de carvio mineral utilizados para a siderurgia. Esta madeira era tam-
bém importantissima para a geracdo de energia, sobretudo nos meses
de inverno em que o aquecimento das casas era feito pela sua queima
ou de seus residuos.

Contudo na sociedade alemi possuia apenas uma forma de obter
esta matéria prima, por meio da exploragdo de suas florestas nativas.
Todavia desde este periodo a Alemanha era um pais populoso, e suas
reservas de madeira eram visivelmente finitas. Sendo que os solos eram
quase todos destinados a produgao vegetal de géneros alimenticios ou
para abrigar as construcdes para os seres humanos ou suas criagoes.

Neste periodo Hans Carl von Carlowitz (Figura 1A), capitdo-mor
de minas do Eleitorado da Saxénia (Figura 1B), comecou a estudar
esta relagdo do consumo de madeira, uma matéria prima finita, a taxa
crescimento da populagdo humana atual, a auséncia de reposicdo de
madeira e a demanda das geracoes futuras para esta. Além disto Car-
lowitz viajou por alguns paises vizinhos e observo que esta relagio

com a matéria prima madeira repetia—se.




Figura 1 - Hans Carl von Carlowitz (Figura 1A), capitio-mor de
minas do Eleitorado da Saxénia (Figura 1B)
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Fonte: Joachim Hamberge / Wikipedia.

Ele cunha entio o termo Nachhaltigkeit, que significa sustentabilidade
(BREYER; FREIN, 2009). Em que esta palavra era o resumo de toda uma
linha de raciocinio formulada por Carlowitz. Entendendo que para que hou-
vesse garantias de que ndo haveria falta de madeira para as geractes futuras
os alemaes daquele periodo deveriam mudar a forma como tratavam a explo-
racdo deste recurso. Assim Carlowitz criou um modelo o qual a retirada de
madeira de uma 4rea deveria ser seguida de medidas que no jargdo florestal




hoje chama-se Manejo Florestal, garantindo que em um horizonte espacial
e temporal aquela drea poderia ser novamente uma fornecedora daqueles re-
cursos, madeira, e assim garantir que ndo faltaria esta matéria prima para as
geracoes futuras. Estas ideias foram apresentadas no livro Sylvicultura Oeco-

nomica oder Anweisung zur wilden Baumzuch (Silvicultura econoémica ou ins-

trucdo para arboricultura selvagem) em 1713 (FEIL; SCHREIBER, 2017).

E interessante percebermos que desde o inicio das ideias cunhadas
por Carlowitz, sustentabilidade tem o viés econdémico, ambiental, so-
cial e cultural. Em que as mudancas propostas por ele somente foram
estudadas pelo risco de problemas econémicos pela falta de madeira, a
destruicio das florestas levava a problemas ambientais, a sociedade seria
toda prejudicada pela falta de empregos, matéria prima para suas casas,
produtos, etc., e as mudancas somente foram possiveis pelas alteracoes
culturais aceitas pelos alemaies, perante as proposi¢oes de Carlowitz.
Este aspecto ¢ importante pois como discutir-se-4 em outro momento
o emprego do desenvolvimento sustentavel envolve mudancas de para-
digmas, os quais somente ocorrem se todos os atores envolvidos forem
capazes de assimilarem estas ideias e colocd-las em pritica.

Estas ideias de sustentabilidade permaneceram por muitos anos
praticadas apenas na Alemanha. Todavia apés o século XIX a popula-
¢do europeia e, mundial experimentaram um crescimento demografico
jamais visto na histéria da humanidade (Figura 2).




Figura 2: Crescimento populacional e nimeros de habitantes no planeta
Terra medidos no periodo de 1750 até 2015 e projecoes até o ano 2100
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Fonte: Our world in data.

Eventos como a Revolug¢do Industrial, descoberta e avangos da microbiologia,
novos métodos na medicina, impulsionaram este crescimento. Contudo realizou-se
de forma desordenada. A miséria cresceu de forma similar ao desenvolvimento des-
ta populagio (Figura 3). Esses fatores somando-se a duas grandes guerras mundiais,
os avangos na agricultura chamados de “revolucio verde”, colocaram em “xeque” a
capacidade do planeta de suportar o desenvolvimento humano.



https://ourworldindata.org/world-population-growth

Figura 3 — Indice dos paises mais miseriveis, desemprego e taxa de inflacdo do
mundo no ano de 2018
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Fonte: Focus Economics.

O aspecto ambiental embora até meados dos anos 1960, inicio dos anos 1970 tenha
sido relegado, ndo ha dividas que desde o inicio do primeiro milénio na Europa e apés
o periodo das grandes navegacoes nas Américas, Africa e Oceania, o desmatamento e
a destruicdo ambiental cresceram consideravelmente no mundo. Uma amostra simples
é o que ocorreu com a Floresta Atlintica brasileira (Mata-atlintica). Em que a maior



https://www.focus-economics.com/blog/most-miserable-economies-2018-misery-index

parte de sua cobertura vegetal foi retirada desde a chegada dos euro-
peus, restando atualmente apenas fragmentos deste complexo sistema

de fauna e flora que se estendia de norte a sul do Brasil (Figura 4).

Figura 4 — Ilustracao da estimativa de extensao e abrangéncia
da Floresta Atlintica no territério brasileiro e ilustracao deste

ecossistema no ano de 2007 com base em estudos realizados a época

Mata Atiantica em 1500 Mata Atlantica em 2007
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Fonte: Projeto Mata Atlantica.

Assim no inicio da segunda metade do século XX assume-se uma

preocupagio global com o planeta. Nao apenas com os aspectos liga-

dos a0 homem, a economia, ou a0 meio ambiente separadamente, mas
a esse conjunto de fatores unificados.



https://www.imaginie.com.br/wp-content/uploads/2018/06/preservar-mata-atlantica.jpg

Talvez um dos marcos neste entendimento seja o livro Primavera
Silenciosa (Silent Spring) da escritora estadunidense Rachael Carson,
langado em 1962. Na obra Carson documenta os efeitos do téxico de
contamina¢io ambiental do inseticida DDT (diclorodifeniltricloroe-
tano), aos ovos de aves, e criticava a forma irresponsivel com que as
industrias quimicas de pesticidas lidavam com estas questdes. As pres-
soes sociais advindas apés a leitura da obra influenciaram na posterior
mudanga de conduta das inddstrias quimicas, inclusive com um inicio
de sistema de gestdo ambiental para mitigar os efeitos deletérios de

seus produtos.

Em 1968 em Roma, na Itilia organizou-se uma reunido que teve
como foco debater sobre uma ampla gama de assuntos dentre politica,
economia internacional e, sobretudo, ao meio ambiente ¢ o desen-
volvimento sustentdvel, este encontro ficou conhecido como o Clube
de Roma, sendo hoje uma organizag¢do niao governamental - ONG.
Como resultado da reunido identificou-se uma série de problemas que
o planeta enfrentava ou enfrentaria nos anos vindouros elencando-se:
industrializa¢do acelerada, ripido crescimento demogrifico, escassez
de alimentos, esgotamento de recursos nio renovaveis e deterioragio

do meio ambiente.



https://pt.wikipedia.org/wiki/1968
https://pt.wikipedia.org/wiki/Meio_ambiente
https://pt.wikipedia.org/wiki/Desenvolvimento_sustentável
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A partir destas conclusées o Clube de Roma encomendou a uma
equipe do Massachusettes Institute of Technology MIT, uma das univer-
sidades mais conceituadas do mundo um estudo, que resultou em um
documento publicado em 1972 The Limits to Growth (Os limites para
o crescimento). Este relatério foi muito bem recebido por inimeras
pessoas vendendo mais de 12 milhdes de cépias em mais de 30 paises.
Porém também foi alvo de muitas criticas, sobretudo as andlises e pro-
jecoes feitas, considerando-as apocalipticas. Porém nio se pode igno-
rar a importincia deste relatério para a conscientizagdo da necessidade
do desenvolvimento sustentivel no planeta.

No mesmo ano de 1972 a Organizagio das Nag¢des Unidas — ONU,
promoveu em Estocolmo, capital da Suécia uma conferéncia sobre o

Ambiente Humano (Figura 5).

Foi o primeiro encontro internacional envolvendo os chefes de va-
rias nagdes e seus representantes para discutir sobre as questdes am-
bientais e sua influéncia na humanidade. Em grande parte, as conclu-
soes desta conferéncia foram muito parecidas, quase uma ratificagdo ao
que foi apresentado na reunido do Clube de Roma e no seu posterior
relatério.

Os debates principais concentraram-se em formas de controle do
crescimento econémico e na alta taxa do crescimento populacional,
havendo uma forte rejei¢do as proposicoes de restricdes ambientais pe-
los paises desenvolvidos.




Figura 5 — Imagens da Conferéncia da ONU em Estocolmo em
1972, apresentando parte da delegacao Brasileira e manchetes de
jornais da época
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Fonte: Blog A Terra Média de Claudia.

O documento da conferéncia, que saiu em forma de um relatério

com 24 artigos, assinado pelos paises participantes, em que um dos

principais aspectos foi a rejeicdo dos paises a aderirem as metas de re-

duc¢io de poluicdo ambiental. A conferéncia permitiu que a ONU de-

senvolvesse um programa para o meio ambiente chamado de Progra-

ma das Nacoes Unidas para o Meio Ambiente - PNUMA, a primeira

agéncia ambiental global.



http://aterramediadeclaudia.blogspot.com.br/2012/06/conferencia-de- estocolmo-1972_16.html
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Na Alemanha como os conceitos de desenvolvimento sustentivel
cada vez mais entrava para a vida cotidiana de seu povo, em 1978 surge
uma forma de certifica¢io feita pelo governo alemio por meio do Jury
Umweltzeichen, uma organizag¢io governamental de fiscalizagio ecolo-
gica, o selo Blauer Engel (Anjo Azul) (Figura 6). Este foi o primeiro
selo de certificagdo ambiental criado no mundo, sendo concedido para
produtos, processos, empresas e outros setores da sociedade alema que
trabalhasse utilizando os conceitos de sustentabilidade, sobretudo com

o foco no ambiente (BMU, 2019).

Figura 6 — Ilustracoes do selo Blauer Engel (Anjo Azul), concedido
como certificado ambienta na Alemanha

Fonte: www.blauer-engel.de
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A partir do programa PNUMA criado pela ONU, depois da con-

feréncia de 1972, institui-se onze anos depois em 1983 uma comissao
chamada de Comissio Mundial Sobre Meio Ambiente e Desenvolvi-
mento — CMMAD (World Commission on Environment and Dewvelo-
pment - WCED). Baseados nos trabalhos realizados pela CMMAD
cunha-se definitivamente o termo DESENVOLVIMENTO SUS-
TENTAVEL. Embora as bases do termo surgiram com os conceitos
de sustentabilidade dadas por Carlowitz em 1713, somente a partir do
relatério denominado Our Commom Future (Nosso Futuro Comum) é
que o termo desenvolvimento sustentavel passar a ser utilizado como

conhecemos hoje e populariza-se no mundo (WCED, 1987).

Com o “surgimento” do termo desenvolvimento sustentivel tem
como principal implicagdo o pensamento que as pessoas do presente
e do futuro possam alcancar o nivel de satisfagdo de desenvolvimen-
to econdmico, social e cultural, usando de forma racional os recursos
naturais, preservando-os sempre para as proximas geragcdes. Em que
este conceito mais tarde ampliou suas aplica¢des para os mais variados
ramos do conhecimento humano, conforme supra referido no inicio
deste capitulo, de modo que hoje quase todos os aspectos da vida hu-

mana abordam ou pensa-se em desenvolvimento sustentavel.




Além de divulgar esta ideia o relatério “Nosso Futuro Comum”
apresentou novos problemas e reavaliou os apresentados na conferéncia
de Estocolmo 1972. A partir deste ponto a ONU percebeu a necessi-
dade de rediscutir os avancgos, impasses e a problematica envolvendo
toda as questoes que englobavam a economia mundial, meio ambiente,
crescimento populacional, miséria humana, conflitos étnicos-culturais
e uma nova demanda chamada globaliza¢do. Agendou-se entio para a

cidade do Rio de Janeiro no periodo de 03 a 14 de junho de 1992 uma

nova conferéncia global.

A Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento, que ficou mais conhecida como Eco-92, ou ainda
Rio 92, Capula da Terra; foi uma nova tentativa de discutir a temdtica
por meio dos lideres mundiais (Figura 7).

Figura 7: Logomarca da Conferéncia das Nagoes Unidas sobre
o Meio Ambiente e o Desenvolvimento e fotografia de uma das
reunides realizadas

ENVIRONMENT AND DEVELGRITERT
Rio de Janeiro 3-14 June 1992

Fonte: Jornal O Globo.




A Rio 92 foi um marco a respeito das discussbes nas questdes
ambientais, principalmente pelo interesse que despertou em cidadaos
comuns, muitos que até entdo estavam a margem destas questdes ou
mesmo que nio achavam que o assunto lhes dizia respeito. Isto ficou
marcado pelo chamado “Férum Global” que foi um evento parale-
lo realizado por ONGs, tendo como resultado a Carta da Terra um
documento com principios éticos fundamentais para a constru¢io do
século XXI. A conferéncia marcou o inicio das atividades da chama
da Conveng¢io-Quadro das Nag¢oes Unidas para as Alteracdes Climd-
ticas, que foi um tratado firmado durante a conferéncia com objetivo
de estabelecer metas para estudos sobre a emissdo de poluentes e a
mudancas do clima do planeta; ainda a Rio 92 teve na Agenda 21 o

seu documento principal.

A Agenda 21 também focou nos problemas levantados pelo relaté-
rio Nosso Futuro Comum e ainda nas questdes similares as abordadas
na Carta da Terra. As quatro se¢cdes da agenda 21 sdo divididas como
segue:

Sec¢do I: Dimensdes Econémicas e Sociais (capitulo 2 a8) —interrelagio
entre os problemas e solugdes ambientais a problemdtica da pobreza,

saide, comércio, divida, consumo e populacio.

Secio II: Conservacdo e gerenciamento de recursos para o
desenvolvimento (capitulos 9 a 22) —interrelagdo entre recursos fisicos,
incluindo terra, mares, energia e lixo precisam ser gerenciados para

assegurar o desenvolvimento sustentavel.




Secdo I1II: Fortalecimento do papel dos grupos principais (capitulos
23 a 32) - inclusive os minoritdrios, no trabalho em dire¢do ao

desenvolvimento sustentivel

Se¢io IV: Meios de implementa¢do (capitulos 33 a 40) -

inclusive financiamento e o papel das diversas atividades

governamentais e nio-governamentais. (COMPENDIO PARA A
SUSTENTABILIDADE)

Compéndio para a Sustentabilidade - Agenda 21

Apés a Rio 92, seguiram-se outras conferéncias organizadas pela
ONU com foco no meio ambiente € o desenvolvimento sustentivel,
chamadas de COP, conferéncias das partes. A COP mais relevante foi
a COP 3 realizada em Kyoto no Japao. Nesta conferéncia estabeleceu-se
metas de redugio de gases do chamado efeito estufa, estas metas foram
compiladas em um documento chamado de Protocolo de Kyoto. O pro-
tocolo é o marco pra o surgimento do Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL) e os certificados de carbono (NISHI ez a/., 2005). Esta
certificacio d carbono ¢é a base para um novo mercado econémico que
sdo os créditos de carbono. Por meio deste mecanismo de créditos paises
industrializados podem compensar a sua emissio de gases como CO,,
pela sua fixacdo feitas por florestas nativas e, ou plantadas em paises
nio industrializados ou menos industrializados (NISHI e a/Z., 2005).
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No ano de 2002 na cidade de Johanesburgo na Africa do Sul, rea-
lizou-se a 22 Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o Meio Ambiente
e o Desenvolvimento, conhecida como RIO+10. Nesta segunda con-
feréncia os aspectos mais importantes foram os debates sobre as de-
sigualdades sociais. Proposi¢des por medidas para reduzir em 50%, o
numero de pessoas que vivem abaixo da linha de pobreza (com menos
de 1 délar por dia) até 2015. Contudo nio houve grandes avangos, em
que possivelmente as questoes envolvidas ao acesso a dgua potavel foi
a Gnica temdtica que teve avancgos significativos.

Em 2012 ocorreu na cidade do Rio de Janeiro a RIO+20, com dois
temas principais: a) A economia verde no contexto do desenvolvimen-
to sustentdvel e da erradicagdo da pobreza. b) A estrutura institucional
para o desenvolvimento sustentavel.

Assim as bases para o desenvolvimento sustentdvel sio muito an-
tigas e extremamente necessarias a vida humana, e cada vez mais ne-

cessitard de debates e estudos para a sua continuidade.

. O Desafio do Desenvolvimento Sustentavel



http://www.fsma.edu.br/visoes/ed04/4ed_O_Desafio_Do_Desenvolvimento_Sustentavel_Gisele.pdf
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2. Certificacdo Voluntiria e o
Inicio da Gestao Ambiental

Anteriormente ao explanar sobre a RIO 92 e o seu documento
principal a Agenda 21, abordou-se apenas a visdo do desenvolvimento
sustentdvel e de sua necessidade ambiental, econdmica, social e cul-
tural. Contudo como chegar a implementacgido deste desenvolvimento

sustentavel?

Retornando ao capitulo anterior, apresentou-se o selo ambiental
alemio Blauer Engel (Anjo Azul) que tem como finalidade indicar a
sociedade “quem” possui boas praticas ambientais atreladas ao seu pro-

cesso de produgio.

Na Agenda 21 esta ideia do selo Anjo Azul, foi incorporada como
uma forma de alcancar o desenvolvimento sustentivel (CORREA,
2006). Como assim um selo seria a base para ajudar a alcangar o de-

senvolvimento sustentavel?

A resposta nio estd no selo em si, mas no processo para que se
conquiste este selo, ou melhor o certificado ou a certificagdo que re-
presenta o selo. Para melhor entender estas questdes é preciso apresen-
tar algumas outras informagdes e interligd-las.




No pés-guerra, o Japao estava destruido, a economia arrasada, no
entanto nos dias atuais, da primeira metade do século XXI o pais ¢
uma das grandes economias do mundo, pouco mais de 75 anos apds
o fim da 22 Guerra Mundial. Isto deve-se muito a um conceito im-
plementado na sociedade japonese de controle e gestio da qualida-
de de seus processos e produtos (TRINDADE ez a/., 2017). Assim
ferramentas de gestdo da qualidade como o Diagrama de Ishikawa,
Total Productive Maintenance — TPM (manuten¢io produtiva total),
Sistema FCA (fato, causa e a¢do) dentre outras, foram desenvolvidos
para que os produtos japoneses tivessem um auto rigor de qualidade e
assim pudessem entrar de modo competitivo no mercado. Mas o que
isto tem a ver com a gestdo ambiental?

Uma organizag¢io com auto rigor do controle da qualidade implica
em um sistema com menos desperdicios, menor uso de recursos, maior
rentabilidade e maiores possibilidades de beneficios aos colaboradores
da organizacdo. Pode-se perceber a interface com o “mantra” do de-
senvolvimento sustentavel: “ambientalmente correto, socialmente justo,
economicamente vidvel e culturalmente diverso”. Assim um sistema de
gestdo da qualidade implica ndo somente nas questoes econémicas da
empresa, mas em todas as outras que a integram. Vocé ja deve ter ou-
vido falar na certificagdo ISO 9000, esta sigla significa International
Oragnization for Standardization algo como Organizagio Internacional
para a Padronizac¢io, em que as empresas que possuem um alto nivel

de padroniza¢io (qualidade) possuem o selo ISO em seus produtos.




Todavia estes sistemas de certificagdo para que funcionem devem
ser voluntdrios, nio exigido por organiza¢bes governamentais. Assim
o préoprio mercado vai garantir que as conformidades apresentadas pela
empresa sio verdadeiras e que lhes confere distin¢do em relagdo a ou-

tras organiza¢cdes que nao exercem estas praticas.

Deste modo quando a Agenda21 constréi por meio da ideia de cer-
tificagdo uma ferramenta para o desenvolvimento sustentivel, ela une
a ideia de marcar com um selo as empresas que, a partir deste mar-
co histérico faram a gestdo da qualidade ambiental de seus produtos.
Este selo garantird que nesta gestdo os indicadores de sustentabilidade
serdo averiguados nio por for¢a de lei, mas porque a prépria organiza-
¢do assim deseja, com a finalidade de agregar valor a seus produtos e
processos tendo como finalidade atender os requisitos para o desenvol-
vimento sustentdvel que sio: Ambientalmente Correto, Socialmente
Justo, Economicamente Viavel ¢ Culturalmente Diverso. Desta for-

ma surge a gestdo ambiental.

Embora por meio do marco histérico tem-se a percep¢io de que
a gestdo ambiental estd ligada apenas a empresas que atuem em areas
ligadas a0 meio ambiente como as dos setores agricolas e florestal, isto
nao é verdadeiro. De modo geral qualquer empresa de qualquer setor
pode utilizar do sistema de gestdo ambiental. Utilizando-se do con-
ceito que Ecossistema se refere a interacdo dos seres humanos, com
todo o resto do meio ambiente, qualquer atividade humana ¢é passivel

de uma forma de gestio ambiental.




Atualmente é ficil distinguir vdrias marcas, produtos que possuam em
seus processos os requisitos de desenvolvimento sustentavel. Isto porque ha
ONGs, que recebem a rotulagio de “certificadoras ambientais”, que sdo con-
tratadas pelas empresas para avaliar a certifica¢do da conformidade dos pro-
cessos com base na sustentabilidade e assim certifici-las como conformes

por meio da outorga de uso de seus selos (Figura 8).

Figura 8 — Selos de certificacao ambiental utilizados por empresas de

diversos setores como comprovacio da gestio da qualidade ambiental
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Conforme relatado anteriormente o processo de implanta¢do dos
sistemas de gestdo ambiental derivou-se da “popularizacdo” dos con-
ceitos de sustentabilidade desenvolvimento sustentdvel, advindos do
relatério “nosso futuro comum” e com integrac¢io destes conceitos com
os fatores sociais, econémicos e culturais que foram amplamente de-

batidos na conferéncia pelo meio ambiente das na¢des unidas Rio92.

Subentende-se que o processo ou melhor a cultura da gestio am-
biental foi um processo lento e continua em progresso no mundo e
sobretudo no Brasil. Por exemplo um profissional muito ligado a ges-
tdo ambiental é o Engenheiro Florestal, que teve a sua primeira oferta
de curso em 1992 pela Universidade Federal do Tocantins e 21 anos
depois em 2013 haviam 226 cursos ofertados em todo o pais (CRUVI-
NEL ez al.,, 2014). Nas empresas houve situagio similar inicialmente
para poder conquistar consumidores e terem um rétulo de ambien-
talmente correto e atualmente devido a pressio do mercado que faz a
implementaciao da gestdo ambiental em varios segmentos.

O setor de base florestal e de seus produtos industrializados sio
amplamente exigidos quanto ao uso de sistemas de certificagio am-
biental. Seja por meio de selos como os do sistema ISO 14000, CER-
FOR, FSC dentre outros; para que uma atividade do setor florestal
tenha competitividade é uma condicdo sine gua non que esta tenha
dentre as suas diretrizes o desenvolvimento sustentdvel. Mas porque
este enfoque na drea florestal? Evidente que para o presente autor é




mais familiar e ficil de analisar a gestio ambiental no setor florestal

pela vivéncia neste.

Contudo na drea florestal o sucesso da certificagio ambiental e
consequentemente da gestdo ambiental torna esta drea uma vitrine
para outras que desejam implementar a gestio ambiental as suas ro-
tinas. Sobretudo para o Brasil em que as florestas plantadas sdo tidas
como as de maior qualidade mundial.

Com a experiéncia e vivéncia de ter participado de uma organiza-
¢do com um bom sistema de gestdo ambiental implementado, este au-
tor vos descreve que ¢ trabalhoso, mas que vale muito ou melhor vale
cada investimento neste sistema. Ainda que é possivel a implemen-
tacdo da gestdo ambiental em virios segmentos, como anteriormente
comentado. Expandindo o raciocinio a gestdo ambiental pode ser feita
em basicamente qualquer sistema de producio independente da escala.

Por exemplo um simples consultério médico pode adotar medidas
de gestdo ambiental como controle de iluminagio e uso de luz artifi-
cial, descarte de residuos, conscientizagdo dos usuirios para economia
de dgua; e este mesmo sistema pode ser ampliado e adaptado para ser
utilizado em uma unidade de saide maior como uma clinica ou um

hospital, em que aumentard o numero de pessoas envolvidas.




Pensem uma escola pode ter um sistema de gestio ambiental, quan-
to recurso ¢ desperdicado com luzes acessas, torneiras mal fechadas,
alimentos perdidos, etc. Assim é possivel entender que mesmo quando
nao hd um sistema de certifica¢do e mesmo quando nao hd um produ-
to a ser ofertado diretamente a um consumidor, a gestdo ambiental faz
a diferenca e leva ao desejivel desenvolvimento sustentdvel.

Gestio Sustentavel para sobrevivéncia das empresas e do
planeta

Negocios sustentiveis e ecoeficiéncia // Tendéncias da
Sustentabilidade



https://www.youtube.com/watch?v=aV5ELDWg5dk
https://www.youtube.com/watch?v=aV5ELDWg5dk
https://www.youtube.com/watch?v=nhXrQefFL8I
https://www.youtube.com/watch?v=nhXrQefFL8I

3. O Processo de Gestao Ambiental
com foco na Certificagio

Uma organizagio que deseja ter certificada o seu sistema de gestdo
ambiental precisa ter a consciéncia que é um processo caro e trabalho-
so. Ruppenthal (2014) define Sistema de Gestio ambiental como:

[...] um conjunto de procedimentos que visa a ajudar a organiza¢io
empresarial a entender, controlar e diminuir os impactos ambientais de
suas atividades, produtos ou servigos. Estd baseado no cumprimento
dalegislacdo ambiental vigente e na melhoria continua do desempenho

ambiental da organizagio (p. 41).

Esta defini¢do aborda alguns aspectos importantes da gestio am-
biental. O primeiro trata-se da influéncia do sistema de gestdo ambien-
tal na padronizacio de suas atividades para mitigar os efeitos destes no
meio ambiente. Isto ¢ uma ac¢do importante principalmente, no mundo
pds Revolu¢io Industrial, em que com o aumento da populagio e au-
mento do consumo de matéria prima para as inddstrias aumentaram
as acoes deletérias aos ecossistemas terrestres.

No intersticio entre a Revolu¢do Industrial e os dias atuais muda-
mos muitos procedimentos levando ndo s6 a explora¢io dos recursos
naturais, mas também a liberagdo de substancias exdgenas no meio
ambiente. Desta forma aumentou a contaminag¢io de solos, rios, ma-

res, colocando em risco todas as formas de vida do planeta.




Se subentender como sistema de produgdo, um grupo indepen-
dente de itens, pessoas ou processos trabalhando em conjunto com o
objetivo de produzir algo em comum, que pode ser um produto ou um
servico. Entdo quando dentro de um sistema de produgio ha a preocu-
pa¢do pela mitigacdo dos impactos causados ao ambiente, esta gestdo

levard a uma preservagdo do ecossistema em voga.

O segundo aspecto é que além da melhoria da qualidade ambien-
tal isto implicard em melhoria dos processos, produtos e servigos, que
tem grandes possibilidades de agregar valor a estes e assim aumentar
o lucro. Como em um sistema de qualidade deve haver a busca pela
melhoria continua, uma vez que os processos, produtos e servicos evo-
luem de acordo com as necessidades e exigéncias dos clientes. Ainda
levard a organiza¢io ao enquadramento da legislacio para que possa
operar sempre nos limites legais e alterando a conscientizagdo ambien-
tal de seus colaboradores.

O sistema de gestdo ambiental pelo que foi apresentado é benéfi-
co a todos, assim um determinado empreendimento normalmente se
beneficia ao divulgar que estd cumprindo as exigéncias legais em suas
atividades. Porém como ter certeza disto? Isto pode ser resolvido se
um observador externo que nao seja o cliente, ateste a conformidade
das acoes descritas no sistema de gestdo ambiental e assim certifique,

ateste estas acoes (CORREA, 2006).




A certificagdo é um instrumento de comunicagio, que pode ser
atestada internacionalmente devido a padronizagido a ela aplicada,
dando acesso a todos os atores envolvidos a politica e ao desempenho
ambiental da empresa certificada (D’ISEP, 2004). A mesma autora
discorre sobre as etapas no processo de certificacdio que podem ser re-
sumidos a seguir:

1) na elaboragdo da politica ambiental;
2) no planejamento;

3) na implementagido e operagio;

4) na verificac¢do e ac¢do corretiva,;

5) na andlise critica pela administracdo (D’ISEP, 2004, p. 162).

Como é um processo continuo a organizagio sempre retornard ao
primeiro estigio até que chegue novamente na quinta etapa e nova-

mente retorne a primeira amiude.

A politica ambiental sdo as diretrizes baseadas na legislagio am-
biental nacional, bem como nos preceitos “ambientalmente correto,
socialmente justo, economicamente vidvel e culturalmente diverso”. A
partir de sua elabora¢io esta politica devera ser disponibilizada, divul-
gadas estudada, entendida e praticada pela organizacio. Isto dar-se-d

pelo planejamento e pela sua posterior implantagio.




Empresas de grande porte possuem um setor que até meados dos
anos 1990 nio existia. Sdo as geréncias, coordenadorias de gestdo am-
biental ou 6rgios com fins similares, mudando a denominagio. Esta
equipe ¢ a responsavel pelo planejamento e auxilio na implementagio
da politica ambiental, uma vez que a implementa¢do dependera de to-
dos os envolvidos. Além disto é também a responsével na esfera local
de avaliar a qualidade das ac¢oes tomadas para evitar ou mitigar os
danos ambientais. Sendo assim responsavel por registrar localmente as
falhas e buscar medidas corretivas destas, desenvolvimento continuo.

No ambito externo a certificadora, ou seja, o érgdo que tem a au-
tonomia de outorgar o selo ambiental, faz uma segunda verificagao da
conformidade dos padrdes ambientais. O interessante deste sistema ¢é
que ndo busca apenas as falhas, mas incentiva-se a resposta a corre¢ao
destas falhas e a nio repeticio.

Estas avaliacoes feitas pelas equipes de gestio ambiental das orga-
nizacoes e das certificadoras geram relatérios que poderdo ou melhor
deverdo ser acompanhados pelas instincias superiores, diretorias, pre-
sidéncia, conselho de acionistas, dentre outros, para que estes avaliem
a politica ambiental em voga e assim propor melhorias levando ao
planejamento, implementacio, etc.




Evidentemente que ha particularidades envolvidas neste proces-
so por cada certificadora. Ao observar as exigéncias para a obteng¢io
do selo da série ISO 14000, muito provavelmente nio serd atendido
todos os requisitos para o sistema FSC, sendo o inverso verdadeiro.
Isto implica que a escolha da certificag¢io ou mesmo de mais de uma
destas simultaneamente depende das perspectivas de mercado que se
pretende.

Particularmente a série ISO 14000 ¢é mais citada pela ampla di-
vulgacdo e maior facilidade de encontrar dados sobre esta. Além do
mais por pertencer ao sistema ISO possui um reconhecimento interna-
cional amplo, dando reconhecimento global ao seu selo. Abaixo segue
algumas normas do sistema para obtencdo do selo série ISO 14000

(Quadro 01):




\ A: Quadro 1 - Normas da série ISO 14000

N° DA NORMA E DATA DA TITULO DA NORMA

GRUPO DE NORMAS PUBLICAGAO

ISO 14001/1996 SGA — Especificagdes e Diretrizes para Uso

Sistemas de Gestido ambiental ISO 14004/1996 SGA - Diretrizes Gerais sobre Principios, Sistemas e Técnicas de Apoio

ISO/TR 14061/1998 Informagio para Auxiliar Organizag¢des Florestais no Uso das normas ISO 14001 e ISO 14004 de Sistemas de Gestio Ambiental

ISO 14010 /1996 Diretrizes para Auditoria Ambiental — Principios Gerais

ISO 14011/1996 Diretrizes para Auditoria Ambiental — Procedimentos de auditoria — auditoria de SGA

Auditoria Ambiental
ISO 14012/1996 Diretrizes para Auditoria Ambiental — Critérios de Qualificagio para Auditores Ambientais

ISO/WD 14015

(a ser determinada) Avaliagio Ambiental de Locais e Organiza¢des

ISO/DIS 14021/1999 | Rétulos e Declaragdes Ambientais — Auto declaragdes Ambientais

Rotulagem ambiental ISO/FDIS 14024/1998 | Rétulos e Declaragdes Ambientais — Rotulagem Ambiental Tipo i — Principios e Procedimentos

ISO/WD/TR 14025

: Rétulos e Declaragdes Ambientais — Declaragdes Ambientais Tipo
(a ser determinada)

ISO/DIS 14031/1999 | Gestio Ambiental — Avaliagio de Desempenho Ambiental — Diretrizes

Avaliagio de desempenho ambiental
ISO/TR 14032/1999 Gestdo Ambiental — Avaliagdo de Desempenho Ambiental — Exemplos ilustrando o Uso da norma ISO 14031

ISO 14040/1997 Anilise do Ciclo de Vida — Principios e Priticas Gerais

ISO 14041/1998 Anilise do Ciclo de Vida — Defini¢do do Objeto e Anélise do inventario

ISO/CD 14042/1999 | Anilise do Ciclo de Vida — Avaliagdo dos Impactos

Anilise do Ciclo de Vida
ISO/DIS 14043/1999 | Anilise do Ciclo de Vida — interpretagio dos Resultados

ISO/TR 14048/1999 Anilise do Ciclo de Vida — Formato da Documentagio

ISO/TR 14049/1999 Anilise do Ciclo de Vida — Exemplos de Aplicagdo da norma ISO 14041

Termos e Definicoes ISO 14050/1998 Gestdo Ambiental — Vocabuldrio

Aspectos ambientais em Normas de Produtos ISO Guia 64/1997 Guia para a inclusio de aspectos ambientais em Normas de Produtos

Fonte: Nascimento (2012).




Ao observar as normas da série ISO 14000 pode-se perceber que
algumas possuem uma certa complexidade. Assim é mister entender
que a certificacdo do sistema de gestdo ambiental requer um estudo
profundo da organizagio se o mesmo serd viavel e se trard vantagens.
Diferente do que ja foi discutido sobre o sistema de gestio ambiental,
a certificacdo deste nio depende exclusivamente de procedimentos

internos.

Implementar um sistema de gestdao sem certificagdo pode ser rea-
lizado por qualquer segmento independente de sua dimensio, como
supracitado. Todavia a certifica¢do desta ndo é um processo simples e
barato destinando-se a segmentos que realmente necessitam de uma
marca (selo) atestando os procedimentos em prol desenvolvimento

sustentavel.

e ISO 14001 - Sistema de Gestio Ambiental

Q O que é FSC



https://www.youtube.com/watch?v=TBTyJNokg7k
https://www.youtube.com/watch?v=TBTyJNokg7k
https://www.youtube.com/watch?v=VSCopiNXDW4
https://www.youtube.com/watch?v=VSCopiNXDW4

4. Desafios Futuros da Gestao
Ambiental

Normalmente os sistemas de gestdo ambiental sdo pensados ou
mesmo discutidos sobre o aspecto comercial, devido as implicagoes
ja discutidas sobre o meio ambiente e os lucros. Todavia segmentos
da sociedade como estados, municipios podem se beneficiarem de um
sistema de gestdo ambiental. A cidade de Cubatio no estado de Sio
Paulo era conhecida como uma area urbana de intensa polui¢cdo am-
biental. Contudo com base na gestdo ambiental o municipio conseguiu
reverter muitos dos indicadores negativos tornando-se mais sustentavel

(SAN MARTIN, 2008).

As benesses da gestio ambiental sdo claras, todavia pouco se dis-
cute sobre os possiveis problemas que possa haver nesta, sobretudo
quando vinculadas a certificagio.

Baseado na série ISO 14000 Corréa (2006) analisou a certificacio
ambiental no mundo tendo como base os dados de 31 de dezembro
de 2003 da prépria ISO. O autor demonstra que a certificagdo ocorre
mais nos paises mais ricos, tendo o Japao com maior nimero de cer-
tificagbes dentro deste sistema, representando 22,09% da cerificagao
ISO 14000 no mundo, posto que o Brasil possui apenas 0,95% e o

continente africano como todo 0,84%.




Cerca de dez anos depois o pais avancou no ndmero de certifi-

cacoes ISO 14000 saindo de 350 em dezembro de 2003 (CORREA,
2006) para 1719 em 2017 (JUNKES ez a/., 2017). Porém ainda assim ¢

muito pouco inferior ao que os paises mais ricos possuiam em 2003,

No foro de Davos de 2019 o presidente Jair Bolsonaro afirmou que
o pais ¢ o que mais preserva o meio ambiente.

“Somos o pais que mais preserva o meio ambiente. Nenhum outro
pais do mundo tem tantas florestas como nds. A agricultura se faz
presente em apenas 9% do nosso territério e cresce gracas a sua
tecnologia e a competéncia do produtor rural. Menos de 20% do
nosso solo é dedicado a pecudria. Essas commodities, em grande

parte, garantem superdvit em nossa balanca comercial e alimentam

boa parte do mundo.” (PORTAL G1)

Entende-se que o baixo percentual de certificagdo da gestdo am-
biental no Brasil em relagdo aos paises mais ricos tem como um viés
a baixa credibilidade as a¢des de protecio ambiental, social e cultural
do pais. Implicando de certa forma em barreiras “invisiveis” mais exis-

tentes aos produtos nacionais. Basta lembrar que apenas trés dias apds



https://g1.globo.com/politica/noticia/2019/01/22/veja-a-integra-do-discurso-de-bolsonaro-em-davos.ghtml

o discurso supracitado do presidente da republica no foro Econémico
Mundial de Davos na Suica, ocorreu um dos maiores desastres ambien-
tais que foi o rompimento de uma barragem de minera¢io da empresa
Vale. Ainda que fatos indicam que houve falha governamental e insti-
tucional que levaram ao acidente, segundo reportagem do Portal R7, de

07 de marco de 2019.

H4 autores como Bianchi (2003) citado por Corréa (2006), que
atestam que a certificacdo ambiental é uma ferramenta para a manu-
tencdo da hegemonia dos paises ricos e uma barreira ao desenvolvi-
mento dos pobres. Quando é posto que o mercado exige por exem-
plo que um dado produto possua a certificagio ambiental isto pode-se

constituir uma darreira de entrada (CORREA, 2006).

A Organizagio Mundial do Comércio — OMC, continuamente
tem observado e legislado para que nao haja entraves e burocracias
desnecessdrias ao livre comércio mundial. O limite entre as barreiras
comerciais técnicas e a avaliacio da conformidade ambiental podem
ser muito ténues (ZEIDAN ez al., 2008). Assim a “exigéncia” da cer-
tificagdo ambiental pode deixar de ser apenas uma validagdo da pa-
dronizac¢do da gestdo ambiental adotada pelo fornecedor de modo a
ser averiguada pelo cliente e, ou outras partes, e passa a ser uma fer-
ramenta de regulacdo de mercado.



https://noticias.r7.com/minas-gerais/brumadinho-vale-levou-21-dias-para-informar-sobre-falhas-em-barragem-07032019

Na drea florestal maioria das empresas brasileiras sio certificadas
pelo sistema Forest Stewardship Council — FSC, que em uma tradugio
livre seria Conselho de Manejo Florestal. Dentre uma das exigéncias
deste sistema de certificacdo da gestdo ambiental estdo praticas de re-
ducio e, ou proibi¢do do uso de certos agrotéxicos.

No caso especifico a formigas cortadeiras que é uma praga flores-
tal de origem amazdnica, ndo existente em outros continentes que o
americano. O FSC exige que o principal ingrediente ativo usado para
o controle desta praga seja descontinuado o uso. O problema é que
esta ji é por si uma molécula de baixo impacto ambiental (97% ¢é casca
de laranja um atrativo e 3% sulfluramida o inseticida). Outras medidas
de controle de formigas cortadeiras apresentam-se ineficazes e algu-
mas com maior potencial de dano ao meio ambiente e a saide publica

(ALVES, 2015).

Deste modo a derroga, ou seja, o fim do uso deste agrotéxico é
um risco muito grave a producio florestal brasileira, em que esta praga
tem potencial de dano de 100% de mortalidade do plantio. Como em
paises de outros continentes como Europa, Asia, Oceania nio pos-
suem esta que ¢ a praga mais destrutiva do setor florestal a proibicdo
do uso deste produto para a produgido de florestas no Brasil serve de
certa forma como uma barreira comercial.




Na industria alimenticia o setor de carnes de frango, investiu
fortemente na certificacio do sistema de gestio ambiental com a sé-
rie ISO 14000, ainda assim constantemente sofre com restricdes do
mercado externo, como a proibicdo de 2018 da Unido Europeia a
exportacdo de carne avicola do Brasil a aquele pais, alegando baixa
padronizagdo desta.

Assim é importante observar que a certificacdo do sistema de ges-
tdo ambiental pode nio trazer as vantagens amplamente pregadas na
literatura. Mesmo porque como discutido a necessidade ou a exigéncia
desta certificagdo pode significar uma forma de barreira para o pro-
duto da organizagio. Ainda que como a verificagio da conformidade
é feita por meio de padroes a decisdo final é da certificadora que pode
por interesses escusos agir de forma nio correta. Devendo o gestor ter
muito claramente a real necessidade desta certificac¢do, custos, retorno,

bem como os riscos implicitos.




Consideracoes Finais

A histéria mostra que uma confluéncia de fatores envolvendo o
crescimento demogrifico, aumento da exploragio dos recursos am-
bientais e as necessidades humanas levaram a conscientiza¢io ambien-
tal e a ascensdo da ideia de Sustentabilidade. Percorreu-se um longo
caminho entre o inicio desta ideia até que o termo Desenvolvimento
Sustentavel fosse cunhado e suas ideias tornadas praticas comuns.

Entende-se que no mundo moderno para a continuidade da espé-
cie humana é necessdrio garantir que utilizemos os nossos recursos de
forma a garantir que as geracdes futuras também tenham acesso a es-
tes. Temos também que garantir que se tenha o maximo de equidade
econdmica, para que a sociedade se torne mais justa e assim permitin-
do a diversidade cultural do mundo e a sua sobrevivéncia.

Por fim nio pode ser esquecido que como qualquer pensamento hu-
mano os ideais de desenvolvimento sustentavel, possuem viés bons e ruins
para a sociedade. Cabendo a cada segmento entender as necessidades de
implantacio da gestdo ambiental e sobretudo da certificacdo deste.




Ha muito a ser pesquisado e estudado sobre a temdtica gestio am-
biental e desenvolvimento sustentavel, principalmente a atividades nio
ligadas ao setor agricola, florestal e alimenticio. O préprio mercado
econdmico utiliza o termo desenvolvimento sustentivel, mas no de-
senvolvimento deste trabalho nio foi observado uma clareza de ideias
sobre esta temdtica.

Por dltimo esta ndo é uma obra definitiva, pelo contririo é um
texto introdutério, havendo muitas obras mais profundas e que devem
ser exploradas por quem deseja se aperfeicoar nesta temdtica.

. Gestao Ambiental responsavel - o desafio para o século 21



https://administradores.com.br/artigos/gestao-ambiental-responsavel-o-desafio-para-o-seculo-21
https://administradores.com.br/artigos/gestao-ambiental-responsavel-o-desafio-para-o-seculo-21
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