O Pedagogo e a Organizacéo do
Trabalho Pedagégico:

Desafios no Contexto da Gestdo Democratica

-
Apresentacéio

Caros alunos

Este material de apoio objetiva oferecer subsidios para os estudan-
tes do Curso de Pedagogia, sobre a atuacdao no contexto escolar e a
necessidade de acdes para a organizacao do trabalho pedagégico a
partir dos principios da gestao democratica, por meio de atividades
coletivas planejadas e efetivadas no ambito das instancias colegiadas.

No material ha aspectos gerais que envolvem a organizacao do tra-
balho pedagdgico, a gestdao democratica e a atuacao do profissional
de pedagogia na escola.

Bom estudo!

Michelle Fernandes Lima



https://forms.gle/WSAGCfAoU3PnYCdX8
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A Gestdo Democrdatica e a Organizacéo do Trabalho
Pedagégico: Desafios e Possibilidades

A escola e um espaco marcado pela diversidade, ponto em que esta a sua ri-
gueza no processo de organizacao do trabalho pedagogico. No entanto, a escola
é também locus de disputa de diferentes projetos educacionais e, por consequén-
cia, societarios. E visivel que no &mbito das escolas publicas, sejam elas estaduais
OU municipais, a presenca de diferentes agentes privados organizados em torno
de movimentos como o Todos pela Educacao/Todos pela Base visa imprimir uma
gestao de resultados/gerencialista da educacao.

Sobre a empresariamento da educacao publica, ver Mesa do Seminario SPEES
promovido pela Area de Politicas Publicas, Estado e Sociedade do Departamento

de Educacdo da Universidade Estadual de Londrina (UEL) - ocorrido dia 21/11/2020
Tema: O empresariamento da educacao publica.

Grupo de Pesquisa em Educacéio, Estado Ampliado e
Hegemonias (GPEH)
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Essa disputa também se efetiva no ambito da gestao das Secretarias Munici-
pais e Estaduais de Educacao, que pela via de ado¢ao de pacotes educacionais
(materiais didaticos/plataformas educacionais/formacao continuada) direcionam
a organizacao das praticas educativas na escola gerando dificuldades no processo
de autonomia da gestdo da escola.

Para saber mais sobre esse tema, ver:

(Indi)Gestéio Democrdatica e (De)Formacéo de
Gestores Escolares por Agentes Privados

O texto apresenta reflexdes sobre a relacao entre o principio da gestao demo-
cratica e a formacao de gestores escolares em municipios paranaenses que tém
se curvado as propostas formativas de agentes privados. Para tanto, discute-se
como o0 entendimento acerca da gestao, da gestao escolar e da gestao democrati-
ca pode interferir na qualidade da educacdao e como os agentes privados se apre-
sentam ao poder publico, assumem a formacao dos profissionais da educacao e
se fortalecem.

Essa forma de gestao marcada por uma visao empresarial, gerencial e técnica
da educacao esta ligada a perspectiva nova gestao publica na educacao e na esco-
la. Essa perspectiva é defendida em nome da eficiéncia dos processos no ambito
da gestao publica.
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Para saber mais sobre esse tema, ver palestra: Impactos da nova gestao publica
na educacao e na escola, organizada pela Associacao Nacional de Politicas e Admi-
nistracao da Educacao (ANPAE/PR):

Impactos da nova gestéo publica na educacéio e na
escola

Nesse mesmo espaco, a gestao democratica definida nos aparatos legais, como
a Constituicao Federal de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei
Nn.9.394/1996) e no Plano Nacional de Educacao (Lei 1.3005/2014) como principio
perpassa inumeros desafios para sua efetivacao.

A Campanha pelo Direito a Educacao publicou um balanco sobre as metas do
Plano Nacional de Educacao (PNE-2014/2024), e no que se refere a meta 19 que
trata sobre a garantia de condicOes de efetivacao da gestao democratica da edu-
cagao, assim descrita:

“Assegurar condicOes, no prazo de 2 anos, para a efetivacao da gestao demo-
cratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a
consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo
recursos e apoio tecnico da Uniao para tanto”.
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O resultado foi o seguinte:

Figura 1- Cumprimento da meta 19: analise Balanco do PNE - Campanha pelo direito a
educacao

NAO CUMPRIDA / LACUNA DE DADOS / EM RETROPESSO

A meta 19 do PNE versa sobre a garantia de condicées de
efetivacao da gestao democratica da educacgao. Essas con-
dicoes certamente incluem a existéncia de orgaos e pro-
cessos de consulta e deliberacao publica, como informam
as estratégias da meta, ainda que nao seja impossivel que
essas condigoes existam esvaziadas de sua raiz e fungao.
Assim, sao apresentados aqui dados que nao configuram
por si s® a efetivacdo da gestao democratica. Observa-se
que mesmo essas condigoes basicas estao em grave falta.

Ainda em 2022, 6 anos apos o prazo, a maioria dos cole-
giados intraescolares sequer existia nas escolas publicas
brasileiras. De todos os conselhos escolares, associagoes

de pais e mestres e grémios estudantis que deveriam exis-
tir em todas as escolas municipais, apenas 40,3% de fato
existiam, um avang¢o gravemente baixo em relagao aos
37,6% observados em 2019, primeiro ano da série histori-
ca. Quando se trata do processo de selecao de diretores de
escolas publicas, de acordo com dados de 2021, apenas 6%
dos incumbentes chegaram ao cargo através de critérios
técnicos aliados a eleicao com participacao da comunida-
de. Dados deste indicador para o ano de 2022 estao pen-
dentes em func3o da interrupcao na divulgacao da tabela
de Gestores do Censo da Educacao Basica, e seu acesso
esta sendo tentado pelo Servico de Acesso a Dados Prote-
gidos fornecido pelo INEP.

Fonte: Balanco PNE: Publicagdo Campanha pelo direito a educacdo.

Esse balanco aponta que os desafios para efetivacdao da gestao democratica,
no que se refere as instancias colegiadas apenas 40,3% de fato existem nas esco-
las municipais. Preocupante também ¢ a eleicao de diretores, o que demonstra o

quanto ha que avancar nesse processo.
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A gestao democratica implica em participacao de toda comunidade escolar na
organizacao dos processos educativos, que se da nas diferentes instancias cole-
giadas, o conselho escolar, a associacao de pais, mestres e funcionarios (APMF) o
conselho de classe e 0 grémio estudantil. Essas instancias ainda nao sao realidade

em muitas escolas brasileiras.

Na figura 2, observa-se a rela-
cao entre escola e comunidade
por meio de uma reflexao e arti-
culacao a partir dos planejamen-
tos da escola e acBes previstas no
ambito das instancias colegiadas.
Pensar nesses processos demo-
craticos envolve trabalho coletivo,
ponto essencial para atuacao do
pedagogo, visto que a natureza da
atuacgao do profissional perpassa o
planejamento e efetivacao de pla-
NOS e projetos com vistas ao ensi-
no e aprendizagem dos alunos.
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Figura 2 - Relagao Escola e Comunidade
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No ano de 2023, os estados e municipios organizam-se em torno das conferén-
cias preparatorias para a conferéncia nacional a ser realizada em janeiro de 2024,
com vistas a elaboracao no novo Plano Nacional de Educacao de 2024 a 2034. No
documento de referéncia (FNE/2023), a gestao democratica e reafirmada a partir
da defesa da participacao social da comunidade escolar, a articulacdo com um pro-
jeto de formacao emancipatdria que considere as dimensdes internas e externas
da escola por meio de decisdes coletivas, avaliacdes diagndsticas e valorizacao dos
profissionais da educacao.

Para saber mais sobre a Gestao Democratica nas discussdes atuais, ver video
sobre o Eixo IV: Gestdo Democratica e educacao de qualidade, tema presente no
Documento de Referéncia base para construcao do novo PNE. Apresentado por
Lueli Duarte, do Forumdir. 2024/2034:

Gestéo Democratica e educacéo de qualidade

Nessa direcdao o pedagogo assume papel de destaque, pois ao organizar o pla-
nejamento da escola de forma coletiva possibilita a participacao e tomada de deci-
sdes conjuntas no processo de organizacao do trabalho pedagaogico.
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A Atuacéo do Pedagogo e os Mecanismos de Gestéo
Democrdatica no Contexto Escolar

A gestao educacional € um dos eixos de destaque no processo de formacao ini-
cial do pedagogo. Os termos organizacao e planejamento sdao centrais para pensar
a atuacao desse profissional.

Ao iniciar o trabalho na escola, o primeiro passo é verificar como a instituicao
esta organizada, conhecendo o funcionamento das instancias colegiadas e os do-
cumentos norteadores.

Conhecer as instancias e verificar se de fato funcionam, periocidade de reunides
e Como as pautas da escola sao discutidas. Caso essas instancias ainda nao esti-
verem organizadas importante mobilizar a equipe pedagoégica para efetivar esses
Processos.

Consulte o link abaixo da pagina da Secretaria de Estado de Educacao (SEED/
PR) e conheca as formas de organizacao das instancias colegiadas e os seus
regulamentos:

Dia a Dia Educacéo - Insténcias Colegiadas
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No processo de organizacao do trabalho pedagogico alguns documentos sao
norteadores:

Projeto Politico Pedagdgico (PPP)

Regimento Escolar

Documentos referentes a autorizacao do funcionamento
Normativas do Conselho Escolar

Normativas Grémio Estudantil

Plano de trabalho e gestao da escola

Projetos coletivos

Sobre as orientacOes referentes a gestdao pedagogica e explicacao sobre esses
documentos, encontra-se algumas perguntas e respostas voltadas as duvidas fre-
guentes que a equipe gestora tem no ambiente escolar. Para facilitar a navegacao,
o guia foi dividido em duas areas: administrativa e pedagoégica. Neste espaco estao
elencadas as questdes pedagogicas:

Guia Pratico - Gestéo Pedagoégica
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O pedagogo, na gestao democratica, € o profissional que articula as acbes co-
letivas previstas nos documentos pontuados. O conhecimento do projeto politico
pedagogico, a participacdao na sua elaboracao e/ou atualizacao e essencial para se
contrapor as inumeras iniciativas e/ou orientacdes externas que ndao sao coeren-
tes com os objetivos previstos no PPP. Nesse material o destaque sera para o PPP.

Figura 3 - Construcao do PPP: elementos essenciais

Construcao do PPP

0 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E PRAXIS, OU SEJA. ACAO HUMANA TRANSFORMADORA,
RESULTADO DE UM PLANEJAMENTO DIALOGICO, RESISTENCIA E ALTERNATIVA AO PROJETO DE
ESCOLA E DE SOCIEDADE BUROCRATICO, CENTRALIZADO E DESCENDENTE

» & & & . ]
ELABORACAO DO MARCO DIAGNOSTICO DEFINICAO DAS ATUALIZACOES
lele REFEREMNCIAL PROPOSTAS DE

Radwegraha da ACAO E importonte lembror
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Fonte: Souza (2005). Elaborada pela autora.

O PPP é o eixo central que possibilita uma gestao democratica e por meio dele o
pedagogo desenvolve os objetivos e acdes pensadas coletivamente pelos envolvidos
no processo de elaboracao do documento. A partir do diagnostico dos problemas
das escolas e suas especificidades define-se as propostas e acdes. Esse documento
nao e atemporal, pode ser discutido e atualizado sempre que for necessario.
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O pedagogo também planeja as ac6es a partir do que foi pensado no PPP, ela-
bora o plano de trabalho, definindo o modo de efetivar as acdes (forma, tempo,
objetivos) considerando as suas funcdes na organizacao do trabalho pedagaogico.

Para saber mais sobre o plano de trabalho do pedagogo:

Relato: Plano de Trabalho do Pedagogo

O pedagogo assume papel de destaque pela funcao na escola, como articulador
de um trabalho construido e avaliado pela comunidade escolar.

Documentos importantes para a atuacao do Pedagogo

» Orientacdes Projeto Politico Pedagégico e Regimento Escolar

» Sobre o Plano Nacional de Educacao (2014-2024)

« Base Nacional Comum Curricular

 LDBEN

« Gestao Escolar no Parana (Rede Estadual)
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FINALIZANDO

O e-book, tratou dos trés aspectos essenciais referentes a organizacao do traba-
lho pedagdgico na escola:

* Necessidade de defender e implementar uma gestao democratica nas
escolas, por meio de acoes articuladas pela comunidade escolar. Especial
destaque a atuacdo do pedagogo no que se refere a elaboracao e efetivacao
do Projeto Politico Pedagoégico nas escolas;

« A importancia de conhecer as instancias colegiadas e verificar se, de
fato, funcionam, periocidade de reunifes e como as pautas da escola
sao discutidas. Caso essas instancias ainda ndao estejam organizadas, €
importante mobilizar a equipe pedagogica para efetivar esses processos;

* O conhecimento do projeto politico pedagogico, a participacao na sua
elaboracao e/ou atualizacao € essencial para se contrapor as inumeras
Iniciativas e/ou orientacoes externas que nao sao coerentes com oS
objetivos previstos no PPP.
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