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Apresentacao

A gestao da escola no sistema educacional brasileiro: pequena trajetoria
historica

A gestao da escola enquanto pratica social, politica e pedagodgica.

A gestao escolar em suas particularidades - funcoes, liderancas, organizacao,
ooder e autonomia

Gestao e coordenacao pedagdgica na escola de educacao basica
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Sou Prof. Jussara Isabel Stockmanns, atualmente sou atuo do curso de Pedagogia do Instituto
Federaldo Parana, CampusPalmas/PR. JatrabalheinaUNICENTRO como professorano Departamento
de Pedagogia. Conheco bem o Projeto do Curso Gestao Educacional e as agdes das modalidades
presencial e a distancia. Sou Mestre, porém na minha carreira profissional, por conta dos desafios
da profissao, realizei varias especializagdes como: Informatica na Educagao, Metodologia do Ensino
Religioso, Tutoria em Educacdo a Distancia, Gestdao Publica, Metodologia do Ensino Superior e
Psicopedagogia Institucional e Clinica. Gostaria de reforgar que trés destes cursos sao da modalidade a
distancia, poristo sei o quanto é desafiador e, a0 mesmo tempo prazeroso, estudar nesta modalidade.
Consideroque oalunoEaD precisaterou desenvolverduas habilidadeshumanas: autonomiaintelectual
e disciplina. Gostaria, também, de socializar que atuei vinte anos na Educacao Basica como professora
em todos os niveis de ensino e na gestao escolar, tanto em rede privada de ensino como na publica.
Destaco, igualmente, que temos muito a aprofundar e a socializar.

Este material foi desenvolvido por mim para ajuda-lo na compreensao e no aprofundamento da
disciplina de “Pressupostos Teoricos e Praticos da Gestao Educacional”, do Curso de pedagogia da
Vizivale, do Nucleo de Educagao a Distancia— Nead/Unicentro, no ano letivo de 2015.

Proponho estabelecer um dialogo entre professor, aluno e tutor, visando a compreensao dos
pressupostos tedricos praticos da gestdo escolar, destacando o papel do gestor no &mbito escolar e o
seu contexto com o sistema nacional de ensino.

Desejo a todos um 6timo estudo e excelente resultado de aprendizagem. Solicito que se utilizem
de todas as ferramentas que vou indicando para que haja uma efetiva aprendizagem e compreensao
da importancia do papel gestor no sistema de ensino nacional, do gestor da escola, do gestor de sala
de aula, do gestor do trabalho pedagdgico e do gestor administrativo.



Na primeira semana de estudos da disciplina
“Pressupostos Tedricos e Praticos da Gestao
Educacional”, aprofundaremos a tematica
da gestao da escala e o sistema educacional
brasileiro.

No Brasil, o Sistema Educacional de Ensino
vem sendo construido desde a constituicao
das primeiras escolas. Sequndo Fernando de
Azevedo (1976), ao falar sobre o sistema de
educacao aborda sobre as primeiras escolas do
Brasil, portanto € falar dos jesuitas (século XVI),
que

[.] lancaram, entre perigos e provacdes,
os fundamentos de todo um vasto
sisterma de educacao que se fol ampliando
progressivamente com a extensao territorial
do dominio Portugués (AZEVEDQO, 1976, p. ).

Podemos considerar a organizagao do
sistema educacional como tendo inicio, nesse
periodo do século XVI e como principal gestor
0 génio politico de Nobrega, o qual teve uma
“notavel organiza¢do” e a estruturou com
sabedoria e planejamento. Segundo Azevedo

(1976, p. 15-16),

] os jesuitas Ndo estavam servindo apenas
a obra de categuese, mas lancavam as
bases da educacao popwular e, espalhando
as novas geracdes a mesma fe, a mesma
ingua e 0s MesMmos costumes, comecavam
a forjar, na unidade espiritual, a unidade
politica de uma nova pétria. [.] Foi por ai
por essas escolas de ler e escrever, fixas
ou ambulantes, em peregrinacaoc pelas
aldeias e sertdes que teve de comecar a
fundamentis a sua grande politica educativa
e com elas € que se inaugurou No Brasil




Clique para acessar

Historia da educacao
brasileira.

aoc mesmo tempo que na Europa, essa
educacao literaria popular.

Apos dois séculos, foi construida essa
organizacao da educagao colonial, como
um processo que teve inicio com a chegada
dos primeiros jesuitas, considerados pelos
historiadores como Unicos educadores no Brasil.
Isso nao implica, entretanto, desconhecer a
presenca de outras Companhias, cujo trabalho
foiinsignificante, até a expulsao dos jesuitas pelo
Marqués de Pombal em 1759. Sequndo Azevedo
(2976, p. 48), "Em lugar de desenvolver esse
organismo, de enriquecer, alargar e reformar
esse sistema, o Marqués de Pombal o eliminou
e, uma vez comecada a sua destruicao, demorou
treze anos para comecar a reconstruir”.

Entre 1759 a 1920 surgem varias tentativas
de organizacao do sistema educacional
brasileiro. Ao longo da década de 1920, ocorre
uma nova tentativa de reforma do ensino, em
diversos Estados Federados, visando a uma
expansao da oferta do ensino publico. Surgem,
neste periodo, movimentos organizados com

na finalidade de questionar a qualidade da
educagao, permanecendo o poder nacional
a margem das discussoes empreendidas. No
periodo da Revolucao de 1930, tem inicio os
problemas com a instrucao publica popular.
Apos a Revolucao foi criado o Ministerio da
Educacao e Saude (1937), e a educacao, neste
periodo, passa a ser considerada uma questao
nacional.

Segundo Saviani (1999), dentre as medidas
relativas a educacdo em nivel nacional
encontram-se: Reformas do Ministro Francisco
Campos (1931); Manifesto dos Pioneiros da
Educacdao Nova (1932) — que direcionava para
a construgao de um Sistema Nacional de
Educacao; Constituicao de 1934 — que colocava a
exigéncia de fixacdo das diretrizes da educagao e
a elaboracao de um plano nacional de educacao;
Conjunto de reformas promulgadas (entre
1942 e 1946) por Gustavo Capanema (na época
Ministro da Educag¢ao do Estado Novo) — as Leis
Organicas do Ensino; Lei Nacional referente ao
ensino primario (1946).



http://www.youtube.com/watch?v=1Br8cV_e6bY

Com a Constituicao de 1946 foi instituida
a educacao como direito de todos e o ensino
primario como obrigatorio para todos e gratuito
nas escolas publicas. Foi determinado, também,
que era tarefa da Unido fixar diretrizes e bases
da educacao nacional, oportunizando, seqgundo
Saviani (1999), a “organizagao e instalacao”
de um sistema nacional de educagao como
instrumento de democratizacao da educacgao,
universalizando a escola basica.

Em 1947, inicia-se a estruturacao da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao, demorando
treze anos para que fosse aprovada, em 20
de dezembro de 1961. Esta lei, porém, nao
correspondeu ao que era esperado, pois
limitava a democratizacao do acesso ao ensino
fundamental para todos.

Segundo  Saviani(1999), a politica
educacional mantém-se ainda limitada que
tange a democratizacao do acesso a educagao
basica.

Ja aLei5.692, de 11 de agosto de 1971, fixou
as “diretrizes e bases para o ensino de primeiro

e segundo graus”. Neste periodo, infunde-se o
dualismo entre ensino de elite e ensino popular,
expresso na formacao profissional, ofertada no
ensino de sequndo grau.

A atual Leide Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDBEN) 9394/96, foi aprovada em
20 de dezembro de 1996, com dois sistemas
de ensino, o da Educacao Basica e o do Ensino
Superior. Segundo Saviani (2000, p.110), existe
um sistema educacional no Brasil.

O nosso sistema escolar Ndo resulta de
um plano nacional de educacao. Tinha
sido estruturado, atraves dos tempos, com
a criacao de instituicbes escolares, Nos
Varios graus de ensino, com a introducao
de reformas (em geral fragmentadas) que,
bem ou mal, tinham definido as posicoes
dos diferentes cursos, disciplinando e
sistematizando 0 que se Criava e consolidava
e estabelecendo a articulacao entre graus
e cursos. Em consequéncia esse sistema
escolar nao representa um  verdadeiro
‘sisterna’, pois faltava-he (sic) unidade e
ordenacao. Era antes um conjunto de escolas,
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Para conhecimento
e aprofundamento
do Sistema Nacional
de Educacao, solicito
naveguem no site do MEC

dos graus de ensino, mal integrados nNo
todo, funcionando, por isso sem harmonia.
(WERERE, 1968, apud SAVIANI, 2000, p. 10).

Podemos concluir, que historicamente,
permanecem em vigor os primeiros titulos da
LDB n°. 4.024/61, sobre as diretrizes gerais.
Os dispositivos sobre o ensino superior foram
alterados por meio da Lei n°. 5.540/68 e as
normas relativas ao ensino primario e médio
foram alteradas por meio da Lei 5.692/71. A
partir de entao, essas modalidades passaram a
ser denominadas respectivamente, de primeiro
grau e de segundo grau. Apos o desgaste politico
do regime militar, no regime democratico,
em 1986, o Congresso Nacional, investido de
poderes constituintes, elaborou a Constituicao
que foi promulgada em og de outubro de 1988.
Essa constituicao preservou a competéncia da
Unido para legislar sobre as diretrizes e bases
da educacao nacional (art. 8 22, inciso XXIV),
em carater privativo. Assim, em consequéncia
desse dispositivo e como resultado de um
processo iniciado em dezembro de 1988, entrou
em vigéncia no dia 20/12/96 a LDBEN 9394/96).

Esperamos que esta pequena trajetoria
historica da organizacao da Educagao brasileira
e, as contribuicdes da leitura do texto base,
deste capitulo, tenham contribuido para sua
compreensao do que € sistema e de como
foi se estruturando o sistema educacional
brasileiro ao longo da historia. As atividades de
aprofundamento e de levantamento de dados
auxilia-lo-dao na compreensao, também, da
estruturacao do Sistema Nacional de Educacgao
atual tanto na instancia Federal como na
Estadual.

Links de aprofundamento
sobre o Sistema Nacional
de Educacao:

Clique para acessar

Clique para acessar

Conheca a estrutura
organizacional do
Ensino Brasileiro.

Clique para acessar

Verifique como
os Municipios se
organizaram!


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1&Itemid=173
http://www.youtube.com/watch?v=s7b1XX645pM
https://www.youtube.com/watch?v=x20GIjRmnYY
http://undime.org.br

Para fins de
aprofundamento da
tematica a gestao escolar,

SuUgIro:

Clique para acessar

Clique para acessar
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Na seqgunda semana de estudos da
disciplina “Pressupostos Teoricos e Praticos
da Gestao Educacional”, aprofundaremos
a tematica da Gestao da Escola, enquanto
pratica social, politica e pedagodgica. A escola
tem uma fungao social que vai além do
trabalho pedagdgico no ambito do ambiente
escolar. A acao de toda a comunidade
educativa esta voltada para uma pratica
social de transformacao, pois a educacao
é um direito social de todos os sujeitos da
sociedade brasileira.

O mesmo direito esta estabelecido na
legislacao, art. 205 da Constituicdo Federal
de 1988 e, art. 2° da LDB, como dever do
Estado e da familia, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tendo por finalidade o pleno

desenvolvimento do educando, seu preparo
paraoexerciciodacidadaniaesuaqualificacao
para o trabalho.



http://www.scielo.br/pdf/es/v28n100/a1428100.pdf
http://emaberto.inep.gov.br/index.php/emaberto/article/viewFile/1096/997
http://www.celsovasconcellos.com.br/index_arquivos/Page592.htm
http://www.youtube.com/watch?v=Ii67fV1Wp74&noredirect=1

Na terceira semana de estudos da disciplina
“Pressupostos Teoricos e Praticos da Gestao
Educacional”, aprofundaremos a tematica
da gestao escolar em suas particularidades
— funcodes, liderangas, organizagdo, poder e
autonomia.

A gestao democratica da Escola Publica ¢,
hoje, um dos grandes desafios enfrentados,
tendo em vista a gama de regulamentacgdes que
norteiam tal principio e levam em consideragao
o fato dessa gestdo ser efetivamente colocada
em pratica no dia-a-dia de nossas escolas.

Partindo do principio de que um dos
mecanismos mais importantes para a gestao
democratica é a participagdao do coletivo,
no planejamento escolar como um todo,
percebe-se que ha, geralmente, uma falta,
primeiramente de estruturagao correta e, em

segundo lugar, a atuacao direta e eficiente, de
acordo com as normas vigentes dos colegiados
da escola: Conselho Escolar, APMF(Associagao
de Pais, Mestres e Funcionarios) e, Grémio
Estudantil. Para (DOURADO 2007, p. 63) "[...] 0s
conselhos nao cuidam dos interesses individuais
e domeésticos, mas sim dos interesses coletivos e
publicos, para assegurar o bem comum.”

Nessa perspectiva, € muito importante
para escola como um todo, contar com a
participagdao do coletivo nas tomadas de
decisdes, tendo em vista, que quando isso nao
ocorre, toda a responsabilidade e decisdes
recaem sob a direcdo, pois esta, muitas vezes,
se vé& na responsabilidade de tomar decisdes
que representam todo o coletivo escolar, sem
possuir o aval direto e a participacao efetiva dos
colegiados da escola.




Para aprofundamento,

acesse

Clique para acessar

Clique para acessar

Aprofunde a dinamica
de organizagao dos
conselhos no ambito da
escola.

Para que se crie uma consciéncia de
participacao efetiva de todos os segmentos
na tomada de decisOes, é preciso que a escola,
por iniciativa de seus gestores, promova um
debate, que envolva todos os seus segmentos.
Isso é necessario para que todo o coletivo
tenha acesso as informacgdes, especialmente,
a regulamentacao e o funcionamento dos
colegiados, para a partir de entao promover a
estruturacao correta dos orgaos. Esses orgaos
devem ter consciéncia de suas responsabilidades
junto a instituicao de ensino que representa.
Com isso podera desenvolver o seu verdadeiro
papel, que é discutir, aconselhar, deliberar e
normatizaras questdes mais importantes do
cotidiano escolar.

A partir de tais a¢oes dentro da escola
torna-se possivel desenvolver um sentimento
de participacao coletiva na tomada de decisdes,
esperando-se que com a realizacao desse
trabalho seja desenvolvida uma consciéncia que
contribuaparaobomandamentoadministrativo,
pedagogico, didatico e financeiro da escola.



http://www.youtube.com/watch?v=pGG3Or2WhQ8
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Consescol/ce_cad5.pdf

A gestao educacional e suasimplicagbes para
a organizagao e o desenvolvimento do trabalho
escolar, no contexto das escolas basicas hoje,
apresentam- nos varios desafios, especialmente,
ao gestor e aos colegiados. E necessario, porisso,
uma nova visao de organizagao do trabalho e do
desenvolvimento das a¢des democraticas do
gestor e do supervisor em sintonia com a equipe
escolar. Atualmente, a realidade esta marcada
pelas desigualdades sociais, pelas incertezas
e pelas tensdes. Por isso, a escola necessita
rever sua organizacao com vistas a atingir seu
real objetivo, que € ensinar, dando prioridade a
democratizagao dos conhecimentos da ciéncia e
da tecnologia.

A organizacao do processo educativo e dos
seus envolvidos, na gestao escolar, necessitam
ser trabalhados de forma coletiva, constituindo-

se como uma nova perspectiva de se trabalhar
em equipe, aplicando, de fato, esta teoria na
pratica do cotidiano escolar.

O gestor do ambiente escolar aparece, no
cenario atual, representando todas as pessoas
que participam do processo educativo. Contudo,
percebe-se, nas praticas educacionais, a
necessidade de repensar o papel do gestor, nao
mais como responsaveis por cargos, delegagao
de poder, execucao de tarefas, entre outros.
Mas dentro dessa logica, a figura do gestor do
trabalho pedagogico, no papel do pedagogo,
deve significar como o sujeito que organiza,
acompanha, apoia, direciona e avalia as a¢des
pedagogicas de toda a escola.

Desse modo, o papel do gestor/pedagogo,
na escola, é permeado pela responsabilidade
de conduzir formas de participacdo de




todos os envolvidos no processo educativo,
descentralizando responsabilidades. O
professor €, entdao o gestor do processo ensino
aprendizagem em sala de aula e o pedagogo ao
assumir as a¢oes do supervisor e do orientador,
no processo de organizagao do trabalho
pedagogico, contribui para a qualidade da
aprendizagem e para a qualidade do ensino.

Na logica dessa nova estrutura da educagao,
Libdneo trabalha com a compreensao dos
principios de autonomia, na gestao participativa.

O conceito de participacao fundamenta-se
No principio da autonomia, que significa a
capacidade das pessoas e dos grupos para
a livre determinacéo de si proprios, isto é,
para a conducao da propria vida. Como a
autonomia opde-se as formas autoritarias de
tomada de decisao, sua realizacao concreta
nas instituicoes da-se pela participacao
na livre escolha de objetivos e processos
de trabalho e na construcao conjunta do
ambiente de trabalho. (LIBANEO, 2003, p.
329)

A partir desse cenario em que as politicas
promovem flexibilizacdo, nas tomadas de
decisbes e, ao mesmo tempo, vincula os
procedimentos  organizativos em  novas
formas de operacionalizar a fungao do Estado
surgem questionamentos a respeito do que
é efetivamente participar das decisdoes, no
processo educativo e quais as possibilidades
de atuacao com a real intencao de transformar
praticas homogeneizantes e excludentes em
acoes de participagao.

Desse modo, a participacao requer a
autonomia dos sujeitos na decisdao de formas de
trabalho que atenda as necessidades comuns
dos envolvidos. Entretanto, essa € uma visao
um tanto quanto idealizada frente a realidade
educacional em nosso pais. Segundo Libaneo,
"a autonomia é o fundamento da concepcao
democratico-participativa de gestao escolar”
(LIBANEO,2003, p. 333). Assim, depreende-
se que a participacao requer um processo de
entendimento das possibilidades da democracia.

Clique para acessar

Aprofunde a temdtica
lendo o Artigo de José
Carlos Libaneo: O sistema
de Organizagao e Gestao
da Escola.


http://www.acervodigital.unesp.br/bitstream/123456789/32/3/LDB_Gest%C3%A3o.pdf

Portanto, pensar a democracia no ambito
escolar nao deve significar apenas a introducao
de mecanismos participativos nas decisoes da
escola. Este processo deve ir além, permeando
todasasacdeserelacdesque se produzem nestes
espacos. Isto significa encarar a democracia
como um modo de vida e ndao apenas como
regime politico.

Nesse sentido, a escola exige uma gestao
consciente, na qual todos precisam cooperar,
sendo solidarios, respeitando as diferentesideias
e, usando o bom senso, tendo em vista o bem
estar comum para que o trabalho em equipe se
efetive de forma transparente e autbnoma, pois
o conflito surge pela falta de didlogo. Quanto
mais as pessoas puderem juntas, produzir,
crescer, trocar ideias e conhecimentos, maior
possibilidade havera de ampliagdao do trabalho
qualitativo da escola. E nessa perspectiva, que as
transformacgOes sociais e, consequentemente,
as relagoes de trabalho passam a ser as novas
exigéncias em relagdo a educagdo. Quanto aisso
LUck menciona:

O trabalho dos gestores escolares se assenta,
OIS, sobre sua capacidade de lideranca,
isto e, de influenciar a atuacao de pessoas
(professores, funcionérios, alunos, pais) para
a efetivacédo dos objetivos educacionais
Propostos pela escola. Isso porque a gestao
se constitui em processo de mobilizacao e
organizacao do talento humano para atuar
coletivamente na promocao de objetivos
educacionais. Considerando que a gestao
escolar € um processo compartilhado,
torna-se necessario tambem considerar o
desdobramento da lideranca em colideranca
ou lideranca compartihada, pelas quais
ocorre o compartihamento com outros
profissionais e até mesmo com alunos,
do espaco da tomada de decistes e da
oportunidade de interinfluéncia reciproca de
todos os membros da comunidade (LUCK,
2009, P20).

Diante disso, é impossivel pensar em Gestao
Democratica sem um sistema de inovagao, que
permita um ambiente propicio para a busca
de novos conhecimentos. Percebe-se, entao
que para alcancarmos esse conhecimento

Clique para acessar

Em torno da tematica
“Perspectivas da Gestao
Escolar e Implicacoes
quanto a Formagao de
seus Gestores” veja o
artigo.


http://emaberto.inep.gov.br/index.php/emaberto/article/viewFile/1087/989

almejado, faz-se necessario a interagao entre
individuos, considerando que a distincao entre
um individuo e outro ocorre pelas suas crencas,
valores e costumes. No relacionamento social
entre os individuos, € importante haver uma
relacdo harmoniosa, que priorize o respeito e
a compreensao entre o primeiro e o segundo
candidatos.

Para o pedagogo, enquanto intelectual
comprometido com a transformacao social,
pensar a escola concreta é ponto estratégico,
pois a partir dai, inicia-se um novo movimento:
o de buscar compreender o meio em que ela
esta inserida, seus desafios, seus anseios, suas
contradi¢des e seus limites. E preciso analisar o
mundo do aluno para, a partir do conhecimento
desuarealidade, ajuda-lo aencontrar meios para
mudar a correlacao de forcas com a sociedade
que o explora. Eapartirdai, procurar desenvolver
a sua capacidade de organizar o pensamento
e de compartilhar suas ideias, de se constituir
enquanto grupo e de compreender a for¢a da
acao coletiva, de liderar, de pensar criticamente
a realidade social, de filtrar da historia oficial a

historia de sua classe, de se capacitar com vistas
atornar-se sujeito de sua propria historia. (VALE,

1982, p. 35).

Portanto as acdes do Gestor do Trabalho
Pedagogico devem ser planejadas, executadas
e avaliadas. Visto o que foi pesquisado
documentalmente e a partir do aprofundamento
tedrico, descrevemos abaixo a organizac¢ao e os
desafios do pedagogo supervisor e orientador
pedagodgico da escola. Apresento a tematica
desassociada, visto que o processo historico
esta estruturado diferentemente, porém as
agoes realizadas nas escolas sdo efetivadas por
um mesmo profissional habilitado.




Nesta quinta semana de nossa disciplina,
iremos refletir sobre a "abordagem participativa
na gestdao escolar”. A partir do que ja lemos e
discutimos, solicito a vocé mais um desafio:
aprofundar, conforme orientagdes e normas
do Estado do Parang, as ac¢des das instancias
colegiadas no @mbito escolar.

Na atualidade, as tendéncias educacionais e
os desafios da educacao passam pelas profundas
modificagoes do sistema de produgao capitalista
que vigora no pais. Nelas, as novas rela¢oes
entre trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia
exigem um projeto pedagogico da escola, que
seja formador de intelectuais/ trabalhadores,
cidadaos/ produtores, a fim de responder aos
desafios e atender as novas demandas da
economia global.

No contexto educacional da educacgao
basica, o ambiente escolar deve ser o lugar

onde se obtém competéncia, habilidades
cognitivas, habitos e condutas que facilitem
o enfrentamento de situagdes problema,
decorrentes de processos de trabalho flexiveis
num setor produtivo, que incorpora ciéncia e
tecnologia. Porisso, na escola é necessario existir
intencao e gestao democratica, preocupadasem
defender as relagdes humanas de boa qualidade.
No ambito da escola é necessario organizar os
colegiados, e atuar articulando as instancias.
Para a compreensao dos colegiados, no interior
da escola, solicito aprofundamento, a partir das
indicagOes abaixo:

Clique para ampliar




Cligue para acessar

e Conselho escolar

A educacao nasociedade é o principal pilar
de apoio paraodesenvolvimento social deuma
nacgao. A gestao democratico-participativa, no
ambito escolar, é altamente necessaria para
que a escola tenha condicoes de responder
aos anseios da sociedade. No processo de
formacao do individuo para o trabalho e paraa
vida, faz-se necessarioaorganizacao colegiada
democratica. Uma das instancias de vivéncia
democratica na escola e na comunidade é o
Conselho Escolar.

O Conselhoescolaréumainstanciaformada
pelos diversos segmentos da comunidade
escolar: professores, pais, funcionarios da
escola... Colegiado responsavel pelo estudo
e planejamento, debate e deliberacao,
acompanhamento, avaliacado e controle
das a¢bes do dia-a-dia da escola no campo
pedagdgico, financeiro e administrativo.

e APMF

AAssociacao de Pais, Mestres e Funcionarios
é constituida na escola por prazo indeterminado,

sem fins lucrativos, sem carater politico-
partidario, religioso, racial. A Associacao deve
possuir Estatuto proprio e seus representantes
nao sao remunerados, tem como funcao a
busca de solu¢des para os problemas do coletivo
escolar, zelando pela qualidade da educagao da
escola publica e prestando contas a comunidade
dos recursos financeiros que administra.

e Conselho de Classe

O Conselho de Classe €& composto
por professores, professores pedagogos,
supervisores, alunos efou seus representantes
que sereunem periodicamente pararealizaruma
discussao pedagogica, que € parte integrante
do processo de avaliacao desenvolvido pela
escola. Na escola, onde a gestao democratica €
real, o Conselho de Classe desempenha o papel
de avaliacdo dos alunos e de autoavaliagao
das praticas escolares com o objetivo de
diagnosticar a razao das dificuldades dos alunos,
da propriainstituicao de ensino, nafigura de seus
professores e da organizagao escolar.

APMF (Associacéo
de Pais, Mestres e
Funcionarios).

Clique para acessar

Clique para acessar

Clique para acessar


http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/pdf/estatuto_conselho_escolar_2ed.pdf
http://celepar7.pr.gov.br/apm/menu/menu_apm.asp
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/pdf/modelo_estatuto_apmf.pdf
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=15


Clique para acessar

e Grémio Estudantil

O Grémio Estudantil é a representacao legal
dos estudantes democraticamente instituida
pela comunidade escolar, que tem a fungao
principal integrar os alunos entre si, defender
seus interesses e necessidades dentro da
Unidade Escolar. E um espaco aberto a todos os
alunos para a troca de ideias, opinides, anseios,
reivindicagdes, luta pela aprendizagem de
qualidade, cidadania, direitos,responsabilidades.

E uma instancia que possui normas proprias
definidasdeformaclarae consistenterespaldada
no Estatuto do Grémio Estudantil proposto pela
SEED (Secretaria da Educagao do Parana) e que
desenvolve atividades, através de um plano
anual aprovado peloConselho de representantes
de turma e do Conselho Escolar.

Como orgao colegiado, o Grémio tem
o direito de organizar diversas atividades
recreativas, culturais e sociais na escola, com a
ressalva de nao utilizar o espaco das aulas para
realizar promog¢oes, sem o aval de outros 6rgaos
colegiados e ndo afetar com suas promogoes a
quantidade de dias letivos.
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