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Apresentagﬁo

A escola esta envolvida ndao s6 na vida escolar dos alunos, mas, com o passar dos tempos,
também na sua vida familiar. Porisso, € tao importante a participacao da familia nas decisoes que
ocorrem no ambiente escolar, uma vez que toda benfeitoria vislumbra a melhoria na educagao
dos alunos.

E como a escola tomou para si, em alguns momentos, a educagao total dos alunos, surgiram
novos desafios a resolver, como a indisciplina, a mediacao dos conflitos e uma série de micro
violéncias que aparecem todos os dias.

Por isso, o trabalho desenvolvido pelo Gestor Escolar como lider € essencial e tao significativo
para o bom andamento da educacgao.

Comoexisteumricomaterial entre pesquisa, textoevideos, sinta-se avontade paraaprofundar
seus conhecimentos.

Profa Klevi, Profa Déa e Prof2 Fabiola



RELACIONAMENTO INTERPESSOAL NO AMBIENTE ESCOLAR

Antes de iniciarmos nossa conversa
a respeito do trabalho do Gestor Escolar,
solicitamos que reflita e responda a questoes
importantes:

O que vocé enfende por felicidade?
Vocé é feliz no trabalho que desempenha?

Se vocé ja tem as respostas ou se ainda tem
alguma duvida, antes de responder, solicitamos
que assista ao video com a entrevista do Prof.
Clovis de Barros Filho.

Esse pensamento de felicidade esta
relacionado diretamente com a sua motivagao
em fazer todos os dias o mesmo trabalho. Como
voCé se sente em ter que trabalhar diariamente
no mesmo local, ver as mesmas pessoas? Faca
o teste proposto por Marco Aurélio Vianna,
vocé esta motivado para 0 seu frabaho? e pense a
respeito de como vocé encara o seu trabalho.
A partir desse teste, encontre um ponto de
equilibrio na suavida e, se for o caso, tome uma
atitude.


http://globotv.globo.com/rede-globo/programa-do-jo/v/clovis-de-barros-filho-e-consultor-de-etica-da-unesco/2199591/

T

1 — Que sentimento e/ou atitude vocé tem sobre a aposentadoria?

a. Desde que comecgou a trabalhar, vocé conta os dias que faltam para
a GRANDE DATA
Esta louco para que chegue este DIA DE LIBERTACAO

c. Tem projetos alternativos para sua vida pessoal e profissional

d. Vocé acha que no dia que sair da empresa morre antes de dormir

2 —Vocé esta jantando com sua familia e comeca a falar sobre seu
chefe:

a. Imediatamente pede um remédio para o estdbmago

b. Esta cena jamais ocorreria, pois assuntos profissionais ndo entram
em casa

c. Combinam convida-lo para um proximo jantar

d. Vocé guarda um pedaco da torta de chocolate para levar para ele no
dia sequinte

3 —Vocé ganha 5 milhdes na mega-sena:

a. Imediatamente redige uma carta para sua empresa “dizendo o que
nunca teve coragem para dizer”

b. Fica felizcom sua independéncia

c. Comeca a pensar em uma nova relagao de trabalho com sua prépria
empresa (parceria)

d. Compra os 5 milhoes de reais em a¢des da sua organizacao

ESTE

4 — Ao dormir Domingo a noite e lembrar que o dia seguinte é
Segunda-Feira:

a. Vocé comeca a tremer e toma um Lexotan

b. Passa por vocé uma certa sensagao esquisita

c. Vocé mentaliza que se inicia mais uma semana de criacao e
desenvolvimento

d. Vocé da gracgas a Deus e sonha com os anjos

5 —Quando seu chefe o chama para trabalhar no final de semana para
terminar um projeto:

a. Vocé toma um litro de uisque para “esquecer a desgraga”

b. Vocé vai com uma pesada sensacao de que esta caminhando para a
forca

c. Vocé pensa que é um sacrificio eventual que vale para o
desenvolvimento da empresa

d. Vocé propde que a equipe se mude para um hotel para trabalhar 24
horas por dia

6 — Quando vocé esta trabalhando com sua equipe:

a. Vocé percebe que ficam todos encostados na parede com medo da
*acao do proximo”

b. Vocé percebe que seus companheiros de trabalho se sentem com a
obrigacao de se entenderem bem

c. Vocé se sente em um time cujos membros sdo unidos pelo respeito e
até pela admiracao mutua

d. Vocé considera esta turma muito mais importante que sua familia.




7 — Semana que vem, o feriado cai na Quinta-Feira e a empresa vai
“emendar”:

a. Vocé acha que o Presidente da Republica deveria assinar uma lei que
tornasse feriado toda Quinta ou Terc¢a

b. Desde oinicio do ano vocé ja tem planos de viagem para esta data

c. Vocé gosta, mas se preocupa com os impactos negativos nos
resultados do seu trabalho e no desempenho da empresa

d. Vocé serebela contra a “emenda”, vai trabalhar na Quinta, na Sexta
e, para dar o exemplo, também no Sabado até as g9 horas da noite

8 — Fora da empresa e do horario de trabalho:

a. Vocé deleta a empresa da sua mente e ndo admite confundir as
coisas

b. Esporadicamente vocé faz algum comentario sobre "o local do
sacrificio”

c. Sem exageros vocé busca conexodes entre o mundo, o ambiente
externo e o lugar onde vocé se desenvolve como ser humano e
profissional

d. Quem esta fora da empresa é seu corpo, pois seu cérebro pertence
24 horas a organizacao

9 — Ao se imaginar daqui a dez anos na mesma empresa:

a. Vocé chega a pensar em suicidio

b. Vocé comeca a chorar

c. Vocé planeja como sera o seu desenvolvimento pessoal dentro da
organizagao neste periodo

d. Vocé nao tem duvida de que esta é a Unica opgao que vocé admite
para sua vida

10 — Qual a sua relagcao com o trabalho:

a. Um castigo de Deus

b. Uma relagao burocratico-juridica, em que vocé troca dez horas do
seu dia por um cheque no final do més.

c. Uma oportunidade para vocé cumprir sua missao terrena, agregando
valor ao universo e recebendo uma justa remuneracao material em
troca

d. A Unica coisa importante na sua vida

11 — No almocgo de trabalho ou no elevador da empresa vocé se junta
a mais quatro ou cinco colegas:

a. Tem sempre um advogado junto, ajudando a “tchurma” a entrar na
Justica para receber direitos trabalhistas do passado

b. O papo se concentra no proximo aumento salarial

c. ldeias sao trocadas para melhorar a integracao pessoal, o ambiente
humano e o desempenho da empresa

d. Discutem-se o corte de custos e a proxima demissao de pessoal

12 —Vocé recebe um convite para sair da empresa. Em que situacao
VOC@ recusa ou aceita a nova oportunidade?

a. Saiagora até por menos vinte por cento do salario que ganha hoje
Pelo mesmo salario vocé aceita

c. Depende de varios fatores, incluindo o ambiente humano da nova
organizagao, a perspectiva de desenvolvimento oferecida e, claro,
uma justa remuneracao

d. Vocé quer dinheiro, dinheiro, dinheiro.




SOME

1 ponto para cada resposta (a) 2 pontos para cada resposta (b) 3 pontos para cada resposta (c) [|. pontos para cada resposta (d)

RESULTADOS:
Entre 12 e 17 pontos:

Deve estar dificil viver. Uma boa solucdo é realmente jogar na mega-sena e em todas as loterias ou entdo torcer para aquela velha tia rica morrer e
deixa-lo como Unico herdeiro. Apesar de tudo, tente rever sua relacdo com o trabalho e as crencgas que construiram esta raiva tdo grande que vocé tem
do trabalho.

Entre 18 e 27 pontos:

Vocé caminha todo o dia para o sacrificio, mas em alguns momentos ha uma luz no fim do tunel onde a motivacao comeca a aparecer. Uma boa
solugdo talvez seja a troca da empresa. Nao deixe, também, de rever suas crengas em relacao ao trabalho.

Entre 28 e 39 pontos:

Parabéns! Vocé é um exemplo de motivagao e apresenta um excelente equilibrio entre a vida pessoal e a profissional. Vocé entende que o trabalho
(especificamente na sua empresa) € um importante instrumento de desenvolvimento e evolu¢ao. Tente mostrar aos outros suas crengas em relacao a
ele.

Entre 40 e 45 pontos:

Mais do que motivado, vocé é dependente do trabalho. Workaholic é seu estado de espirito. Vocé deve estar com sua familia de centro de custo e se
comunicando por e-mail com seus filhos. Tente voltar a faixa dos 36 pontos.

Mais de 45 pontos:

Vocé ndo é um ser humano. Vocé é um robo. A vida para vocé é um fluxo de caixa e as palavras humanas escrevem da sequinte forma: @mor;
s$entimento, Felissidade.




Atrelada aos conceitos de felicidade e
motivagao, no caso do nosso curso, pensamos a
educacaoatualmente. E o primeiro pensamento
que temos € como anda arelagao entre a escola
e o professor, a escola e a familia, pois nao
podemos simplesmente deixar de considerar
que nossos alunos estao inseridos numa familia
antes de fazer parte da escola.

Para ter a chance de obter sucesso na
educacao dos alunos, € importante o professor,
o gestor, ou seja, a escola, terum conhecimento
geral sobre os alunos que estdao nas salas de
aula, isto &, investigar, ter interesse em saber
um pouco mais a respeito dos alunos além da
sala de aula.

O Prof. Celso Vasconcellos, por meio de
uma entrevista com o tema Gestao da sala
de aula, trata a respeito desse assunto e
defende que a aula precisa ter alegria, porque
o conhecimento estabelecido ali pode ser a
Unica forma de reverter a situacao vivenciada
pelo aluno na sua vida pessoal. O professor
é o condutor do processo. Por isso, precisa
perceber quando determinadas atitudes dos
alunos foram gestadas pela propria escola -
como certa aversao a disciplinas ou ambientes
- mesmo que ocorridas em anos anteriores. Por
isso, & importante pensar no trabalho de forma
coletiva e ndo individual.

Com relagdo a importéncia do
relacionamento interpessoal, relembramos a
historia de Teddy e sua professora. Convidamos
vocé a ler o texto a sequir:


https://www.youtube.com/watch?v=MrGy_hnv5x8

Seu nome era Sra. Thompson, e no seu
primeiro dia de aula, parou em frente aos seus
alunos da quinta serie primaria e, como todos os
demais professores, lhes disse que gostava de
todos por igual.

No entanto, ela sabia que isso era quase
impossivel, ja que na primeira fila estava sentado
um garoto chamado Teddy. A professora havia
observado que ele ndao se dava bem com os
colegas de classe e muitas vezes suas roupas
estavam sujas e cheirando mal.

Houve até momentos em que ela sentia
prazer em |lhe dar notas vermelhas ao corrigir
suas provas e trabalhos.

Ao iniciar o ano letivo, era solicitado a cada
professor que lesse com atencao a ficha escolar
dos alunos, para tomar conhecimento das
anotacoes feitas em cada ano.

A Sra. Thompson deixou a ficha de Teddy
por ultimo, mas quando a leu ficou totalmente
surpreendida.

A professora do primeiro ano escolar de

Teddy havia anotado o seguinte: Teddy é um
menino brilhante e simpatico. Seus trabalhos
sempre estdo em ordem e muito nitidos. Tém
bons modos e é muito agradavel estar perto
dele.

A professora do segundo ano escreveu:
Teddy é um aluno excelente e muito querido
pelos seus colegas, mas tem estado preocupado
com a mae que esta com uma doenga terminal e
a vida em seu lar deve estar muito dificil.

Da professora do terceiro ano constava a
seguinte anota¢ao: a morte de sua mae foi um
golpe muito duro para Teddy. Ele procura fazer o
melhor, mas seu pai nao tem nenhum interesse e
logo sua vida sera prejudicada se ninguém tomar
providéncias para ajuda-lo.

A professora do quarto ano escreveu: Teddy
anda muito distraido e ndao mostra interesse
algum pelos estudos. Tem poucos amigos e
muitas vezes dorme na sala de aula.

A Sra. Thompson se deu conta do problema
e ficou terrivelmente envergonhada. Sentiu-se



ainda pior quando lembrou dos presentes que os
alunos lhe haviam dado no Natal, envoltos em
papéis coloridos, exceto o de Teddy, que estava
enrolado num papel marrom de supermercado.

Lembra-se de que abriu o pacote com
tristeza, enquanto os outros garotos riam ao ver
uma pulseira faltando algumas pedras e umvidro
de perfume pela metade. Apesar das piadas, ela
disse que o presente era precioso e pos a pulseira
no braco e um pouco do perfume sobre o pulso.

Naquele dia Teddy ficou um pouco até mais
tarde na escola do que de costume, somente
para dizer a Sra. Thompson: “Sra. Thompson,
vocé esta cheirosa e perfumada como mamae”.

Naquele dia, depois que todos se foram, a
professora Thompson chorou por muito tempo.

Emsequida, decidiuamudarcompletamente
sua maneira de ensinar e passou a dar mais
atengao aos seus alunos, especialmente a Teddy.

Com o passar do tempo ela notou que o
garoto so melhorava, e quanto mais ela Ihe dava
carinho e atencao, mais ele se animava.

Ao finalizar o ano letivo, Teddy saiu como o
melhor da classe.

Um ano mais tarde a Sra. Thompson recebeu
uma carta em que Teddy |he dizia que ela era a
melhor professora que até entao teve em sua
vida.

Seis anos depois, recebeu outra carta
de Teddy, contando que havia concluido o
segundo grau em terceiro em sua classe, e que
ela continuava sendo a melhor professora que
tivera.

Depois disto, outros quatro anosse passaram
e elarecebeu outra carta, desta vez, ele explicou
que depois que comecou seu bacharelado, ele
decidiu ir um pouco mais longe. A carta dizia
também que ela ainda era a melhor professora.
Mas agora sua assinatura era mais longa:
Theodore F. Stoddard, MD.

A historia nao termina ai, ela recebeu outra
carta na primavera seguinte. Teddy disse que
havia conhecido uma garota e iria se casar.
Explicou que seu pai havia morrido alguns anos






Ao falar a respeito da importancia da
participacao da familia nas decisdes ocorridas
na escola, é importante perceber que, a escola
mudou muito, sofreu inUmeras transformagoes
desde sua concepcao inicial.

Atualmente ela é paratodos, acolhe atodos,
sem discriminacdo. Mas, enfrenta dificuldades
em encontrar o seu papel dentro da sociedade.
Antes, a escola era apenas para transmitir os
conteudos, hoje enfrenta novos desafios, como
0 novo estudante, as novas formas de familia,
as tecnologias.

O programa Roda de Conversa, fala
exatamente desse tema, o papel da escola, da
familia e da comunidade.

Roda de Conversa - Tema: Escola, familia e
comunidade - Parte 1

Roda de Conversa - Tema: Escola, familia e
comunidade - Parte 2

Roda de Conversa - Tema: Escola, familia e
comunidade - Parte 3

Ao pensar como gestor escolar, as vezes
tem-se o sentimento de desanimo, por nado ter
a participacao das familias como se desejava
ou o apoio da equipe da escola nas decisoes, ou
ainda aquela turma que nao tem jeito por mais
que conversas que se possa ter. Nesse momento
é preciso fazerumareflexdao a respeito daforma


https://www.youtube.com/watch?v=rjITGOxVs-A
https://www.youtube.com/watch?v=dhYFPAVGXG0
https://www.youtube.com/watch?v=tO-exUGEXAk

como se esta conduzindo o trabalho, parar
de achar um culpado e perceber o lado bom
daquela situacao e buscar tirar proveito dela,
ou seja, empurrar a vaquinha e buscar novos
rumos e enxergar oportunidades, mesmo que
se sinta medo do desconhecido. E preciso ter
coragem e tomar uma atitude. O video Empurre
a vaquinha faz uma reflexao nesse sentido.

Para finalizar, convidamos a todos para
assistir ao video Filtro Solar que traz uma bela
reflexdaosobreavidaquetemosequepoderemos
ter, se pensarmos um pouco no nosso bem estar
e das pessoas que vivem conosco.


http://www.youtube.com/watch?v=Gbnj6c38NVU
https://www.youtube.com/watch?v=2UhdFtjhsp8

LIDERANCA NA GESTAO ESCOLAR E A CONSTRUCAO DA
AUTONOIMIA NA ESCOLA

Quando se fala em Lideranca é importante
frisar que o Gestor Escolar é o espelho da sua
escola; Por isso, para exercer o papel de lider
frente a tudo que acontece na escola e na
comunidade escolar, precisa ter coragem. O
texto de Rogério Martins traz uma reflexao a
respeito.










Convidamos para que assista aos videos
que fazem parte do programa Fazendo Escola
- entrevista com a Prof2 Maria Beatriz Luce,
comoo Profe Rogerio de Andrade Cordova
e o Diretor de escola Francisco de Moura
Teixeira Filho, que trata a respeito do trabalho
desenvolvido pelo Gestor, os seus desafios e
exemplos praticos de como implementar a
gestdao democratica.

A funcao do gestor - Parte 1

A funcao do gestor - Parte 2


https://www.youtube.com/watch?v=i_6U5pVJ30Y
https://www.youtube.com/watch?v=wXZyN1xpgfQ

A funcao do gestor - Parte 3

A funcao do gestor - Parte 4

A funcao do gestor - Parte 5

Ainda como parte do programa Fazendo
Escola, com relacdao aos desafios do Gestor
Escolar, o Diretor Francisco de Moura Teixeira

Filho fala da dificuldade que enfrentou até
conseguir implantar a gestao compartilhada, e
isso somente foi possivel quando ele conseguiu
trazer a comunidade escolar para dentro da
escola.

Desafios do gestor

Desafios do gestor - Parte 2

Importante lembrar que para conseguir
desempenhar bem a sua funcdo, o Gestor
precisa ter tempo. Leia o texto a sequir e pense
como vocé esta organizando o seu tempo.


https://www.youtube.com/watch?v=Z1QUlTowEqA
https://www.youtube.com/watch?v=g3r2S0DMkow
https://www.youtube.com/watch?v=HTdab9FDVV0
https://www.youtube.com/watch?v=LRyeLQDaAEc

https://www.youtube.com/watch?v=2_Xs1X0KggA

Vocé ndo consegue ser um bom lider
se vocé nao consegue administrar bem seu
tempo. Essa é uma caracteristica chave dos
lideres de sucesso: elesfocam noimportante,
sao orientados a resultados, passam tempo
com sua equipe, sabe aonde querem chegar
e inspiram seus liderados.

Aquele lider que fica focado nas
urgéncias, que nao consegue se dedicar para
ouvir e conhecer profundamente sua equipe,
que possui varios objetivos para realizar é
na verdade um gerente de crises e nao um
lider. Ele age demais, mas nao faz sua equipe
evoluir na dire¢cao dos principais objetivos da
empresa.

Se o lider ndo consegue gerenciar seu
tempo acaba colocando um ritmo frenético
na equipe, cheio de urgéncias e de decisoes
de Ultimas horas existe uma lacuna entre o
resultado esperado e a execucao da equipe.
Falta comprometimento e a qualidade de
vida fica prejudicada.

Infelizmente esse perfil de lideranca tem
sido frequente. Muitos lideres procuram dar

mais tempo para sua equipe, mas poucos
se preocupam em comecgar essa mudanca
primeiramente dentro deles para depois,
através de seu exemplo, replicar a toda a
equipe. Quando essa ordem é invertida,
a propria equipe ndo acredita que podera
mudar e acaba boicotando (inconsciente ou
conscientemente) todo o processo.

Administragao de tempo para lideranga
de alta performance, envolve diversas
estratégias, mas podemos destacar como
essenciais: a definicdo de objetivos e
prioridades; investir tempo na relagao
com a equipe; criar politicas em grupo de
administracao de tempo e planejar em
equipe.

1) DEFINA SUAS METAS & PRIORIDADES

O lider mais do que ninguém precisa
saber para onde esta indo e levando sua
equipe. E essencial definir claramente os
objetivos a serem alcancados pela equipe.
Objetivos vagos ou nao especificos sao
inUteis e deixam a equipe perdida.

A definicao do objetivo é como tirar uma
foto do que deve ser alcancado. Permite



que todos visualizem especificamente o
que é o objetivo, consigam mensurar e criar
indicadores para medir seu progresso, defina
osproximospassoscomatividadesespecificas
e com responsaveis e principalmente tenha
um proposito compartilhado com todos.

Um detalhe importante que precisa ser
levado em consideragao é que quanto mais
objetivos, menos execucao. O lider precisa
dar foco ao time e escolher poucos objetivos
paraoano.Quando participo como consultor,
recomendo aos lideres que definam apenas
1 objetivo e criem subprojetos de suporte a
essa estratégia. Os resultados de uma equipe
focada e com atividades compartilhadas sao
surpreendentes.

2) PASSE TEMPO COM SUA EQUIPE

Independente da estratégia, da meta e
das prioridades definidas o lider dependem
essencialmente de pessoas para executa-
la. O fracasso ou sucesso de suas iniciativas
esta diretamente relacionada a capacidade
do lider se relacionar e conquistar o apoio e
comprometimento do time.

Relacionamentos saudaveis na familia
ou na equipe dependem diretamente no
tempo investido com as pessoas.

O lider precisa reservar horarios durante
sua semana para conversar com a sua equipe,
entender seus problemas e necessidades,
ouvir suas sugestdes e planejar em conjunto.

3) PLANEJE EM EQUIPE

Uma equipe com mais tempo focado no
importante e menos urgéncias precisa se
planejar, mas nao apenas individualmente,
mas em grupo. Isso pode ser feito todas
as sextas-feiras, durante no maximo 30
minutos. Essa reunidao deve envolver.



Quando  falamos  sobre  disciplina/
indisciplina, limites, conflitos, e como trabalhar
com eles, nao é facil encontrar uma resposta.
Todos que estao na escola sao responsaveis
e co-responsaveis: o gestor, os professores,
a Equipe Pedagogica, os pais, os alunos. Por
isso, o trabalho precisa ser em conjunto, uma
verdadeira parceria para que esses temas sejam
prevenidos e nao apenas remediados.

O professor Ives de La Taille concedeu uma
entrevista na qual fala a respeito dos conflitos,
da violéncia, da moral e da ética. Ele diz que
os conflitos sdo praticamente inevitaveis em
qualquer relagao interpessoal, mas nao podem
chegar ao nivel da violéncia. E, com relagao a
moral e ética, a familia é responsavel, mas,
ela nunca esteve sozinha nesse papel. Antes
a religidao auxiliava e hoje a escola é mais
atuante. Fala também sobre o papel da midia
na formacao das criangas e o papel da familia

e, na atualidade, da escola, em delimitar a
fantasia e a realidade percebida pela crianca.
E, da disciplina ou falta dela na sala de aula.
Com relagao a esse tema, o Gestor Escolar
precisa estar atento ao que acontece na escola
para prevenir os acontecimentos citados pelo
professor Ives.

Ainda relacionado aotema, Yves de LaTaille
e Telma Vinha debatem sobre “como a escola
pode prevenirconflitos”, arespeitodadiscipling,
da determinacao de limites para evitar conflitos
na escola, como o bulliyng, a moralidade e
trazem exemplos e sugestdes que elevam a
reflexdo a respeito dos temas abordados. O


http://www.youtube.com/watch?v=N73xiJL7CfI

trabalho desenvolvido pelo Gestor Escolar
junto aos professores e Equipe Pedagogica
precisa de atencao frente aos acontecimentos
presenciados e, pior, vivenciados por docentes,
principalmente. E, para evitar tudo isso, a
presenca da familia na escola € extremamente
importante.

A questdao da indisciplina é um tema
bem complexo se analisado dos dois lados,
do professor/escola e do aluno. O artigo “os
motivos da indisciplina na escola: a perspectiva
dos alunos” de Moénica Aparecida de Macedo
Golba traz a visao dos alunos, mostrando como
a preocupacao de todos é a melhor prevencao,
como é importante conhecer o lado dos alunos.


https://www.youtube.com/watch?v=_dmFKoV5x6k
http://www.pucpr.br/eventos/educere/educere2009/anais/pdf/2071_1923.pdf
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