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Caros pos-graduandos,

E com imenso prazer que a Coordenagio da UAB e
a Coordenagdao do curso de Especializagdo em Gestao
Escolar parabeniza os determinados e persistentes que
chegaram até esta etapa do curso, na qual a disciplina
Seminarios de Pesquisa encerra o ciclo dos créditos, ou
seja, das disciplinas do curso. Apds a sua conclusdo, vocés
iniciardo o processo para o encerramento do curso, através
da elaboracao do Trabalho de Conclusao do Curso (TCC),
conforme anunciado anteriormente.

Ao pensar no caminho que vocés ainda tém que
seguir e, com o intuito de estimular os seus estudos, a
Coordenagdo do Curso elaborou este livro, respaldado na
coletanea de artigos dos professores do curso, e de pos-
graduados. Nessa direcdo, os diversos autores deste livro
empreenderam suas reflexdes transitando por aspectos
teoricos, metodoldgicos e de pesquisa. A sua organiza¢ao
segue a estrutura tematica conforme as linhas de pesquisas

pré-definidas em:

- Avaliagao Institucional.

- Etica, educacdo e cidadania.

- Gestdo Ambiental.

- Planejamento estratégico e financeiro.
- Tecnologias na educagao.

- Gestdo Escolar.

O principal objetivo do livro ¢ demonstrar a todos

que o artigo ndo ¢ apenas mais um percurso a ser vencido,
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mas sim a possibilidade de colocar em pratica os estudos
tedricos propostos aqui, com a experiéncia pratica
vivenciada por vocés. Por isso, a importancia em focar a
pesquisa, cujo resultado seréd a produgao do artigo, em um
tema que derive resultados que poderao ser aplicaveis na
suas vidas tanto pessoal quanto profissional.

A aspiragdo, com este livro, € contribuir para que a
caminhada, que muitos consideram ardua, torne-se mais
leve e prazerosa através deste pequeno incentivo.

A Coordenagao do Curso, através da sua
coordenadora prof®. Ms. Klevi Mary Reali externa seus
agradecimentos aqueles que contribuiram para que este

livro se tornasse realidade e chegasse até vocés.
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Resumo

Este trabalho trata a respeito da elaboragao de artigos
cientificos ¢ se baseia nas Normas da ABNT, com a
finalidade de orientar os académicos da pos-graduagao
sobre a sua execucdo. De forma resumida, apresenta os
elementos que constituem a estrutura de um artigo
cientifico, bem como delineia, as regras de
apresentagdo, como: o resumo, a introdu¢do, o
desenvolvimento, a conclusdo, a citagdo e as
referéncias. Procurou-se reunir as informacdes
essenciais para a construc¢do do texto cientifico.

Palavras-chave: Artigo Cientifico. Pesquisa. ABNT.

Abstract

Key-words

1. Introducio

O artigo € uma apresentacao concisa, na forma de
um documento escrito, texto no qual se apresenta os
resultados de estudos e investigagdes realizadas sobre um
tema. O principal objetivo do artigo cientifico ¢ divulgar e
tornar conhecido o tema investigado, de forma sucinta e
objetiva, cuja apresentacado se fard em eventos e publicacdo

em veiculos especializados.
Segundo a ABNT NBR 6022 (2003, p. 2)

“Artigo cientifico ¢ parte de uma publicacdo com
autoria declarada, que apresenta e discute idéias,
métodos, técnicas, processos e resultados nas diversas

areas do conhecimento.”



Para Lakatos e Marconi (1991, p. 270) os artigos
cientificos t€ém as seguintes caracteristicas:

a) ndo se constituem matéria de um livro;

b) sdao publicados em revistas ou
peridodicos especializados;

c) permitem ao leitor, por serem completos,
repetir a experiéncia.

Este trabalho pretende apresentar orientagdes
baseadas nas normas da ABNT para apresentagdo de
artigos cientificos e os elementos mais utilizados
que fazem parte da estrutura do artigo, bem como
suas definicdes.

2.Estruturado Artigo

O artigo cientifico pode ser:

a) Original ou divulgacio: apresenta temas ou
abordagens originais e¢ pode ser: relato de caso,
comunicagao ou nota prévia.

b) Revisdo: analisa e discute trabalhos ja
publicados, revisdes bibliograficas entre outros.

O artigo possui uma estrutura mais sintética em
relagcdo a monografia; texto, aquele, no qual os
elementos sdo englobados conforme a composicao

apresentada abaixo:

- Pré-textual (titulo, autoria, curriculo, resumo na
lingua do texto, palavras-chaves), devem aparecer na
primeira folha do artigo.

- Textual (introdugao, Desenvolvimento, Conclusdes).
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- Poés-textual: componentes que completam e
enriquecem o trabalho, sendo alguns opcionais, variam de
acordo com a necessidade, (titulo e subtitulo (se houver)
em lingua estrangeira; resumo em lingua estrangeira;
palavras-chaves em lingua estrangeira; referéncias;
apéndices e anexos.

A estrutura basica apresentada abaixo serd
explanada posteriormente:

1- Titulo

2- Autoria

3- Curriculo

4- Resumo
5-Palavras-chave

6- Abstract

7- Introdugao

8- Desenvolvimento (Referencial teorico)
9- Metodologia

10- Resultados

11- Consideragoes finais
12- Referéncias

13- Apéndices

14- Anexos

2.1 Titulo e subtitulo (se houver)

Sdo os primeiros a constar na pagina inicial do
artigo; ¢ por onde a leitura comeca, assim como o interesse
pelo texto. Por isso deve ser estratégico, transparecer a
idéia geral do texto, sendo importante criatividade,
originalidade e coeréncia o que, certamente, chamara a
atencao do leitor.

Deve ser elaborado apos o autor ja ter escrito boa
parte do texto, porque necessita demonstrar seguranga
sobre aabordagem e o direcionamento do tema.

O titulo deve ser escrito com exatiddo,
empregando-se termos simples e nao deve ser longo a



ponto de se tornar confuso. O subtitulo ¢ opcional e deve
completar o titulo com informag¢des importantes para uma
melhor compreensao do tema.

No titulo, deve-se evitar ponto, virgula, ponto de
exclamagdo e aspas ou qualquer outro elemento que
interfira no seu significado, exceto o ponto de interrogagao,

que serve para destacar.

2.2 Autoria

Abaixo do titulo, em linhas distintas, devera estar o
nome do autor, nome do curso que esta fazendo, nome da
Institui¢do, ano, e-mail, a grande area de conhecimento na
qual o autor fez sua pos-graduacao, de acordo com a tabela
do CNPq (www.cnpq.br/areasconhecimento/index.htm).
E, abaixo, o nome do co-autor (no caso o orientador) e sua
principal instituicdo de atua¢do. O nome do(s) autor (es)
deve estar em negrito e italico, diferentemente das demais
linhas. Apos a identificagdo dos autores, o espagamento

deve ser simples, deixando uma linha em branco.

2.3 Resumo

No resumo, ¢ obrigatorio conter: 0s objetivos, a
metodologia, os resultados alcangados e as conclusdes do
trabalho. O resumo deve ser um paragrafo unico, cuja
extensdo, geralmente, ¢ entre 250 (valor mais utilizado) a
500 palavras, sem recuo na primeira linha. O espagamento
deve ser simples, justificado, fonte Arial tamanho 12, ndo
deve conter citagdes e, segundo a ABNT NBR-6028, “deve
ser constituido de uma sequéncia de frases concisas € ndo
de uma simples enumeragao de topicos. Deve-se usar o

verbo na voz ativa e na terceira pessoa do singular.” (2003,



p. 2). De maneira geral, a primeira pessoa do plural (nds) ndo
deve ser utilizada. E, ainda, evitar o uso de frases negativas,

simbolos, equacdes, tabelas, quadros, entre outros.

2.4 Palavras-chave

Elemento obrigatorio que pode variar entre trés a
cinco palavras, que expressem as idéias centrais do texto,
contendo termos simples e compostos. A escolha dos
termos deve identificar o tema principal pela leitura do
resumo e das palavras-chave (NBR 6022, p. 2). Devem
figurar abaixo do resumo, antecedidas da expressdo:
Palavras-chave, separadas entre si por ponto, conforme a
NBR 6028 (2003, p. 2).

2.5 Abstract

Obrigatorio em eventos de divulgacgdo
internacional ou quando solicitado no evento, consiste em
uma versao do resumo em idioma estrangeiro. Quando nao
explicitado, geralmente ¢ escrito em inglés. Deve ser
seguido das palavras keywords (palavras-chave),

traduzido para o idioma inglés.

2.6 Introducdo

Por ser o inicio do trabalho propriamente dito,
expoe finalidade e os seus objetivos, de modo que o leitor
entenda o tema geral abordado. A norma 6022 (2003, p. 2)
esclarece que deve constar a delimitagdo do assunto e
finalizar com os objetivos da pesquisa.

Mesmo sendo a introducdo um dos primeiros
elementos a ser visualizado pelo leitor, Costa (2003, p.2)

recomenda o ltimo a ser elaborado para evitar equivoco
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no texto desenvolvido. Nela consta o tema tratado,
justificativa, problema de pesquisa, objetivos e outros
elementos necessarios para situar o tema do trabalho.
(NBR 6024-89,p.2e NBR 14724-01 p.4).

Em suma: apresenta e delimita a davida investigada
(problema de estudo - o qué), os objetivos (para que serve o
estudo) e ametodologia utilizada no estudo (como).

A introducdo cria uma expectativa positiva e
interessante para o leitor continuar a analise de todo artigo,

ocupando, essa parte, entre uma a duas paginas.

2.7 Desenvolvimento (Referencial teorico)

Parte principal e mais extensa do trabalho (entre
oito a dez paginas) que expoe, de forma ordenada, o
aprofundamento e a analise dos aspectos conceituais
mais importantes do estudo.

Divide-se em se¢Oes ¢ subsecdOes conforme a
NBR 6024 (2003, p.3). Nele sdo discutidas as ideias e
teorias que sustentam o tema (fundamentacao tedrica),
apresentados os procedimentos metodologicos e
analise dos resultados em pesquisas de campo, relatos
de casos, entre outros. Por isso ¢ importante ter dominio
sobre o tema abordado, pois quanto maior for o
conhecimento a respeito, tanto mais estruturado e
completo sera o texto.

Nas pesquisas de campo, sao detalhados itens
como: tipo de pesquisa, populagdo e amostragem,
tratamento estatistico, técnica para coleta de dados,
instrumentagdo, analise dos resultados, entre outros,

podendo ser enriquecido com graficos, tabelas e figuras.

i+



Pontos principais a serem levados em consideragdo
no desenvolvimento no artigo:

a) No corpo do trabalho o tema € discutido pelo autor.

b) A revisdo de literatura resume as obras ja
trabalhadas sobre o mesmo assunto e serve para
contextualizar e fundamentar o tema, a problematizacao
da pesquisa e os objetivos a serem estudados. E o debate
entre autores pesquisados e deles com o autor do artigo,
tendo como objetivo desenvolver idéias a respeito das
contribui¢des teodricas, sobre o assunto abordado. Esta
discussao baseia-se na bibliografia disponivel e
atualizada,e por meio do uso de periodicos cientificos.

¢) Sao apresentados os objetivos do trabalho.

d) As hipoteses a serem testadas sdo claras e objetivas.

e)Explica-se a metodologia empregada para
esclarecer as conclusdes atingidas.

Quando o artigo inclui a pesquisa descritiva
apresentam-se os resultados desenvolvidos na coleta dos
dados através das entrevistas, observacoes,
questionarios, entre outras técnicas (GONCALVES,
2004, p. 86).

2.8 Metodologia

Neste momento sdo apresentados e descritos os
métodos, as técnicas e os instrumentos de coleta de dados.
Sdo permitidas ilustragdes explicativas. Relaciona-se o
objetivo do estudo com o referencial tedrico, as questdes e
hipéteses do estudo, a descrigdo e justificativa da
metodologia utilizada, assim como as atividades realizadas
antes, durante e apos a coleta de dados. Lakatos (1990)
sugere que, nesse momento, as seguintes questdes sejam



ser respondidas: Como? Com qué? Onde? Quanto? De

que forma?

2.9 Resultados

Parte do artigo na qual sdo descritos, explicados e
discutidos os resultados, utilizando-se referencial tedrico,
a fim de argumentar e sustentar o que foi encontrado.

Contem ilustracdes e as tabelas necessarias para o
entendimento da pesquisa (GONCALVES, 2004, p.86).

2.10 Consideragoes finais

Apods a andlise e discussdo dos resultados, sdo
apresentadas as conclusdes do artigo, evidenciando com
clareza e objetividade os resultados obtidos, em
aproximadamente duas paginas. No encerramento do
artigo, o autor apresenta as conclusdes da pesquisa,
posiciona-se, faz criticas, apresenta as suas contribui¢des e
traz sua marca pessoal. Contribui com um novo
conhecimento ou reformula conhecimentos existentes
(NBR 14724-01, p.4). Relaciona as diversas ideias
desenvolvidas ao longo do trabalho, num processo de
sintese dos principais resultados, em que apresenta as
descobertas fundamentadas nos objetivos que foram
apresentados, comprova ou refuta as hipdteses enunciadas
na Introducdo, ou ainda, confirma as respostas
relacionadas as questdes levantadas, Nessa parte do texto,
0 autor apresenta os seus comentarios € as contribuigdes

oferecidas pela pesquisa, além de sugestdes
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e recomendacdes para outros trabalhos. As principais
caracteristicas de uma conclusdo sdo: essencialidade,
brevidade e personalidade. Nessa parte, ndo € permitida a
inclusdo de dados novos, que nao tenham sido
apresentados anteriormente.

Resumindo, as consideragdes finais do artigo:

a) respondem as questdes da pesquisa,
correspondentes aos objetivos e hipoteses;

b) sdo breves podendo apresentar recomendagdes e
sugestoes para trabalhos futuros;

¢) limitarm a explicar brevemente as idéias que
predominaram no texto como um todo, sem muitas
polémicas ou controvérsias;

d) no caso das pesquisas de campo,
apresentam as principais consideragdes decorrentes

da analise dos resultados.

2.11 Referéncias

Elemento obrigatorio do texto. Constitui uma
listagem ordenada dos documentos, como livros, artigos
e outros elementos, de autores efetivamente utilizados e
citados ao longo do texto (NBR 6023, 2000), ou seja, as
referéncias permitem a identificacdo, no todo ou em
parte, de documentos impressos ou registrados em
diferentes tipos de materiais obedecem as Normas da
ABNT 6023/2000.

Os elementos essenciais a serem citados nas
referéncias sdo: autor (es), titulo, edi¢do, local, editora e
data de publicagdo. Quando necessario acrescentam-se

\

elementos complementares a referéncia para melhor



identificar o documento. O recurso (negrito, grifo ou
italico) utilizado para destacar o elemento titulo deve ser
igual em todas as referéncias.

Utiliza-se ordem alfabética para a classificagdo das
referéncias ao final do trabalho.

2.12 Apéndices

Conforme a ABNT, o apéndice ¢ um “texto ou
documento elaborado pelo autor a fim de complementar o
texto principal”. (NBR 14724, 2002, p.2), como roteiro de
entrevista ou observagao, questionario, pesquisas, tabelas,
entre outros. Os apéndices sdo identificados por letras
maiusculas consecutivas, travessdo e pelos respectivos
titulos. E um elemento opcional do artigo.

2.13 Anexos

Elemento opcional. Para a ABNT, anexo ¢ “texto
ou documento nao elaborado pelo autor, que serve de
fundamentagdo, comprovacao e ilustracao.” (NBR 14724,
2002, p.2), como uma lei discutida no corpo do texto, itens
do questionario aplicado, tabelas, entre outros.

2.14 Regras de formatagdo

No intuito de auxiliar, abaixo serdo descritas as
regras de formatacao mais usuais em artigos.

2.14.1 Segdes

As segdes secunddrias tais como os exemplos
abaixo, devem ser em letras maitsculas e minusculas, em
negrito e todas alinhadas a esquerda (NBR 14724,2002).

Exemplo:

2INTRODUCAO (tamanho 12 em negrito)
2.1 Gestao Escolar (tamanho 12 em negrito)

2.1.1 Introducio a educacio (tamanho 12 em negrito)

18



2.14.2 Gréficos

Os graficos apresentam dados numéricos em forma
grafica para melhor visualizacdo. O mesmo
procedimento de titulos deve ser adotado para os
graficos, ou seja, usar a palavra Grafico, seu respectivo
numero e o titulo. A posi¢do do titulo ¢ centralizada e
acima do grafico. A fonte ou nota explicativa, quando
necessario, ¢ posicionada centralizada e abaixo do

grafico, em fonte Arial tamanho 10.

10
8
5]
A W xx
5 Wz
0 -

1 P 3

GRAFICO 1 - Grafico 2D (Uso preferencial)

Fonte: Xxxxxxxx

2.14.3 Figuras
As figuras sdo centralizadas, com legenda

numerada, partindo-se do 1. O titulo da figura ¢ precedido
pela palavra Figura e pelo respectivo namero. O titulo fica
centralizado e acima da figura. (A fonte ou nota
explicativa, quando necessario, € posicionada centralizada
e abaixo da figura, em fonte Arial tamanho 10.) As
fotografias sdo tratadas como figuras, ou seja, com legenda

intitulada Figura.



2.14.4 Tabelas e Quadros

As tabelas constituem uma forma adequada de
apresentacdo de dados numéricos, principalmente quando
compreendem valores comparativos.

Alegenda databela € precedida pela palavra Tabela e
pelo respectivo numero. A fonte ou nota explicativa, quando
necessario, ¢ posicionada centralizado e abaixo da tabela, em
fonte Arial tamanho 10.

Recomenda-se, pois, seguir as normas do
IBGE (1993):

a) o titulo da tabela ¢ o mais completo
possivel dando indica¢des claras e precisas a
respeito do contetdo;

b) o titulo figura acima da tabela, precedido da
palavra Tabela e do nimero de ordem no texto, em
algarismos arabicos;

c) sdo inseridas o mais proximo possivel do
texto em que foram mencionadas;

d) a indicagdo da fonte, responsavel pelo
fornecimento de dados utilizados na constru¢ao de uma
tabela, ¢ sempre feita no rodapé da mesma, precedida da
palavra Fonte, ap6s o fio de fechamento;

e) notas eventuais e referentes aos dados da
tabela sdo colocadas também no rodapé da mesma,
apos o fio do fechamento;

f) fios horizontais e verticais sao utilizados para
separar os titulos das colunas nos cabecgalhos das
tabelas, em fios horizontais para fecha-las na parte
inferior. Nenhum tipo e fio sdo utilizados para separar

as colunas ou as linhas;



g) no caso de tabelas grandes e que ndo caibam
em uma s6 folha, da-se continuidade na folha seguinte;
nesse caso, o fio horizontal de fechamento é colocado
apenas no final da tabela, ou seja, na folha seguinte.
Nesta folha também s3o repetidos os titulos e o

cabecgalho da tabela.

Algumas pessoas confundem tabelas com
quadros, porém nos quadros constam textos e dados,
sendo utilizados em dados qualitativos, fechando todas
as células; enquanto que as tabelas possuem somente
dados numéricos €, sua estrutura, ¢ delimitada, na parte
superior e inferior, por tracos mais grossos e abertos, e
pelos tragos verticais, nos extremos da tabela. Veja-se

exemplo abaixo.

Exemplo:
QUADRO 01 — Nome/titulo do quadro
Gestdo 1 Gestdo 2 Gestdo 3 Gestdo 4
Escola 1.1 | Escola 2.1 Escola 3.1 Escola 4.1
Escola1.2 | Escola2.2 | Escola 3.2 Escola 4.2
Fonte: Xxxxxxxx
TABELA — Nome/titulo do tabela
Colunal | Coluna2 | Coluna3 Coluna 4
01 05 12 26
02 35 45 54

Fonte: Zzzzzzzzz




2.15 Citacoes

Citacao Direta

A citagdo curta ¢ transcrita no corpo do texto, entre
aspas, quando ocupar até trés linhas impressas; indica-se as
fontes de onde foram retiradas, o autor, a data e a pagina.
Utiliza-se o sistema autor-data (onde a indicacao da fonte
no texto € feita colocando-se o sobrenome do autor, ou 0
nome da entidade responsavel pela obra, ou ainda a
primeira palavra do titulo (quando a obra nao possuir

autoria), seguida da data de publicacdo e da pagina.
Exemplo:
“Zz777 aaaaaaaaaa yyyyyyyy xxx.” (AUTOR,

2010, pagina --)
0]8)
Conforme Autor (2009, p.1) “Aaaaaa XXXXXX

$SSSSSSSS Z aaaaaaaa XXx.”

As citagdes de mais de um autor sao feitas com a
indicacdo do sobrenome dos dois autores separados pelo
simbolo &, conforme o exemplo: Autor & Autor (1990, p.
30) afirmam que “o Trabalho de Conclusdo de Curso

(TCC) ¢ oresultado do esforco, realizado pelo aluno”.
A citagao longa (a partir de quatro linhas), ¢

transcrita em bloco e em espaco simples de entrelinhas,
com recuo de 4cm da margem esquerda, com letra menor

que ado texto (Arial 10), sem aspas ou itélico.
Exemplo:
Autor (2003, p. 205) entende que,

Fundada em 1940, a ABNT — Associagao Brasileira
de Normas Técnicas — é o Orgdo responsavel pela
normalizacdo técnica no pais, fornecendo a base
necessaria ao desenvolvimento tecnologico
brasileiro. E uma entidade privada, sem fins
lucrativos, reconhecida como Foérum Nacional de

N
N



Normalizagio — UNICO — através da Resolugdo n.
07 do CONMETRO, de 24.08.1992. E membro
fundador da ISO (International Organization for
Standardization), da COPANT (Comissao
Panamericana de Normas Técnicas) e da AMN
(Associagao Mercosul de Normalizagdo).

No caso da citacao direta, deve-se comentar o texto
do autor citado, e nunca concluir uma parte do texto com
uma citagao.

Citacao Indireta

A citacdo indireta reproduz idéias da fonte
consultada sem, no entanto, transcrever o texto. E “uma
transcri¢do livre do texto do autor consultado”. (ABNT,
2001, p. 2). Pode ser apresentada por meio de parafrase
quando alguém expressa a idéia de um dado autor ou de
uma determinada fonte; quando fiel a fonte, esta ¢&,
geralmente, preferivel a uma longa citagdo textual. Porém,
¢ feita de forma que fique bem clara a autoria.

Citacao de citacao

A citagdo de citagdo ¢ indicada pelo sobrenome do
autor seguido da expressao latina apud (junto a) e do

sobrenome da obra consultada, em mintsculas, conforme o
exemplo, Freire apud Saviani (1998, p.30).

2.16 Observacoes para elaboracio de um artigo

O artigo ¢ trabalho extremamente sintético, por
isso ¢ importante lembrar algumas qualidades
importantes como: linguagem correta e precisa, clareza
na exposi¢ao das idéias, coeréncia na argumentacio,
fidelidade as fontes citadas e objetividade. Para que isso
acontega, ¢ preciso que o autor conhega o assunto, ou

seja, que estude, faga leituras.



Quanto a linguagem cientifica, ¢ importante que
sejam analisados os seguintes procedimentos, segundo
Padua (1996, p.82):

- Objetividade: a linguagem objetiva deve afastar as
expressdes: ‘eu penso’, ‘eu acho’, ‘parece-me’ que dao
margem a interpretagdes simplorias e sem valor
cientifico;

- Estilo cientifico: a linguagem cientifica ¢ informativa,
de ordem racional, firmada em dados concretos, onde
pode-se apresentar argumentos de ordem subjetiva,
porém dentro de um ponto de vista cientifico;

- Vocabulario técnico: a linguagem cientifica serve-se do
vocabulario comum, utilizado com clareza e precisao,
mas cada ramo da ciéncia possui uma terminologia
técnica propria que deve ser observada;

- A correcao gramatical ¢ indispensavel, onde se deve
procurar relatar a pesquisa com frases curtas, evitando
muitas oragdes subordinadas, intercaladas com
parénteses, num unico periodo. O uso de paragrafos
deve ser dosado na medida necessaria para articular o
raciocinio: toda vez que se d4 um passo a mais no
desenvolvimento do raciocinio, muda-se o paragrafo.

- Os recursos ilustrativos como graficos estatisticos,
desenhos, tabelas sdo considerados como figuras ¢
devem ser criteriosamente distribuidos no texto, tendo
suas fontes citadas em notas de rodapé.

QUADRO 01 - Fatores de Qualidade de um Artigo

Conteudo correto e adequado

Integridade e ética dos autores

Corregao gramatical e ortografica

Estilo adequado

Técnica de escrita

Apresentagdo adequada

Ambiente cientifico: revisores

Bom dicionario

Fonte: Fernandes (2010)



QUADRO 02 - Registros

Mantenha os registros de tudo o que faz

Notas de suas ideias

Documentagao de programas

Notas de aulas

Notas sobre artigos que 1&

Resultados obtidos

Fonte: Fernandes (2010)

QUADRO 03 - Planeje o que vai escrever

Eleja alguém para revisar seu artigo na versao preliminar

Nao tente dizer muito em um artigo

Fixe na estoria principal e somente inclua o que for essencial a
ela; guarde o resto para um outro artigo

Fonte: Fernandes (2010)

QUADRO 04 - Foco do artigo:

Finalidade do artigo

Questdo chave

Frase que impressione e capture a esséncia de sua contribui¢do

Fonte: Fernandes (2010)

QUADRO 05 - Processos de escrita

Titulo

Objetivo: espelhar o foco de ateng@o ou contetido essencial do artigo

Deve ser adequado ¢ conciso

Nao sobrecarregar com o seguinte: Abreviaturas, Informagdes
entre parénteses, Formulas graficas e Referéncias bibliograficas

Fonte: Fernandes (2010)



QUADRO 06 - Resumo

Esquema de 04 sentencas:

1. Declare o problema

2. Declare por que o problema é um problema

3. Escreva a frase que capture a esséncia da sua
solugdo/contribuigao

4. Declare a implicacdo/consequéncia da terceira declaragio

B

onte: Fernandes (2010)

QUADRO 07 - Introducio

Esquema das 05 perguntas/Paragrafos:

1. Por que o topico ¢ de interesse?

2. Qual ¢ a base das solucdes prévias, se houver?

3. Qual ¢ a base das solugdes potenciais?

4. O que foi tentado no presente esforco de pesquisa? [FOCO
explicito]

5. O que sera apresentado neste artigo?

Fonte: Fernandes (2010)

QUADRO 08 - Corpo do artigo

Esquema das 4 secdes:

1. Descreva o problema a ser resolvido: por que é um
problema e por que ¢ importante resolvé-lo!

2. Descreva sua solugao ao problema

3. Mostre que a sua solucdo realmente resolve o problema

4. Descreva o que outras pessoas fizeram na area: evidencie
sua contribuicédo!

Fonte: Fernandes (2010)



QUADRO 09 - Conclusao

Deve apresentar as conclusoes tiradas do trabalho
desenvolvido.

Sentenga introdutoéria amarrando a se¢ao com o problema
declarado na Introdugdo, se o problema inteiro foi resolvido ou
nao

Apresentar uma sentenca ou duas sobre as limitagdes e
implicacdes. Nas conclusdes, ndo fazer referéncia a material
novo, nao apresentado no corpo do trabalho.

Apresentar caminho futuro das pesquisas, com base nas
conclusdes tiradas

Deve ser compreensivel para alguém que ndo tenha lido o
corpo do trabalho.

Fonte: Fernandes (2010)

Quadro 10 - Checklist: quanto a forma

1. O titulo esta adequado?

2. A afiliacdo dos autores esta colocada no texto de acordo
com as diretrizes da publicag¢do?

3. O resumo esta adequado?

4. O manuscrito foi verificado quanto a corre¢ao ortografica
gramatical?

5. A introdug@o esta no formato apropriado?

6. O foco do artigo esta claro e explicitamente colocado na
Introducao?

7. A apresentagdo segue o estilo e o foro apropriado?

8. O corpo do artigo segue a estrutura recomendada para a
publicagdo alvo?

9. Todas as referéncias mencionadas no texto estdo na se¢io
de referéncias bibliograficas?

10. As referéncias estdo no estilo correto?




11. Todas as figuras e tabelas tém legendas adequadas?

12. Vocé tem permissdo, por escrito, de
autores/editores/editoras para a reproducdo de material com
direitos autorais?

13. Vocé reconheceu a colaboragao de terceiros?

Fonte: Fernandes (2010)

QUADRUO 11 - Checklist: Quanto ao Conteudo

1. Vocé colocou a frase que captura a esséncia da sua
contribui¢ao?

2. Vocé deixou explicito o seguinte:

- Vocé examinou a literatura sobre o seu assunto de forma
extensiva?

- Vocé fez referéncias a publicagdes-chave?

3. O artigo constitui uma contribui¢ao a literatura no topico?

4. Os métodos de pesquisa foram claramente explicados no
texto e, se necessario, justificados?

5. Vocé consubstanciou suas declaragdes, quer seja por
apresentar evidéncias com seus achados e argumentagdes
razoaveis, ou por apresentar referéncias adequadas ao
trabalho de outros?

6. As conclusdes concluem alguma coisa?

Fonte: Fernandes (2010)

3. Consideracdes finais

O trabalho apresentado teve como objetivo
descrever os principais elementos que compdem o artigo
cientifico, além de apresentar observagdes para a sua
elaboracdo. Como resultado, pretende-se que constitua um

instrumento 1til, que sirva como referéncia na construgao



de artigos cientificos. A elabora¢do de um artigo com
qualidade requer algumas caracteristicas como: disciplina,
esforgo, determinagdo e aprendizado continuo na conduta

para desenvolver um bom trabalho.

N~
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Resumo

Trata-se de contetido integrado entre Planejamento
Estratégico e Avaliacao Institucional, em termos de Auto-
Avaliagdo, explicitando que tal atitude institucional ¢
ferramenta essencial para a gestdo. Nestes termos, faz-se
necessario compreender desde as definicdes
institucionais de Missdo e de Visdo Institucionais, até um
bom Plano de A¢do para a implantagcdo do processo e as
necessarias implementacdes, em cada uma das fases
desta tarefa de gestdo. Portanto, nogdes sobre Projeto e a
racionalidade que este exige; sobre as Dimensdes que se
deve ter em conta ao se estruturar um Planejamento;
compreender a localizagdo institucional de um processo
interno de Avaliacdo e, por se tratar de uma instituicdo
cujo objeto ¢ a oferta de ensino, compreender a
integracdo do Projeto Pedagdgico Institucional com o
processo de Auto-Avaliagdo sdo etapas essenciais para a
que a avaliacdo interna realmente atinja a seu objetivo
principal — o de ser uma das principais ferramentas de
gestao. Neste sentido, a Institui¢do deve ter clareza sobre
seus principios e valores de modo a melhor estruturar as
fases de implantacdo desta tarefa institucional onde, um
dos principais pontos discutidos neste texto faz
referencia as “validagdes” exigidas sob pena de se ter um
processo, todavia, ndo legitimo e, por conseguinte, nao
legiitimado por sua populagao.

1. Introducao

Este trabalho objetiva discutir desde as condig¢des
de planejamento institucionais para a estruturacdo de
projeto de autoavaliacdo até as condi¢des minimas de
implantacdo, desenvolvimento, metodologias de obtencao
de dados, de sistematizagao estatistica ¢ de resultados.

Em primeiro plano, trata-se de um processo
internonoqual a institui¢do tem por objetivo avaliar os
servicos e condi¢des de trabalho que ela mesma oferece, ou

seja, distante de uma posicao de endogenia, a instituigdo quer



saber se realmente o que faz € o que pensa ser e, se estd no
caminho do que pretende vir a ser ao longo do tempo. Em
outros termos, para que se possa pensar em um processo
avaliativo, faz-se necessario compreender o que ¢ Missao e
Visao Institucional.

Estes termos que, afirme-se, ndo sao apenas termos
conceituais, mas sim balizadores, complementam-se ao
também ficar claro para a institui¢ao a sua compreensao
sobre: Negoécio Institucional, Objeto e Objetivo
Institucional e Funcao Institucional. Para tanto, desde um

ponto de vista avaliativo, tem-se as seguintes defini¢des:

1. Missio: E arazio de ser da institui¢do. E o que a
Instituig¢do é. Dentro de sua Missao esta:

1.1. Negécio Institucional: E o que a instituigdo faz ao
longo do tempo de tal forma a manter a esséncia daquilo
que realmente a faz ser o que ¢;

1.2. Objeto: E com o que é trabalhado na institui¢io que a
faz ser o que €; sdo categorias constituintes do negocio.

1.3. Fungdo: E o que a instituigdo faz a partir de seu objeto.

2. Visdo: E como a instituicio deseja ser vista ao

longo do tempo (imagem). Em sua Visao, figura:
2.1. Objetivo: E o que se pretende atingir com determinada
acdo para conseguir ser o que se deseja ser ao longo do
tempo. E a partir dos objetivos que se estipulam
processos/programas/atividades institucionais.

E importante observar a inclusividade de cada um
dos termos — de Missdo, ao qual estdo diretamente
subordinados os termos: Negdcio, Objeto e Funcao; e o de
Visdo, a que esta subordinado o termo de Objetivo. Por
Missao, tem-se o presente da institui¢ao e, por Visao, tem-
se o futuro da institui¢ao. Esta nocao tem que estar clara
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para a equipe gestora, uma vez que sao estes os termos que
balizam um processo autoavaliativo.

Nao se pode esquecer, todavia, da natureza
administrativa da institui¢do: se publica ou se privada e,
também ndo se pode deixar de ponderar o nivel de ensino
em que atua, pois sdo estas condigdes basicas para que se
possa definir a Missdo e a Visdo institucional.

Dentro deste cendrio, pelo principio avaliativo do
respeito a individualidade institucional, compete a
institui¢do inserir o seu processo de autoavaliagao em seu
planejamento estratégico de desenvolvimento

institucional - PDI.

2.Do Planejamento: base para o projeto

O Planejamento, por mais que se dé em razdo de
apenas um unico objeto e objetivo, exige um Projeto e,
nestes termos, o Planejamento constitui-se em exercicio
racionalista de predi¢des. Ou seja, parte-se do recorte de
uma realidade objetivada como aproximacdes ao ideal, a
partir do real, presente na perspectiva de solucdes e
superacdes de obstdculos conceituais, técnicos
(operacionais e funcionais) e politicos institucionais.

E, em uma institui¢ao de ensino, por mais que o
planejamento esteja estruturado para apenas uma acao, por
certo faz parte de um todo, pois para que toda a institui¢@o
desenvolva suas condicdoes de oferta de ensino e de
servigos, este projeto sempre fara parte de algo maior.
Desse modo, todas as acdes planejadas constituem-se em

acoes estratégicas, ou seja, em Planejamento estratégico
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Estratégico porque exige racionalidade, analises de
perspectivas, cooperacdo e interatividade, atitude
democratica, ldgica e dialética em prol do que se pensa por
Missdo e se projeta por Visdo Institucional. E necessario,
em razdo desta racionalidade, projetar etapas sequenciais e
consecutivas, metodologicamente tangiveis e mensuraveis
em processos internos de avaliagdo/creditacdo que
propiciem compreender a eficiéncia e a eficicia das agdes
pensadas em um Plano de A¢ao.

O Planejamento Estratégico exige, portanto,
clareza de objeto e de objetivos sobre o ‘negodcio’
institucional desenvolvido. Para tanto, exige-se
posicionamentos fundamentados vislumbrando propdsitos
claros e possiveis a partir da compreensao das Dimensdes
Conceitual, Técnica e Politica para as a¢des pensadas e
exaradas em um Plano de Acao.

O Planejamento exige conhecimento para que se
possa bem balizar critérios e argumentos; a auto-avaliagao
contribui com estas perspectivas. E, a partir destas, pode-
se, institucionalmente, assumir posicionamentos e
comprometimentos, questdes que requerem
responsabilidades profissionais/pessoais. Nao se pode
esquecer, todavia, que um Projeto ¢ um Documento e,
portanto, ¢ formal e limitado. Formal na medida em que
exige coeréncia, estilistica e uma gramatica e, ¢ limitado
porque se refere a certo espaco e determinado tempo.

O Projeto, deste modo, apresenta com clareza,
objetivo e objetividade um Foco. As atividades que se ddo a
partir disso precisam estar dispostas em um Plano de A¢ao

para que se tenha uma Otima visdo sobre a coeréncia, a
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factibilidade, a viabilidade e o cronograma do seu
desenvolvimento.

Assim procedendo, pode-se ter a Visdo que o
Projeto exige, sem, no entanto deixar de ponderar os
aspectos de humanidade e de subjetividade presentes em
um Planejamento. Necessario, também, a partir desta
Visdo, de modo racionalista, ponderar as varidveis que
possam causar interferéncias sobre o desenvolvimento das
atividades previstas em projeto, incluindo aqui, também, as
variaveis intervenientes.

Todos estes cuidados/pontos estruturantes de um
Projeto permitem, ao seu planejador, compreender a
abrangéncia, a organizagao, o fluxo e ter dominio sobre as
definigdes conceituais, técnicas e politicas possibilitando
boas condi¢des de operacionalidade. A partir desta
estruturacdo, pode-se ter exatiddao sobre orientacdes e
direcionamentos, sobre custos e monitoramentos e,
sobremaneira, avaliar para racionalmente Tomar Decisdes
Institucionais. O esquema a seguir sistematiza estas ideias.

(Figura 1—Planejamento: mapa conceitual):

Posicionamento Conhecimento Comprometimento
~swioe
Fundamentam | A:‘:lam Responsabilidade
Critérips ——220=" Boas ideias I Argumentos
Estruturam
/  [Estiatnsiis e T
Planejamento < ===%—"—"—7
i Ebasepara
/\D‘ocumento Projeto
= : % ! i
Formal Limitado } ! Foco Plano de Agdc
e H
Cosréncia lv i HObjetivo Coerencia
B Espaco/ ] 4>Clareza H»Factibiidade
Estilistica Temporal i Subsidiam o
) ; Objetividade Viablidade
Gramatica
Cronograma

Operacionalidade

Vis&o
Humanidade £ AgBies Estratégicas
% f \ / 4> Abrangéncia

Subjetividades| P .
Racionalidade }>0rganizacao

Variavei : i
varayels Orientagdo »ﬂi Custos
Direcionamento Monitoramento RMXS Técnicas

Avaliagdo Definigbes

Independente:
Dependentes

+
Intervenientes Tomadas de Decisédo ==

voang @

Paliticas

Fonte: o Autor



Um cuidado especial se deve ter para o
estabelecimento das definigdes conceituais, técnicas e
politicas. E necessario compreender estas defini¢cdes como
Dimensdes em um Planejamento, considerando sempre os
seus Fundamentos (Pressupostos e Principios, Objetivos e
Objeto), os Posicionamentos que o Projeto exige (Método e
Recursos; o Tempo e o Espaco; e, os Agentes e a Populagdo
de Abrangéncia). Com esta base se pode, entdo, ter clareza
sobre seus Propositos (Tomadas de Decisao,

Melhoramentos, Desenvolvimento e Transformacgoes).

Para tanto, faz-se necessario que o planejador
tenha respostas a nove perguntas basicas, conforme

esquema a seguir
(Figura 2. Dimensdes de Planejamento — mapa conceitual):
Pressupostos e Objetivos Objeto
Principios | / ——> Observagdo <——
Por qué? Para qué? O qué?
\ _—

Dimensao

/ Conceitual \
i 7 Planejamento | = ' _
| Foites

Como? Com ﬁ;ué? Qu?ndo? Onﬁie? Com quem? Par? quem?
| \ «
Método Recyrsos Tempo \, Espago Agentes Populagao de
> <> Andlise Abrangéncia

N
M~ Sintese S

Interpretacoes W Compreensdes

Posicionament?s e Decisdes

Diagnéstico

[ i 1
Melhoramento Desenvolvimento Transformagdes
Fonte: o Autor
Responder a estas perguntas ¢ um 6timo exercicio

de localizagdo/defini¢des para a estruturacao do Projeto de
Autoavaliagdo Institucional. E, assim instrumentalizado,
com a base de Projetos para ac¢des estratégicas e, com a
Base das dimensdes Conceituais, pode-se, entdo, partir

parao Plano de A¢do.
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Em uma visdo administrativa, para que se possa
estruturar um bom Plano de Acdo, faz-se necessario, a
partir do negdcio institucional, ter clareza da Missdo e da
Visao Institucional; isto possibilita:

1. Compreender o(s) objetivo(s) Geral(is) e
Especifico(s) pensados;

2. Determinar e¢ compreender o(s) objetivo(s)
geral(is) em razao do tempo e da estrutura do real
presente em cada objetivo geral pensado;

3. Determinar e¢ compreender os objetivos
especificos;

4. Definir e compreender as atividades necessarias
para o atingimento destes objetivos especificos;
Essas atividades norteiamarelagdotempo p or
tarefas planejadas;

5. Estruturar perspectivas avaliativas ao longo do
processo;

6. Compreender a necessidade de flexibilidade a
partir da relagdo entre resultados esperados e
resultados obtidos.

O Plano de Agao estrutura-se a partir de Objetivo
Geral, Ano, Objetivos Especificos e Atividades por Meses.
A distribuicdo de cronograma se estrutura pelas
Atividades, estas ¢ que devem ser demarcadas pelos meses
em que projeta arealiza¢ao de cada uma destas.

Caso se tenha mais de um Objetivo Geral, deve-
se, em razao da visualizagdo do cronograma, abrir uma
nova relacdo de Objetivos Especificos e Atividades. A
Figura 3. Tabela — modelo para Plano de A¢do ilustra
essa sistematizacao.



O Plano de Acgao esclarece, pelos objetivos,
geral e especificos e pelas atividades pensadas, o
Tempo necessario para a execucdo do Projeto. As
atividades relacionadas devem ser capazes de
responder aos objetivos especificos e, estes, ao geral,
demonstrando coeréncia e objetividade a sequéncia
estratégica do Plano de Desenvolvimento Institucional.
E, o processo de auto-avaliagdao institucional ¢ o
processo que propicia a equipe gestora compreender se
0 que a instituicdo faz (Missdo — Negocio e Objeto
Institucional) realmente ¢ o que ela pretende fazer em

razdo do quer ser (Visdo — Objetivo Institucional).

s =
[

Fonte: o Autor

Necessario a este raciocinio de Plano de A¢do ¢ a
estruturagdo de prospeccoes de resultados para que se
possa compreender o atingimento dos objetivos mediante
os reais resultados obtidos. Para tanto, sugere-se a

seguinte metodologia:
* Cada atividade pensada deve estar localizada
em um objetivo especifico do projeto.
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» Caso sejam necessarios dois ou mais objetivos
gerais, incluir uma linha intermediaria no corpo da tabela,
reiniciando a localizagcdo dos objetivos especificos e das
respectivas atividades.

* Logo apds o cronograma, relacionar, para cada
atividade pensada, por Objetivo — Geral e Especifico, as
estratégias/Metodologia bem como os Resultados
Esperados, como no exemplo:

|.1 -g ——* Atividade

I.1.a- \ \

[2.a- o Objetivo

II.1.a- Objetivo Especifico

1.2.a-  Geral

O esquema a seguir (Figura 4 — Planilha de

Resultados) pode auxiliar nesse raciocinio:

Atividades Fstratégias/Metodologias Resultados

Esperados Obtidos

Fonte: o Autor
Sabendo como proceder para realizar um bom
projeto em termos de planejamento estratégico
institucional, pode-se agora perceber onde € como o
processo de autoavaliacao contribui para a institui¢do em

termos de ferramenta de gestao.
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3. Avaliacao Institucional: localizacdo no processo de
Gestao Institucional

Importante observar a relagdo direta entre gestao,
geréncia e processos; operacionalidade e funcionabilidade
institucional. Cabe ao gestor ter a visdo sobre todo o
processo institucional — tanto de modo geral quanto
relativo a especificidade dos setores institucionais, ou seja,
ter em mente o estatuto, os regimentos e 0s respectivos
regulamentos institucionais, pois toda a sistematizacao da
organizagdo estd traduzida nesses documentos. A
localizagao do processo auto-avaliativo, neste contexto,
estd ilustrada na figura seguir

(Figura5—Localizagao do Processode Autoavaliagdo Institucional):
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-
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L
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U ] Carta Institucional ypara a
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[] 1 Processo, _
1 Valores/ Operacionalidade e estabelecimento 1l
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1
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1 1 H I Formativa
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1 - -
1
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AL
Fonte: o Autor

E também fungdo desde o ponto de vista da gestao,
em razao da responsabilidade que lhe € inerente em termos
de macro-politicas, tanto contribuir quanto supervisionar
as acoes de geréncia para que estas ndo firam os valores e os
principios institucionais, bem como ndo escapem ao que se

concebe por Missdao Institucional. A ciéncia entre as



determinagdes legais externas e o planejamento
institucional, incluindo-se aqui o Projeto Pedagogico,
permite a equipe gestora nortear seus gerentes de modo a
garantir as politicas e responsabilidades internas a
instituicdo, pautando-se em metas sistematizadas de modo
estratégico, para que, por meio de processos avaliativos se
possa sempre balizar o que realmente foi atingido em razao
do esperado.

A avaliagdo institucional constitui-se, portanto, em
atitudes institucionais balizadoras e formativas, onde, a
partir da valorizagdo do homem, desde o pressuposto de
uma cultura colaborativa e democratica, tem-se a
legitimidade processual de supervisao de processos
operacionais e funcionais, bem como de geréncia e de
gestdo, garantindo, desse modo, a Missao Institucional.
Observe-se aqui que, tanto o movimento de garantias se da
a partir da funcao da gestdo quanto e, principalmente, por
meio das tarefas distribuidas na organizagao institucional.

A avaliacao coleta seus dados ¢ informagdes neste
meio organizado e, pode ser direcionada, por meio de seus
instrumentos, a exercer coletas sobre qualquer um dos
aspectos/dimensodes institucionais — a definicdo de
dimensoes e de instrumental de coleta, bem como da
metodologia avaliativa ¢ sempre, em uma instituicdo
democratica, pertinente a comissao de avaliacao.

Outro fator importante nesta localiza¢do refere-se ao
que a institui¢do de ensino realmente faz — a sua esséncia, a
oferta de ensino. Para tanto, faz-se necessario também

discutir ainteragdo da auto-avaliagdo e o Projeto Pedagogico.
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4. Avaliacdo Institucional: interacio com o
projeto pedagogico

Em uma instituigdo na qual o ensino ¢ o foco,
outras tarefas também compdem suas atividades; a
exemplo, a pesquisa, a extensao, prestagdes de servigos
diretos, dentre outros. Essencialmente, o ensino, a
pesquisa e extensdao agregam a sua Missdo e Visdo
Institucional. Por pressuposto, o processo de auto-
avaliacdo também avalia as condi¢cdes de oferta do
ensino que a institui¢ao desenvolve.

A exemplo das categorias avaliadas pelo SINAES,
na avalia¢do externa de curso sdo: Organizagdo didatico-
pedagogica; Corpo docente, Corpo discente e Corpo
técnico-administrativo e Instalagdes fisicas. A metodologia
baseada em escala estatistica do tipo Likert ¢ uma 6tima
razao estatistica de interpretagdo de dados, tanto para o
instrumento em si, quanto para questionarios que
complementem as visdes das populagdes integrantes da
institui¢do: professores, alunos e funcionarios.

Em outro plano, a avaliacdo realizada em sala de
aula também ¢ fator interferente no exercicio de
avaliacdo institucional, pois o Projeto Pedagogico da
Institui¢do € parte integrante do seu Planejamento e, de
igual modo, as agdes de gestao e geréncia. As agdes de
cunho pedagogico sdo essenciais para a garantia da
Missao e Visao Institucional.

A estrutura a seguir nos possibilita compreender a
estrutura basilar de um Projeto Pedagogico (Figura 6 —

Estrutura de Projeto Pedagdgico).
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Fonte: o Autor

E importante observar que a avaliacdo de ensino
esta refletindo tanto os objetivos de cada disciplina quanto,
e principalmente em razao disto, subsidiando garantias das
caracteristicas de formacdo que asseguram o perfil
desejado previsto no Projeto Pedagogico que, por sua vez,
esta diretamente relacionado ao que a instituigcao ¢ (Missao
Institucional) e pretende vir a ser (Visao Institucional).

5. Autoavaliacido institucional: condicionantes,
principios e valores avaliativos.

5.1 Condicionantes Institucionais

Por “Condicionantes Institucionais” tém-se as
situacdes, sem as quais a instituigdo ndo concebe a
estruturacdo de um projeto de exercicio avaliativo sobre
suas condi¢des de Gestdo, Gerencia, Operacionalidade e
Funcionalidade frente ao fim a que se propde, ou seja, a sua
Missao Institucional.

Sao, portanto, questdes de gestdo, definidas a partir
das macropoliticas institucionais para dar conta/nortear
situacdes gerenciais (micropoliticas) internas a instituicao.

45



Tais Condicionantes agregados aos Principios e Valores
Institucionais imprimem legitimidade ao processo e,
sobremaneira, seguranga aos seus participantes.

A defini¢do colaborativa destes termos ¢ o
primeiro passo a ser ponderado em um exercicio
avaliativo. E a partir desta agdo que se tem a nogio, com a
maior aproximagao possivel ao real pretendido pela
institui¢do. Ressalta-se que um processo avaliativo nao
se resume a tdo somente uma coleta de dados e
informacoes; alias, cada coleta de dados e informacgdes ¢
um recorte temporal, ou seja, um diagnostico. A
perspectiva avaliativa se da a partir de ao menos trés
diagnoésticos temporalmente espagados (um, dois ou, no
maximo, trés anos), m que, por meio de curvas
estatisticas, podem-se inferir percepgoes balizadoras de
juizos de valor. Por isso estes termos sdo essenciais e
primeiros e, somente a partir do ambito colaborativo,
tem-se a legitimidade de sua acdo e abrangéncia.

Algumas questdes sdo, por premissa, essenciais ao
processo avaliativo e, por esta razao, assumem este carater

de “Condicionante Institucional”, a saber:

1. Um exercicio avaliativo surge para
valorizar o homem, jamais
para discriminéa-lo.

2. Compreender que um exercicio avaliativo
somente sera legitimo e legitimado se for
coletiva e colaborativamente construido
(pensado, idealizado e implementado).

Para tanto, sugere-se a constituicdo de uma

)
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comissao representacional especifica de
avaliacdo institucional cuja fungdo esta em
compreender a legislagdo pertinente e
discutir e estabelecer as diretrizes
institucionais, bem como dar suporte
técnico e conceitual aos demais membros
da instituicdo que estardo, efetivamente,
operacionalizando as acgdes projetadas.
Esta comissdo tem por natureza ser
autonoma em relacdo aos demais 6rgaos
colegiados da institui¢do, contudo, ressalta-
se, autonomia nao significa supremacia
ou soberania.

A compreensao, principalmente por parte
das instancias superiores da instituicdo, que
um processo avaliativo, embora ofereca
resultados parciais, estes nem sempre se
dao de modo imediato a aplicacdo de seus
instrumentos de coleta de dados e
instrumentos, ou seja, visdes de
imediatismo s3o, na maioria das vezes,
entraves estruturais que prejudicam a
natureza de um processo, ou seja, a
sistematizacio de continuidade, sob pena
de perder o carater processual e, portanto, a
razao avaliativa.

Nesta linha, um processo avaliativo jamais
se constituira em simples habito de coleta

de dados, mas sim, em subsidio para a



construcao de uma cultura avaliativa.
Partindo-se deste pressuposto, o de cultura
avaliativa, o planejamento que se pode dai
extrair constitui-se em agdes objetivadas
em planos de acgdo, cujo cronograma ¢
hierarquicamente subjacente aos objetivos
a serem atingidos. As visdes, que deste
ponto podem ser assumidas perfazem,
detalhadamente, acées de imediato, curto,
médio e longo prazo.

Um dos objetivos institucionais de um
exercicio avaliativo, dada sua natureza
processual, € o constante revisar de fluxos
e organogramas. As alteracdes
necessarias, se pensadas a partir de um
processo avaliativo, tornam-se, em termos
de fluxo, desburocratizantes e, em termos
de organograma, significativas frente a
Missao da instituicao.

A integrabilidade de pensamentos ¢
agoes, e ¢ dai que advém a natureza do
carater da comissao especifica de avaliagao
como o6rgdo colegiado constituido por
representatividade, ¢ também um
condicionante institucional. Tais
posicionamentos sao necessarios € podem
ser facilitados a partir da compreensio

subsidiada por um exercicio avaliativo.
Sendo a avaliagdo institucional um

processo coletivo e colaborativo, pautado
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em validagdes de conteudo colegiadas
representacionais e, tendo este processo a
natureza do estabelecimento de juizo de
valor, o que ndo significa em hipotese
alguma o estabelecimento de ranquins —
escalas classificatorias — ¢ de extrema
relevancia a Publicizacao de

seus resultados.

E a partir da divulgacdo de seus resultados, ou
seja, tdo somente apds a analise deliberativa da
comissdo de avaliacdo e dos demais 6rgdos colegiados
da instituicdo, que se pode, coletivamente, tal qual se
presume sua construcao, compreender as percepgdes €
acompanhar/supervisionar as a¢des de planejamento
destinadas, quer sejam de superagdo sobre pontos ruins,
quer sejam sobre a manutengcdo € avangos sobre os

pontos bons.

5.2 Principios e Valores Institucionais

Sao valores institucionais que devem ficar
explicitados ndo apenas aos integrantes da instituicao, mas
principalmente a todos os demais setores de sua
abrangéncia funcional.

Ea partir destes valores que a instituicao explicita o
respeito as pessoas que, de algum modo, irdo interagir com
0 processo, quer seja na comissao, quer seja na execugao ou
como simples leitor externo do exercicio avaliativo.

Alguns valores sdo imprescindiveis a um exercicio
avaliativo e, por vezes, dada sua relevancia, sdo também

compreendidos como Condicionantes Institucionais, pois
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extrapolam ao proprio exercicio de avaliacdo. A seguir,

umarelagao de principios e valores institucionais:

1. Responsabilidade para com a Sociedade:
refere-se a sintonia socio-institucional, ou
seja, a inser¢do social da institui¢ao
cumprindo o seu papel formador de
cidaddos ético-reflexivos capazes de
interagir e transformar a sociedade. Em
outros termos, refere-se ao papel socio-
politico-econdmico que a institui¢do exerce
nasociedade em que esté inserida.

2. Responsabilidade Ambiental: refere-se as
acOes institucionais realizadas em razao do
ambiente, socialmente planejadas e
direcionadas a conservagdo, preservagao
e/ou a reestruturagao ambiental em prol de
uma melhor qualidade de vida da
comunidade de entorno institucional.

3. Carater nao punitivo nem premiativo, e
nem neutro: estruturar o processo
avaliativo tendo por principio a valoragdo
do homem como integrante e
transformador de uma sociedade, eleva o
processo “contabil” para uma condi¢gdo nao
fiscalizadora. A partir dessa inten¢do, nao
existem prémios ou punigdes; existe o
autoconhecimento e o incentivo a
superagao em direcdo as potencialidades

individuais em cada sistema.
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Compromisso formativo: ¢ a partir deste
principio que o processo de avaliagdo
demonstra o seu carater politico-
institucional de “ndo neutralidade”. A
instituicdo, em sua missao avaliativa de
valorizagdo humana na sua estrutura
organizacional e funcional, assume uma
posicao orientadora mediante os resultados
do processo avaliativo. A autoconsciéncia
institucional tem por pressuposto sujeitos
¢tico-reflexivos que interagem e
transformam a sociedade em prol de um
bem comum.

Totalidade Institucional: ndo ha
condi¢des de conceituar a avaliagdo como
um processo institucional sem que esta
atinja a todos os setores administrativos e
pedagdgicos, envolvendo relagdes internas
e externas que t€m por objetivo dar conta da
Missao Institucional.

Respeito a identidade institucional:
cabem aqui as ponderagdes sobre as
condi¢cdes locais e regionais onde a
institui¢do esté inserida, bem como o que a
instituicdo define por Missdo Institucional,
pois ¢ somente a partir desta condi¢dao que
se pode, mesmo utilizando instrumentos
que possuam condigdes de

comparabilidade, compreender a



instituicdo em sua natureza.
Reconhecimento a diversidade do
sistema: em concordancia ao respeito a
identidade institucional, cada sistema
elaborado em termos de avaliagao, deve ser
considerado pelo sistema externo de
Avaliacao Institucional. Tais sistemas
internos tém por missdo promover o
autoconhecimento e a
autoconsciéncia institucional.
Comparatividade: os conceitos e
indicadores legitimamente construidos no
processo de avaliagdo institucional devem
convergir para as linguagens utilizadas nos
sistemas externos de avaliagao,
possibilitando a integracdo de agdes e
servigos entre as instituigdes e os
respectivos sistemas.

Legitimidade: aqui sdo dois os aspectos a
serem ponderados: 1° - quando
determinado por lei, a legitimidade juridica
esta assegurada. Contudo, tal condigcdo se
dd ao processo e ndo as questdes
constituintes, sendo vejamos, sugere-se
sempre buscar um parecer juridico sobre os
contetidos dos instrumentos destinados as
coletas de dados e opinides,
salvaguardando a institui¢do de possiveis
situacoes recursais futuras. Nesta mesma

linha, caso ndo exista acento em lei sobre o

52



10.

I1.

processo em si, devem-se também buscar
pareceres juridicos que assegurem o ato
legitimo da avaliagdo. E, 2° - a sensibilidade
de se adotar politico-institucionalmente um
processo permanente que tenha por
pressuposto a valoragao das
potencialidades humanas, torna este
processo interativo entre todos os agentes
constituintes da comunidade institucional.
E este didlogo permanente a garantia
legitima do processo como um todo.
Descentralizacio: A legitimidade de agdes
interativas s6 ¢ possivel assumindo a
descentralizacdo operacional e funcional
do processo. Este principio garante a
constitui¢do por representatividade da
comissao especifica de avaliagdo como
balizadora das politicas necessarias ao
processo, garantindo, também, sua
construgdo coletiva ¢ colaborativa bem
como, atribuindo outros papéis
institucionais aos demais integrantes de sua
comunidade na constru¢do e execu¢ao do
exercicio avaliativo.

Sigilo: Todos os dados e informagdes ainda
nao tabulados, inferidos e consolidados ndo
sdo divulgados; somente apds a validacao
institucional (comissao de avaliagdo e

demais o6rgdo colegiados) de tais
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12.

13.

indicadores e indices ¢ que ocorrem os
processos demonstrativos oriundos
da avaliacao.

Continuidade do processo: objetivando a
aquisicdo de uma cultura democratica de
bem publico, o processo permanente de
avaliacdo institucional tem como garantia
de continuidade, primeiro, a vontade
politico-institucional de demonstrar suas
condi¢des de oferta de ensino, pesquisa e
extensdo e, segundo, demonstrar sua
eficiéncia e eficacia no cumprimento de sua
responsabilidade social-politico-
econdmico-ambiental.

Publicidade: a transparéncia ¢, talvez,
simultanea a participagdo coletiva, o ponto
fundamental de legitimidade de um
processo de auto-avaliagcdo institucional.
Todos os sujeitos participantes da
comunidade institucional tém o direito, ao
mesmo tempo em que a instituicdo tem a
obrigagdo, de conhecer todo o processo
avaliativo, haja vista, ser este 0 mecanismo

de supervisdo social.

Vale dizer que, desde 1993, a partir do Programa

de Avaliagao Institucional das Universidades Brasileiras
— PAIUB, alguns destes principios ja estdo propiciando
condigdes institucionais de legitimagcao de seus

processos avaliativos.

54



6. Autoavaliacdo Institucional: metodologia
de implantacio

Agora, com o ferramental bésico estrutural para
se poder confeccionar um projeto sobre um Processo de
Autoavaliacdo Institucional, partindo-se da perspectiva
de ser este um processo que apresente uma boa
sistematica de continuidade nas acdes de planejamento
estratégico institucional, objetivando melhorias de
fluxo e organograma, com contribui¢des aos processos
de tomadas de decisdo, ou seja, que se constitua em
reflexo de representatividades, procede-se aos
exercicios de validagao.

6.1 Validac¢oes do Processo Autoavaliativo

Sao quatro os principais pontos de validagdo de
um processo auto-avaliativo: Estrutural, Estruturacdo
Logica de Instrumentos Perceptivos, de Conteudos e
Juridica e, Estatistica.

a. Validacao Estrutural:

Este exercicio possibilita, desde a discussdo
entre resultados esperados pelos resultados reais
obtidos, compreender, desde as atividades e objetivos,
quais sdo as reais metas e sistematica de continuidade.
Para tanto, explicita os pressupostos, as garantias de
atingimento e as fontes de verificacdo, imprimindo

transparéncia ao processo.

(Figura 7 — Validacao Estrutural):
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Garantias de Fontes de
Pressupostos Atingimento/ Verificagdo
Itens

Metas

Objetivos
Especificos

Atividades

Resultados
Esperados

Resultados
Obtidos

Sistematica de
Continuidade

Fonte: o Autor

b. Estruturag¢ao Logica de Instrumentos:

Esta condi¢do imprime, ao projeto, clareza sobre
0 que realmente se quer perguntar, sistematizando as
ideias em termos hierdrquicos de inclusividade —
Indicador Global e suas relagdes subordinadas —
Critérios, Indicador de Desempenho e Itens avaliativos.
Explicita, também, as populagdes envolvidas — Indicador

Avaliador, Indicador Avaliado.

(Figura 8 — Estruturacao Logica de Instrumentos):

Indicador{Indicador| Indicador Indicador de| Itens
global |Avaliador] Avaliado | Critério [DesempenholAvaliativos

O quese| Quem | O queserda [Segmento| Segmento | Questdes
pretende | avalia? | avaliado — [avaliativo| avaliativo |avaliativas

avaliar denominacdo| em em termos
dentro de do termos do|processuais,
uma area instrumento |Indicador|operacionais
avaliado |e funcionais
de um
critério.

Fonte: o Autor
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¢. Validacao de Contetidos e Juridica:

Este exercicio ¢ de extrema importancia. Trata-se
de discussdes sobre os textos dos Itens (perguntas) em
Comissdo Avaliativa e, de discussdo com o Setor Juridico
da instituigdo. Estas discussdes devem ocorrer sempre com

um representante do setor Indicador Avaliado.

d. Validagao estatistica:

Sugere-se, para este item de validagdao, que a
institui¢do proceda exercicios de testagens estatistica sobre
os Itens Avaliativos (Perguntas) em cada um dos
instrumentos avaliativos. Para tanto, deve-se usufruir
indices sociais, a exemplo Alpha de Cronbach, dentre
outros, bem como indices de correlagdes como, dentre
outros, Perarson.

Uma vez realizado o Projeto e confeccionados os
instrumentos, sugere-se a distribuicao de instrumentos
semi-estruturados em escala Lickert, com mecanismos de
seguranga, garantindo, assim, o sigilo do respondente e de
suas respostas, bem como, a exatiddo na coleta estatistica
sistematizada por populagdes institucionais (alunos —
regularmente matriculados e egressos, professores,
funcionarios, conveniados).

Asrespostas podem obedecer a escalas a exemplo a
do SINAES (2004), conforme figura a seguir (Figura 9 —

Escala Semantica de Respostas):



LEGENDA DE CATEGORIAS DE
RESPOSTA

INDICADOR INDICADOR CATEGORIAS DE

AVALIADO: AVALIADO: ANALISES
ORGANIZACAO CORPO QUALITATIVAS
GERAL DOCENTE
Totalmente Sim Totalmente
satisfatorio satisfatorio

. L. Na maioria das . -
Satisfatorio Satisfatorio
vezes

As vezes sim, as

Regular ~ Regular
vezes nao
Insatisfatorio Poucas vezes Insatisfatério
Totalmente ~ Totalmente
. . L. Nao . . .-
insatisfatorio insatisfatorio
Sem opinido Sem opinido Sem opinido
Fonte: o Autor
6.2 Sensibilizacdo

O exercicio de sensibiliza¢do j& se constitui, por sua
natureza continua, em uma forma meta-avaliativa, pois,
pelo principio democratico da Adesdao Voluntaria, os
respondentes devem se sentir convidados e livres para
contribuir com o processo. Todavia, € necessario esclarecer
a eles, desde o planejamento até os mecanismos de
seguranga e formas de divulgagao de resultados, para que
percebam que se trata de uma sistematizacao de gestdo e
nao de simples enquete em imediato juizo de valor.

Pode-se realizar a sensibilizagdo de varios modos —
via palestras por areas/cursos/Departamentos Pedagdgicos
ou em salas de aula de modo especifico por turma/classe de

alunos. Pode-se disseminagdo via eletronica nas
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paginas da instituicdo e, também, contar com auxilio e
reforco da midia.

6.3 Coleta de Dados

Os dados podem ser coletados em sistemas
eletronicos ja sistematizados uma vez que a distribui¢do
também deve ser estruturada via pagina da instituicao. A
interpretagdo técnica pode seguir a seguinte escala a partir
da escala conceitual do SINAES (2004).

(Figura 10—Tabulagao e Interpretagao em Escala Conceitual):

Conceito Final/Curso
% Valores
Totalmente Satisfatorio 81-100 5
Satisfatorio 61-80 4
Regular 41-60 3
| Insatisfatorio 21-40 2
“fotalmente Insatisfatorio 0-20 1

Consideracoes Finais

A autoavaliagao institucional ¢ um dos melhores
mecanismos, dada a sua sistematizacdo em acgoes
democraticas, colaborativas e integradoras, de gestdo
institucional. E a forma segura de expressar posicionamentos,
isentos de juizo de valor e com contribui¢des pro-ativas ao

planejamento estratégico institucional.

Nao se pode esquecer, no entanto, que um
instrumento avaliativo, uma vez confeccionado e validado,
ndo ¢ “eterno”, ao contrario, ndo apenas o instrumento,
mas, sobremaneira, o processo como um todo deve ser

constantemente monitorado ¢ meta-avaliado. Nao se pode
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esperar constituir resultados para, somente entdo,
proceder a meta-avaliagdo, pois esta € continua e,
somada aos exercicios de validagdo, tornam o processo
autoavaliativo legitimo em sua institui¢do, pois um
processo autoavaliativo que nao consegue atingir este
nivel de compreensdo e colaboragdo, sequer consegue

ser implantado.

Os relatérios precisam ser organizados e
publicizados — principio da Transparéncia Avaliativa,
explicitando desde o planejamento do projeto até a coleta
de dados e formas de publicagdo de seus resultados,

incluindo aqui o que se realiza por meta-avaliagao.

Um processo autoavaliativo ndo surge de modo
imediato, ¢ necessario dar tempo para que a instituicao
amadureca e sinta-se segura e assegurada no modelo em
que desenvolveu. E necessario que os gestores invistam
pesadamente na imagem e valoragdo institucional do
processo autoavaliativo, pois ¢ essencial para as
populagdes envolvidas (Indicador Avaliador ou Avaliado)
perceber que seus imediatos superiores, em termos
avaliativos, se prostram de igual modo a todo e qualquer
agente institucional — colaborativo e integrador em um

processo de gestao institucional.
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Resumo

O presente trabalho trata de um tema muito importante e
que deve ser discutido na area de educacdo: a ética na
educacdo infantil. Na atual conjuntura tem-se tornado cada
vez mais dificil ensinar as criangas o que ¢ bom e o que ¢
mau, o que ¢ certo e o que ¢ errado. Para isso, elaborou-se
um levantamento bibliografico a fim de conceituar o que ¢
¢ética, valor e moral, diferenciando-os e identificando-os
para se fazer um melhor uso na educacdo. Também foi
realizada uma pesquisa de campo com duas professoras de
educagdo infantil, para uma pequena investigagdo a
respeito das metodologias usadas para se trabalhar
educacdo moral na educagao infantil. Como referéncia
principal sobre métodos para a elaborag¢do de um ensino de
valores e de ética, foi utilizado o livro de PUIG (1998), que
publica doze técnicas construtivistas que visam construir
consciéncias morais autobnomas, a percepcao e o controle
dos sentimentos e emogdes € a competéncia dialdgica.

Palavras-chave: Etica, Educagao, Valores.

1. Introducao

A Pedagogia Tradicional fez acreditar (e sua
influéncia ainda ndo desapareceu totalmente do meio
escolar), por muitos séculos, que a principal tarefa da
escola era a de transmitir contetidos escolares. E um
modelo pedagdgico que ndo se enquadra mais as
exigéncias do mundo moderno.

A educacgido escolar ndo se restringe mais, como no
passado, a mera transmissdo de conhecimentos, conceito
no qual a atividade de ensinar era centrada no professor
como detentor dos saberes e 0 aluno, um mero recebedor da
matéria. Na sociedade atual, com a ampliagdo das
ambiéncias de formagdo escolar, o aluno passa a ser o

centro do processo didatico-pedagdgico e a educacao



escolar, agora, entendida como processo de
desenvolvimento fisico, intelectual e moral do educando.

A criancga, desde seu nascimento, recebe do adulto
informacodes e exemplos de comportamentos, que a levam
a construcdo da moral ¢ da ética. No entanto, a escola
juntamente com a familia, possuim um papel muito
importante nessa construcao, pois ambas sao responsaveis
pelos primeiros "ensinamentos". A familia e a escola, sao
apontadas, pela educagdo infantil, como duas grandes
fontes educacionais.

A moralidade desenvolvida na familia tem seu
alcance limitado por algumas caracteristicas. A instituicao
escolar representa a transi¢do entre o espaco privado (a
familia) e o espago publico (sociedade como um todo com
suas exigéncias de cidadania).

A instituicdo de educacdo infantil ¢ um dos
espacos de inser¢do das criancgas nas relacdes éticas e
morais que permeiam a sociedade. O exercicio da
cidadania é um processo que se inicia desde a infancia,
quando se oferecem as criangas oportunidades de escolha
e de autogoverno.

Para que a educagao em valores se realize, ha, pois,
necessidade de ser ela considerada, de logo, no plano de
ensino do educador como objetivo geral da disciplina, em
nivel de transversalidade. Para que a pratica de valores seja
uma realidade, o educador terd que se organizar,
didaticamente, para a instru¢do de valores, dentro e fora da
saladeaula.

Por esse motivo, a preocupagdo com a ética tem um

lugar muito importante nas propostas educativas
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escolares: sdo os principios €ticos da vida em sociedade
que orientam o trabalho educativo, desde o ensino dos
conteudos curriculares até as relagdes entre as pessoas
no dia a dia da escola, inclusive com a familia dos

estudantes.

Josep Maria Puig, em seu livro: Etica e Valores:
M¢étodos para um ensino transversal, publica doze técnicas
que visam construir consciéncias morais autonomas,
percep¢do e controle dos sentimentos e emocgdes, e,
competéncia dialogica.

Com base nessas técnicas foi realizada uma
pesquisa com duas professoras de educagao infantil para
analisar a realidade local sobre a pratica e as metodologias
usadas para a educacdo em valores. Afinal, as atitudes do
educador ¢ que fazem o bom andamento de qualquer
processo de ensino aprendizagem, por isso ele deve saber
qual ¢ a melhor atitude perante uma discussao ou qualquer

outra atividade relacionada a educagdo moral.

2.Revisao de Literatura e Metodologia

Trazendo a luz varios autores importantes, o
presente artigo recorre a referenciais teéricos fundamentais
da ética e sua inser¢do com a educagdo. Transita por
Leonardo Boff e seu ‘Saber Cuidar’; por Adauto Novaes
em seu classico ‘Etica’; Adolfo Sanchez Vazquez e seus
conceitos, além de apresentar as estratégias metodologicas
de Josep Maria Puig, como métodos de um ensino
transversal. Além desses referenciais, o artigo contempla
referéncias curriculares da educacao infantil. Os resultados

das leituras sugerem que a atual crise da sociedade



brasileira atingiu um estagio critico como nunca antes em
nossa historia. Agora ndo ha protelagdes. Tudo se joga. Ou
aproveitamos a oportunidade e garantimos nosso futuro
auténomo e relacionado com a totalidade do mundo ou a
desperdigamos e viveremos atrelados ao destino decidido
por outros, omitindo-nos de dar uma colaboragio singular
ao futuro da humanidade.

Esse ¢ o desafio que se levanta as Universidades e
as Escolas Publicas brasileiras de forma urgente: ajudam
elas na construcdo do Brasil como na¢ao cidada, na
constru¢ao da cidadania brasileira com a cidadania terrenal
ajudando assim a moldar o devenir humano? Ou elas se
fardo cumplices daquelas forgas cujo exercicio tem como
consequéncia a interrup¢cdo de um processo historico de
constru¢ao de nosso futuro?

A resposta depende de nossa lucidez em captar a
urgéncia do momento; de nossa vontade de produzir a
ruptura necessaria para a emergéncia do novo e de nossa
coragem para lancarmos a pedra fundacional para uma
nova historia do povo brasileiro.

Estamos percebendo nitidamente nossos jovens
buscarem, com intensidade e sede, os antivalores.
Praticamente estamos inertes diante de uma juventude cada
vez mais desapegada de valores desejaveis. E preciso, com
urgéncia, criar mecanismos para seduzir nossos alunos a
uma reflexdo que lhes permitam, naturalmente, o
reencontro com valores estaveis, solidos e desejaveis pela

sociedade saudavel e humanista.
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Pretende ser este projeto um elemento norteador
para a criagdo de uma educa¢do moral voltada para a
reconstrucao de valores desejaveis, pois as consequéncias
do capitalismo desenfreado sao sérias e letais para nossos
estudantes. Temos percebido a nitida auséncia de valores
universais como: solidariedade, lealdade, carater.

Certamente isso tem trazido conflitos entre familia,
escola e trabalho. Nosso problema foi detectado. Como se
podem buscar objetivos de longo prazo numa sociedade de
curto prazo? Como se podem manter relagdes sociais
durdveis? Como pode um ser humano desenvolver uma
narrativa de identidade e histéria de vida numa sociedade
composta por episodios e fragmentos? As condi¢des da
nova economia, do novo paradigma da pds-modernidade
alimentam, ao contrario, a experiéncia com a deriva no
tempo, de lugar em lugar, de emprego em emprego: de
valores vulneraveis, frageis.

Os modos de vida humanos individuais e coletivos
evoluem no sentido de uma progressiva deterioracdo. As
redes de parentesco tendem a se reduzir ao minimo; a vida
doméstica vem sendo gangrenada pelo consumo da midia;
a vida conjugal e familiar se encontra ossificada por uma
espécie de padronizacao de comportamentos; as relagdes
de vizinhanga estao sendo reduzidas.

Contra esse modismo que parece ser irreversivel,
queremos instrumentalizar os profissionais da educagdo
que ja sentiram a necessidade e a preméncia de criacdo de
programas para uma educagdo em valores, ou ainda, para
aqueles educadores e educadoras que buscam uma

formacdo integrada de seus alunos e alunas, em que os



valores vinculados a constru¢do da democracia, da
cidadania e de relagdes interpessoais mais justas e
solidarias coexistam de maneira articulada com as
disciplinas curriculares tradicionais.

E possivel amenizar e, até mesmo, se prevenir
contra males desta crise de valores. Nao existem respostas
simples para essa questdo. Esta proposta e os contetidos
que vamos relacionar estdo presentes na Declaragdo
Universal dos Direitos do Homem e que podem voltar a ser
reconhecidos pelas Universidades e Escolas Publicas
como essenciais para a formacao dos futuros cidadaos,
devendo ser trabalhados nas escolas. Como realizar todas
essa articulagdo sem incorrer em erros do passado? Como
promover uma educagdo em valores que ndo se baseie
numa mera transmissao dos valores da classe dominante
em detrimento daqueles que respeitam a diversidade?

Para se desintoxicar do discurso sedativo que as
televisdes em particular destilam, serd necessario o resgate
da subjetividade e das relagdes sociais.

Urge resgatar a ética na vida publica, na vida social e no
comportamento pessoal, incontestdvel retorno as
exigéncias de ética.

Quiseram construir um mundo sem ética. E a ilusao
se transformou em desespero. No campo do direito, da
economia, da politica, da ciéncia, da tecnologia, da
educacdo, as grandes expectativas de um sucesso
pretensamente neutro, alheio aos valores éticos € humanos,

tiveram resultado desalentador e, muitas vezes, tragico.
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O Terceiro milénio denuncia uma perda: algumas
comunidades dos homens ndo mais possuem uma regra
de acoes.

O pluralismo cultural, o enorme crescimento das
areas do saber e o barulho materialistico-consumistico
deixaram muitos homens sem aquele referencial unificador
de inspiracao e de comportamento que, historicamente, foi
exercido pelas religides e pela metafisica filosofica. Mas a
falta de um paradigma ético ameaga a existéncia.

A primeira tarefa de uma sociedade moderna, com
vistas a implantagdo da Etica, ¢ controlar os meios de
comunicacdo através de mecanismos representativos da
consciéncia nacional, como ja acontece em paises
humanisticamente avancados.

Foi dito que o drama da era cientifica, da era da
especializacao tecnoldgica, ¢ o esquecimento do ser, ou
seja, a perda do costume de contemplar as coisas em sua
raiz mais funda, metafisicamente, por tras das aparéncias,
por tras da vitrine, por tras da utilidade imediata, para além
da instintividade do aqui e agora. A ética perdeu para a
economia: quantidade sobre qualidade. Falar de qualidade
¢, no fundo, se reorientar para a ética, que confere
qualidade ao ser e a vida.

Metodologicamente, o trabalho fez uso de recursos
ligados a tipologia de Max Weber ¢ o seu discurso de tipo
ideal, além de focar interesse no método historico para
compreender a degradacdo ética no inicio do século XXI.
Enquanto estratégia, o trabalho coletou opinides de
educadores infantis para confirmar o embasamento tedrico

previsto no presente trabalho.
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3.1 Conceituando Etica, Moral e Valores

Moral e ética, as vezes, sdo palavras empregadas
como sindnimos: conjunto de principios ou padroes de
conduta. Etica pode também significar filosofia da moral,
portanto, um pensamento reflexivo sobre os valores e as
normas que regem a conduta humana. Em outro sentido,
¢tica pode referir-se a um conjunto de principios e
normas que um grupo estabelece para seu exercicio
profissional (por exemplo, os codigos de ética dos
médicos, dos advogados, dos psicologos, etc.). Em outro
sentido, ainda, pode referir-se a uma distincdo entre
principios que dao rumo ao pensar sem, de antemao,
prescrever formas precisas de conduta (ética) e regras
precisas e fechadas (moral).

A ética é um ramo da filosofia, € um subramo da
axiologia, que estuda a natureza do que ¢ considerado
adequado e moralmente correto. Pode-se afirmar também
que Etica ¢, portanto, uma doutrina filosofica que tem por
objeto a moral no tempo e no espaco, sendo o estudo dos
juizos de apreciacao referentes a conduta humana.

A ética parte do fato da existéncia da historia da
moral, isto é, toma como ponto de partida a diversidade
de morais no tempo, com seus respectivos valores,
principios e normas.

Etica ¢ um conjunto de decisdes, principios e
valores destinados a guiar e orientar as relagdes humanas.

Esses valores devem ter caracteristica universal, pois tém
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deservalidos para todas as pessoas por tempo indeterminado.

A palavra ética ndo tem o mesmo sentido para
todos. Se compararmos as definigdes que os antigos € os
modernos dao a nog¢do de ética, percebemos que sao tao
radicalmente diferentes que se cria em torno delas um
verdadeiro campo de contradig¢des. Os filosofos gregos
sempre subordinaram a ética as idéias de felicidade da
vida presente e de soberano bem. Ainda que os
comentadores tenham mostrado uma infinidade de
distingdes sutis na moral antiga, € certo que o que esta
sempre em jogo ¢ o desejo do homem de realizar o
soberano bem, isto ¢, a vida feliz; ou melhor, o objetivo
supremo da moral ¢ “encontrar uma definicdo de
soberano bem de tal maneira que o sabio se baste a si
mesmo, isto €, que dependa dele mesmo para ser feliz, ou
que a felicidade esteja ao alcance de todo homem
racional.” (NOVAES, 1992,p.7).

Como as demais ciéncias, a ética se defronta com
fato. Que estes sejam humanos implica, por sua vez, que
sejam fatos de valor. Mas isso ndo prejudica em nada as
exigéncias de um estudo objetivo e racional. A ética estuda
uma forma de comportamento humano que os homens
julgam valioso e, além disto, obrigatério e inescapavel.
Mas nada disto altera minimamente a verdade de que a
ética deve fornecer a compreensao racional de um aspecto
real, efetivo, do comportamento dos homens.

A ética era considerada tradicionalmente como
tarefa exclusiva dos filosofos, agora que se relaciona com
outras ciéncias que, sob angulos diversos, estudam as

relagdes e o comportamento dos homens em sociedade e



proporcionam dados e conclusdes que contribuem para
esclarecer o tipo peculiar de comportamento humano que

¢ omoral.

Os agentes morais sdo individuos concretos que
fazem parte de uma comunidade. Seus atos sdo morais
somente se considerados nas suas relacdes com os outros;
contudo, sempre apresentam um aspecto subjetivo,
interno, psiquico, constituido de motivos, impulsos,
atividade da consciéncia que se propode fins, seleciona
meios, escolhe entre diversas alternativas, formula juizos
de aprovagdo ou de desaprovagao, etc.

Certamente, moral vem do latim mores,
“costumes”, no sentido de conjuntos de normas ou regras
adquiridas por habito. A moral se refere assim, ao
comportamento adquirido ou modo de ser conquistado
pelo homem. Etica vem do grego ethos, que significa
analogamente “modo de ser” ou “carater” enquanto forma
de vida também adquirida ou conquistada pelo homem.
Assim, portanto, originariamente, ethos e mores, “carater”
e “costumes” assentam-se num modo de comportamento
que nao corresponde a uma disposi¢ao natural, mas que ¢
adquirido ou conquistado por hébito.

A moral s6 pode surgir — e efetivamente surge —
quando o homem supera a natureza puramente natural,
instintiva, e possui ja a natureza social: isto ¢, quando ja ¢

membro de uma coletividade.

Para Vazquez,

A moral é um sistema de normas, principios e
valores, segundo o qual sdo regulamentadas as
relagdes mutuas entre os individuos ou entre estes
a comunidade, de tal maneira que estas normas,
dotadas de um carater histérico e social, sejam



acatadas livres e conscientemente, por uma
convicgdo intima, e ndo de uma maneira mecanica,
externa ouimpessoal. (1999, p.69)

Ao longo de sua historia, a moralidade preocupou-
se com o cultivo de certas disposi¢des ou qualidades entre
as quais se colocam o “carater” e “virtudes” tais como a
honestidade, a bondade, o escrupulo. Nao ¢ inata nenhuma
dessas disposi¢oes ou qualidades; todas devem ser
adquiridas por meio de aprendizado e de pratica. Sdo antes
tracos de “carater” do que tragos de “personalidade”. Sao
disposigoes de agir de certo modo em certa circunstancia e
ndo apenas de pensar ou de sentir de certa maneira.

J& foi, em verdade, sugerido que a moralidade ¢, ou
deve ser, entendida como preocupada acima de tudo nao
com regras ou principios, mas com o cultivo daquelas
disposi¢oes ou qualidades de carater. Platdao e Aristoteles,
aparentemente, entendem dessa forma a moralidade, pois
falam mais em termos de virtude e do que € virtuoso do que
em termos do que € correto ou obrigatdrio.

Todo ato moral inclui a necessidade de escolher
entre varios atos possiveis. Esta escolha deve basear-se, por
sua vez, numa preferéncia.

Ter de escolher supde, portanto, que preferimos o
mais valioso ao menos valioso moralmente ou ao que
constitui uma negag¢do de valor desse género. O
comportamento moral ndo s6 faz parte da nossa vida
cotidiana, ¢ um fato humano entre outros, mas ¢ valioso; ou

seja, tem para nds um valor.

Segundo Vazquez,
Quando falamos em valores, temos presente a

utilidade, a bondade, a beleza, a justiga, etc; assim
como os respectivos poélos negativos. Em primeiro
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lugar, referir-no-emos ao valor que atribuimos as
coisas ou aos objetos, quer sejam naturais quer
sejam produzidos pelo homem e, mais tarde, ocupar-
nos-emos do valor com respeito a conduta humana
e, particularmente, a conduta moral. (1999, p.116)

Os valores constituem um reino particular,
subsistente por si proprio. Sdo absolutos, imutaveis e
incondicionados. Os valores ndo tém uma existéncia
real: seu modo de existir € — a maneira das idéias
platonicas —ideal.

Os valores éticos jamais podem ser dados como
objetos, porque estdo na pessoa, € a pessoa ¢ sempre ato, e &
através do ato de preferir, que se revela a superioridade de
um valor a outro.

Os valores éticos diferem de outros valores,
como os estéticos que sdo valores que possuem objetos
como seus depositarios. Os valores estéticos sdo
valores de objetos, enquanto que os valores éticos se
referem a pessoas, seus depositarios. Sdo atos e nao
coisas. Por isso diz-se que o problema da moral existe
porque existe o homem.

A pessoa, sendo a depositaria dos valores, nao
deixa de ser também um ser de grande relevancia no
processo da valorizacgao.

E comum ouvir que vivemos numa “crise” dos
valores morais. O sentimento dessa crise se expressa na
linguagem cotidiana, quando se lamenta o
desaparecimento do dever-ser, do decoro e da compostura
nos comportamentos dos individuos e na vida politica, ao
mesmo tempo em que os que assim julgam manifestam sua
propria desorientacdo em face de normas e regras de

conduta cujo sentido parece ter se tornado opaco.
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Na filosofia contemporanea, a “crise” transparece
na existéncia simultdnea de trés linhas principais de
pensamento sobre ética, resumidas por Agnes Heller: a
niilista (baseada no relativismo historicista e na
etnografia), que nega a existéncia de valores morais
dotados de racionalidade e de universalidade; a
universalista-racionalista (de origem iluminista), que
afirma a existéncia de uma normatividade moral com valor
universal porque fundada na razdo; e a pragmatica, que
considera que a democracia liberal tem sido capaz de
manter com suficiente sucesso os principios morais da
liberdade e da justica no que tange as grandes decisdes
sobre a vida coletiva. Em nosso cotidiano, lembra Heller,
somos bombardeados pelos trés pontos de vista, ainda que
se excluam reciprocamente, € sua presenca simultinea
constitua o sintoma do que chamamos de “crise” dos
valores morais.

A vivéncia dos valores alicer¢a o carater e
reflete-se na conduta como uma conquista espiritual
da personalidade.

Os valores humanos sdo fundamentos morais e
espirituais da consciéncia humana. Todos os seres humanos
podem e devem tomar conhecimento dos valores a eles
inerentes. Muitas das causas que afligem a humanidade
estd na negacao destes valores como suporte e inspiracao
para o desenvolvimento integral do potencial individual e,
consequentemente do social.

Segundo Leonardo Boff, ethos, em seu sentido

originario grego, significa a toca do animal ou casa
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humana, vale dizer, aquela por¢io do mundo que
reservamos para organizar, cuidar e fazer o nosso habitat
(BOFF, 1999).

Esse ethos (modelacdo da casa humana) ganhara corpo
em morais concretas (valores, atitudes e comportamentos
praticos) consoante as varias tradigdes culturais e espirituais.
Embora diversas, todas as propostas morais alimentardao o
mesmo proposito: salvaguardar o planeta e assegurar as
condi¢oes de desenvolvimento e de co-evolugao do ser humano
rumo a formas cada vez mais coletivas, mais interiorizadas e

espiritualizadas de realizagdo da esséncia humana.

Isso deve emergir da natureza mais profunda do
humano. De dimensdes que sejam por um lado fundamentais
e por outro compreensiveis para todos. Se ndo nascer do
cerne essencial do ser humano, ndo terd seiva suficiente para
dar sustentabilidade a uma nova florada humana com frutos

sadios para a posteridade.

Boffainda completa:

Tudo comega na morada (ethos) que pode ser a casa
concreta das pessoas, ou a comunidade, a cidade, o
Estado e o Planeta Terra. As pessoas que moram nela
tém valores, principios, motiva¢des inspiradoras
para o comportamento (ethos). A esses dois
momentos chamamos de ethos ou de ética. Ademais,
na casa as pessoas nao vivem de qualquer maneira:
reproduzem tradigdes, estilos de vida, maneiras de
organizar as refei¢des familiares, os encontros, as
recepcdes. Esse conjunto de coisas se chama
também ética, ethos. (2003, p.39)

Devemos todos beber da propria fonte. Auscultar
nossa natureza essencial. Consultar nosso corac¢ado
verdadeiro. Essa dimensdo fontal deve suplantar a
desesperanca imobilizadora e a resignacdo amarga. Deve,
outrossim, complementar os caminhos insuficientes

referidos acima.



Quer dizer, essa dimensao fontal ¢ a base para um novo
sentimento religioso. Cria um novo sentido ético e moral.
Propicia uma nova razdo instrumental, emocional e
espiritual que transformara a humanidade. Uma nova ética

nascera de umanova o6tica. (BOFF, 1999, p.28)

3.2 Familia e ética

A crianga como todo ser humano € um sujeito social
e historico e faz parte de uma organizagao familiar que esta
inserida em uma sociedade, com uma determinada cultura,
em um determinado momento histérico. E profundamente
marcada pelo meio social em que se desenvolve, mas
também o marca. A crianga tem na familia, bioldgica ou
ndo, um ponto de referéncia fundamental, apesar da
multiplicidade de interagdes sociais que estabelece com
outras institui¢des sociais.

As familias criaram a expectativa de que a escola
além de centrar-se no ensino de temas académicos ou na
promogao do desenvolvimento intelectual da crianga deve
também se preocupar com a educagao social e moral.

Devido a falta de tempo que as pessoas tém para
cuidar de seus filhos e lhes ensinar valores éticos, elas
acabam por transferir essa responsabilidade para a escola.

Segundo Penteado Junior (1957),

Todos os grandes pedagogos, ao caracterizarem a
esséncia do processo educativo, se baseiam na
familia como célula primeira de toda a agdo
educativa, e que contém em si raizes de todos os
orgdos da educagdo futura. Na familia, onde tem
nascimento, o individuo encontra, na sua primeira
fase, a agdo maternal que lhe impde e orienta os
primeiros modos de ser e do viver social, ao calor do



sentimento e da afei¢do, tdo convenientes a
fragilidade dos primeiros dias de vida. E a mie o
primeiro educador da crianga. A linguagem que
lhe fala ¢ a linguagem do afeto e do coragdo,
numa intui¢do capaz de entender os menores
gestos do seu rebento. Sua personalidade ¢ a
primeira for¢a humana a influir no novo ser em
desenvolvimento e a marcar para sempre 0s
caminhos do seu destino, ¢ os tragos que
imprimir, o tempo nao conseguira apagar jamais.
Esse o inicio, o marco primeiro da acgdo
pedagogica, que ai ndo termina, mas que
continua através dos demais membros da familia,
em que o pai representa autoridade, a ordem ¢ a
disciplina. Os aspectos essenciais do processo
pedagbgico, que se inicia na familia, vao
continuar através da escola, da comunidade, do
Estado e da Igreja. (p.95).

Nao se pode, pois, atribuir toda a educacao moral s6
a familia, a ndo ser, no sentido cronoldgico, nos primeiros
anos de vida da crianga. A moralidade desenvolvida na
familia tem seu alcance limitado por algumas
caracteristicas, principalmente, pela especificidade do
espaco social da familia, espago privado, em que a maioria
das regras de convivio sdo aprendidas e, também, pelas
caracteristicas das relagdes desenvolvidas que faz surgir
uma moralidade essencialmente afetiva.

A escola representa o convivio no espago
publico, em cuja direcdo os valores e as regras
evoluiem. A instituicdo escolar representa, melhor
dizendo, a transi¢do entre o espago privado (a familia) e
o espaco publico (sociedade como um todo com suas

exigéncias de cidadania).
3.3 Educacado e ética

Assim como a familia, os educadores possuem uma

grande responsabilidade com a educacdo moral e ética.

78



pois entre as diferentes ambiéncias humanas, a escola
tem sido, historicamente, a instituicdo escolhida pelo
Estado e pela familia, como o melhor lugar para o ensino-
aprendizagem dos valores, de modo a cumprir, em se
tratando de educagdo para a vida em sociedade, a
finalidade do pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o mundo do trabalho.

A educacdo em valores, embora tenha sido
considerada, pelo menos, até o século XIX,
implicitamente, parte do curriculo oculto das instituigdes
de ensino, ganha terreno fértil no ambiente escolar, a partir
da segunda metade do século XX, quando a sociedade,
através da legislacao educacional (por exemplo, a chamada
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de 1996)
reconhece no professor, no aluno e na familia, sujeitos do
processo de formagao escolar.

Ao referir-se a educagdo em valores, toma-se esta
expressdo como processo social, no seio de uma
determinada sociedade, que visa, sobretudo, através da
escola, levar os educandos a assimilacao dos valores que,
explicita ou implicitamente, estdo presentes no conteudo
das matérias, nos procedimentos e atitudes dos professores,
dos colegas de sala, dos pais de alunos e nas experiéncias
humanas acumuladas no decorrer da historia, tendo em
vista a formacao dos individuos enquanto cidadaos.

Para que a educacao em valores se realize ha, pois,
necessidade de ser considerada no plano de ensino do
educador, de logo, como objetivo geral da disciplina, em

nivel de transversalidade. Para que a pratica de valores seja



uma realidade, o educador tem que se organizar,
didaticamente, para a instrugdo de valores, dentro e fora da
saladeaula.

Por esse motivo, a preocupagao com a ética tem um
lugar muito importante nas propostas educativas escolares:
sdo os principios éticos da vida em sociedade que orientam
o trabalho educativo, desde o ensino dos conteudos
curriculares até as relagdes entre as pessoas no dia a dia da
escola, inclusive com a familia dos estudantes.

Democracia, justica, solidariedade, generosidade,
dignidade, cidadania, igualdade de oportunidades, respeito
as diferengas sdo alguns dos valores almejados pela
sociedade brasileira que a serem alvo de agdes dos
membros da comunidade escolar em busca de sua
construgao e disseminagao.

Teoricamente, a grande dificuldade do educador,
numa sociedade secularizada e pluralista como a nossa, ¢
de situar, numa perspectiva que lhe permita desenvolver
um raciocinio propriamente ético bem fundamentado e, por
sua vez, fundante de uma moral autenticamente humana,
sem se impor a consciéncia, sem violar a liberdade nem
frustrar as aspiragdes dos educandos.

Uma ética que se baseie na obrigatoriedade da lei e
na irreformabilidade do modo convencional de encarar a
vida, ¢ inadmissivel. Dai a grande dificuldade de vir ao
encontro das inquietacdes dos educadores e de seus
educandos, sem por em questdo os principios e os valores
éticos, por cuja transmissdo os educadores sao

responsaveis. Cria-se um verdadeiro



impasse. O educador toma consciéncia de que ¢
responsavel pela transmissdo de valores e, ao mesmo
tempo, pela educacdo da liberdade dos educandos, que
questionam tais valores. A Unica saida, para respeitar a
realidade objetiva e a subjetividade dos educandos, ¢ o
educador repensar sua maneira de entender a ética.

Educar eticamente ¢ trabalhar para melhorar a
qualidade do interrelacionamento entre as pessoas, e
contribuir para uma convivéncia entre os humanos
caracterizada pela justica e pela solidariedade, pela
atencao, respeito e servigo uns aos outros € um dos outros.

Apedagogia ética, visando a qualidade ética do agir
humano, ¢ uma educacao da convivéncia na liberdade, por
intermédio da consciéncia, Unica norma que o sujeito deve
sempre obedecer e que ndo lhe tolhe, mas pelo contrario,
garante e fortifica a liberdade. Por conseguinte, a tarefa do
educador ¢tico ¢ dupla: despertar e sustentar a
autodeterminacgao dos educandos, sua liberdade em vista
de uma convivéncia sadia, criando condi¢des para que
busquem o bem em comunhdo, realizando-se plenamente
como sujeitos éticos.

Hé uma relacdo inegavel entre ética e educagao,
por dizerem respeito, ambas, a qualidade especifica do
agir humano, a qualidade ética. Melhor ainda, a
qualidade ética constitui a qualidade a ser visada, em
ultima andlise, pela educacao.

O que torna profunda e vital, inevitavel e intima a
relacdo entre educagdo e ética, ¢ que ambas se situam
na raiz do agir humano: esta, analisando-o como

humano, e aquela, diligenciando todos os elementos que
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possam contribuir para o florescimento pleno dele, por
intermédio de seu ensino. Leis, direitos, obrigagdes e
sangdes, assim como sdo aspectos da ética, integram
também o conjunto da educacdo. Mas, assim como educar ¢
mais do que ensinar, ¢ também muito mais do que habituar
a submeter-se as leis ou usufruir os proprios direitos, pois
tanto a aquisi¢ao de conhecimentos como a submissao as
leis ou a reivindicagdo dos direitos deixam de ser

humanizantes, quando desvinculados da pratica ética.

Como diz Penteado Junior:

A educagdo visa regular as tendéncias, suprimir as
mas e dar forca as boas, impondo-lhes diregdes que
favorecam a adaptacdo do individuo ao meio fisico e
social. A educacdo implica obediéncia ¢ disciplina,
mas ¢ muito mais do que a simples disciplina, que é
pratica e visa ao presente. A educagdo ndo visa
unicamente ao momento atual da agdo, mas quer dar
ao educando a possibilidade de resolver seus
problemas futuros, sejam quais forem. Visa uma
atitude em face da vida. Seu fim ndo ¢ um progresso
momentaneo e parcial, através de conhecimentos e
normas, mas o desenvolvimento espiritual total. Na
educagdo ha dois aspectos fundamentais: o de zelar
com amor pela descendéncia e o de cuidar da
organizagdo e da continuidade social. Varios sdo os
elementos conexionados ao complexo educativo: o
individual, o social, os costumes na vida da
comunidade, o espirito de instrugdo, o interesse
publico. (1957, p.100).

Ainda completa: “Nao ha educagdo sem sociedade
como nao pode haver sociedade sem educagdo. Onde quer
que se encontrem dois individuos, da-se uma influéncia de

um sobre o0 outro, € essa € a esséncia mesma do fenémeno
educativo.” (1957, p.195).

3.4 Educagdo Infantil e ética

O cenario da Educacdo Infantil aponta as duas

grandes fontes educacionais da crianga: familia e escola,
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como agentes que tornam claros os seus valores e

defini¢des sobre uma vida plena.

A Educacao Infantil estd entre as prioridades do
MEC, pois, sabe-se da importancia desse periodo para o
desenvolvimento da pessoa em todas as suas dimensoes:
cognitiva, afetiva, corporal e social, tendo em vista sua
autonomia. Nesse periodo, desenvolvem-se as
capacidades da relacdo com o outro, a identidade, as
atitudes de tolerancia, o respeito as diversidades. Na vida
das criangas, esse ¢ um periodo proficuo para se ter

acesso ao conhecimento.

A institui¢ao de educagao infantil ¢ um dos espacos
de inser¢do das criangas nas relacdes éticas e morais que
permeiam a sociedade na qual estdo inseridas. O exercicio
da cidadania é um processo que se inicia desde a infincia,
quando se oferecem, as criangas, oportunidades de escolha

e de autogoverno.

Para se desenvolverem, portanto, as criangas
precisam aprender com os outros, por meio dos vinculos

que estabelecem.

Do ponto de vista do juizo moral, nessa faixa
etaria, a crianga encontra-se numa fase denominada de
heteronomia, em que d4 legitimidade a regras e valores
porque provém de fora, em geral de um adulto a quem ela
atribui  for¢a e prestigio. Na moral autonoma, ao
contrario, a maturidade da crianca lhe permite
compreender que as regras sao passiveis de discussdo e a
reformulagdo, desde que haja acordo entre os elementos
do grupo. Além disso, vé a igualdade e reciprocidade
como componentes necessarios da justiga e torna-se
capaz de coordenar seus pontos de vista e agdes com os de
outros, em interagdes de cooperacao.
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Para as criangas, saber o que ¢ estavel e o que ¢
circunstancial em sua pessoa, conhecer suas caracteristic