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PEDAGOGIA

Palavras Iniciais

O estdgio supervisionado no curso de Pedagogia ¢ a
possibilidade de articular as diferentes concepgdes tedricas
apreendidas no decorrer do curso e confronta-las por meio da
experiéncia pratica. Sendo assim, os fundamentos, as metodologias,
as didaticas, as diversas teorias, conceitos e concepgdes discutidas
no decorrer do curso, traduzidas por meio de seu Projeto Politico
Pedagdgico, contribuirdo para iluminar a pratica pedagogica.

Como componente curricular, o estagio ¢ atividade tedrica
que possibilita ao aluno intervir na realidade com o intuito de
vivenciar as atividades profissionais, mas ndao tem a pretensao
de resultar em experiéncia profissional. Assim, o objetivo
deste texto € discutir o estdgio curricular como campo de
conhecimento no curso de Pedagogia integrado a docéncia, a
gestao educacional e a pesquisa cientifica, entendidos aqui como

eixos estruturantes do curso de Pedagogia. Para efeitos didaticos
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dividimos o texto em quatro capitulos. No primeiro capitulo
tratamos da discussdo sobre o estdgio curricular como campo
de conhecimento no curso de pedagogia, abordando a relagao
teoria e pratica no estagio e a articulacao entre formacao inicial e
continuada do profissional da educagdo no estagio supervisionado.

No segundo capitulo abordamos o estagio e a docéncia
no curso de Pedagogia, discutimos a importancia da atividade
docente na educacao infantil, ensino fundamental anos iniciais,
nas disciplinas pedagogicas do ensino médio - formagao
de professores e na Educagdo de Jovens e Adultos (EJA).

No terceiro capitulo discutimos o estdgio em gestdao
educacional, com foco na func¢ao do pedagogo na diregao escolar,
coordenacao pedagdgica e atuacdo do pedagogo em espagos nao
escolares.

No quarto capitulo abordamos a relacdo do estagio
com a pesquisa e destacamos a importancia da técnica de
observagao para conhecer, planejar aulas e planos de intervencao
pedagogica; sinalizamos a relevancia de participar e atuar
para obter vivéncias no estagio, assim como a relacao acdo-
reflexdo-agdo na elaboracdao de bons relatérios de estagio.

Nossa pretensao nao ¢ esgotar essas discussdes, antes sim,
apresentamos os pontos que consideramos nodais para nortear o
trabalho docente e discente no curso de pedagogia no momento
do estdgio supervisionado. Acreditamos que este material podera
servir de apoio para o desenvolvimento dessa atividade curricular
que tem o potencial de articular teoria e pratica de maneira
imensuravel.

Desejamos a vocés Otimas experiéncias no estagio

supervisionado!
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Capitulo 1

O estagio curricular como
campo de conhecimento no
curso de Pedagogia

[...]1opapel das teorias é iluminar e oferecer instrumentos
e esquemas para analise e investigacdo que permitam
questionar as prdticas institucionalizadas e as agoes dos
sujeitos e, ao mesmo tempo, colocar elas préprias em
questionamento, uma vez que as teorias sio explicagdes
sempre provisorias da realidade (PIMENTA e LIMA,

2011).

Relagdo teoria e pratica no estdagio supervisionado

Para iniciar a discussao salientamos que em primeiro lugar, o
estagio supervisionado € parte da formacao curricular do estudante
de pedagogia e, em segundo, ¢ a possibilidade de contato com a

realidade a qual sera inserido como profissional da educagao. O
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estagio possibilita, na pratica, a “vivéncia das relagdes sociais com os
sujeitos do cotidiano escolar” (FONTANA e GUEDES-PINTO, 2002,
p- 9). Além disso, o estagio associa a relagao teoria-pratica, no que
se refere as epistemologias pedagogicas, administrativas, juridicas e
financeiras da unidade escolar. Nesse sentido, o estagio é o momento
em que o académico vai até a escola para conhecé-la e desenvolver
varias atividades, espaco esse que serd seu futuro campo de trabalho.
O estagio supervisionado possibilita a articulagao entre o ensino, a
pesquisa e a extensao, pois dialoga com as teorias, confrontando,
ressignificando, ampliando e socializando os conhecimentos.

Dessa maneira, nao devemos dicotomizar a teoria da pratica
e, sim, ter um olhar dialético sobre essas. Para Favero (2001),
tanto a teoria quanto a prética, devem ser consideradas como o
amago mediador na formacgao do profissional da educagao. Logo,
esses dois eixos devem estar articulados de forma integrada,
indissocidvel e complementar. O olhar dialético possibilita a
acao reflexiva do professor orientador do estagio, assim como do
estagidrio, e nesta perspectiva, os elementos apreendidos no campo
de estdgio nao sao objetos de criticas e de denuincia, mas sim,
materiais de estudo e de aprofundamento tedrico e pratico, com
vistas a propiciar uma nova amplitude e profundidade do olhar
do profissional da educagdo no contexto de sua pratica cotidiana.

Como afirmou Freire (1981), “[...] a pratica de pensar a pratica
¢ amelhor maneira de pensar certo”. Evidentemente, pensar a pratica
exigeuma profundareflexaosustentadanumateoria. Entretanto, nao
¢ pensar a pratica pela pratica, mas pensa-la a luz de uma teoria que
orienta o fazer e o ser professor. Na esteira desta ideia, concordamos
com Barreiro e Gebran (2006) que destacam o estagio como um ponto
articulador entre aluno e professor e nao meramente um momento
de aplicacgao de técnicas, metodologias e teorias. Destacamos que, a
partir deste modelo de estagio supervisionado que temos no curso
de pedagogia, nem sempre sera possivel que o estagidrio aplique
10
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determinadas teorias, pois precisard agir de acordo com o que cada
professor/ gestor assim solicitar, e ha inimeras teorias que podem
sustentar a pratica pedagdgica. O estudante precisa perceber o
que é necessario para aquela escola e sala de aula em especifico,
respeitando o ritmo ja estabelecido pelo profissional em exercicio.

O estagio supervisionado, historicamente tem sido concebido
como um componente tedrico-pratico, com dimensdes: ideal, tedrica
esubjetiva (PICONEZ, 1991), as quais searticulam com arealidade da
escola, com as posturas pedagogicas sob um viés real, material, social
epratico, assim, oestudante de pedagogia desenvolve suaidentidade
profissional por meio de seu arcabougo tedrico e de suas experiéncias
junto ao coletivo de seus pares e das suas relagdes educativas.

Dessaforma, concebemos o estagionuma perspectivaderitual
de passagem, onde as atividades desenvolvidas contribuam para a
reafirmacao da escolha por essa profissao e de crescimento pessoal,
objetivando que, ao término deste, os académicos possam dizer “[...]
abram alas para a minha bandeira, porque esta chegando a minha
hora de ser professor” (PIMENTA; LIMA, 2011, p. 100). Dentre as
atividades curriculares desenvolvidas no curso de Pedagogia, sem
duvidas, o estdgio supervisionado tem o privilégio de articular
teoria e pratica de forma real, pois possibilita o desenvolvimento
de competéncias e habilidades que s6 a pratica pode de fato
oportunizar. E esta pratica, tem a vantagem de ser supervisionada
porum profissional experiente eiluminada poruma teoria especifica.

A pratica educativa do estudante de pedagogia pode
acontecer em espagos escolares ou nao escolares. As Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia (BRASIL, 2006)
regulamentam a carga hordria tedrica e pratica do curso, assim
como as modalidades de ensino. Quanto ao estagio supervisionado
as DCNP exigem 300 horas de dedicagao a esta atividade, “ [...]
prioritariamente em Educacao Infantil e nos anos iniciais do Ensino

Fundamental, contemplando também outras areas especificas, se for
11

PEDAGOGIA



Miriam Adalgisa Bedim Godoy | Solange Toldo Soares

o caso, conforme o projeto pedagdgico dainstituicao” (BRASIL, 2006,
p-4). As DCNP asseguram a articulagao entre a docéncia, a gestao
educacional e a produc¢do do conhecimento na drea da educacao.
Essa articulacao é de extrema importancia para a formagao de um
pedagogo que considere a pedagogia uma ciéncia, com objeto de
estudo proprio - “os processos educativos”’, pois para muitos, a
pedagogia € apenas pratica, metodologia, ensino-aprendizagem.

O curso de Pedagogia, ao contemplar docéncia, gestao e
pesquisa como aspectos da formagao, em nossa concepgao promove
uma formacao completa e unitdria. Mas em que sentido? Se o curso
de pedagogia destinar-se a pesquisa enquanto estudo sistematico da
teoria e pratica educacionais em todos os campos onde esta acontece,
a formagao humana, que é alvo da profissao do egresso do curso,
podera ser contemplada de maneira cientifica. Nessa perspectiva,
a docéncia é vista como um ato politico, a gestao é concebida
democraticamente e a pesquisa € elemento essencial para as
mudancasnaescolaapartirdainvestigacdodarealidadeeducacional.

Ressaltamos que a indissociabilidade da docéncia, gestao e
pesquisa € essencial para que o pedagogo obtenha formacao tanto
para atuar como professor na educagao infantil, ensino fundamental
anos inicias e nas disciplinas pedagdgicas no nivel médio -
modalidade Normal, na Educacdao de Jovens e Adultos. Quanto,
que possa atuar na gestao educacional em escolas como em outros
ambientes, tais como: hospitais, ONGs, empresas na coordenacgao e
execucao de projetos pedagogicos. E ainda que tenha formacao para
atuar na pesquisa cientifica, em d6rgaos especificos como o INEP,
por exemplo, bem como articulada a docéncia e gestao educacional

em escolas e universidades.
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Estagio supervisionado: articulacdo entre formacdo inicial e continuada

Verificamos que atualmente as politicas publicas tém
buscado formas de trazer para a universidade aqueles professores
que ja exercem o magistério, ou mesmo cargos de gestao escolar.
Estes, mesmo sem formagao em nivel superior trazem uma imensa
bagagem de experiéncia profissional. Por outro lado, ha académicos
oriundos diretamente do ensino médio, sem experiéncia profissional
alguma (PIMENTA e LIMA, 2011). Dessa forma, como atender a estes
dois publicos no estagio supervisionado no curso de Pedagogia?

Salientamos que o estagio pode ser compreendido de
duas formas: a do aprender a profissao, para alunos que nao
exercem o magistério, e como formacao continuada para aqueles
que ja exercem a docéncia ou atividades de gestdao. Aqueles que
ja exercem a docéncia podem se perguntar: qual o sentido dessa
pratica para quem ja tem experiéncia profissional? Por outro
lado, aqueles que nunca entraram em uma sala de aula podem
indagar: como estaremos preparados para a pratica pedagdgica
antes da finalizacao do curso? (PIMENTA e LIMA, 2011).

Para o estudante de pedagogia que nao tem experiéncia nas
atividades pedagdgicas, o estagio possibilita observar e vivenciar
a realidade social em que atuard no futuro, e agir sobre ela junto
a orientacao de um professor supervisor de estagio e, também de
um profissional de educa¢ao que ja exerce o cargo ou fungdo. O
estagio ndo € apenas um momento de reproducao de uma pratica
observada, pois nao estd separado da proposta curricular do
curso, antes sim, € um momento de articulagdo teodrico-pratico,
conforme Kuenzer (1992) é préaxis que articula teoria e pratica.

Para o académico inexperiente consideramos a importancia
de distinguir o estdgio como disciplina curricular e nao pratica
profissional no formato da residéncia médica, por exemplo; o estagio
cumpre uma fungdo de aprendizado de determinados contetidos de

13
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uma ementa, tem um tempo restrito e, por isso, nao vai possibilitar
ao estudante de pedagogia adquirir experiéncia naquela area. A
experiéncia profissional é posterior, vird quando o licenciado em
pedagogia estiver diante de uma sala de aula ou na gestao de uma
escola, ou outro ambiente educacional e precisar tomar decisoes
profissionais. O licenciado em pedagogia pode exercer fungoes
diversas na sociedade, inclusive fora das escolas e o aprendizado
das tarefas correlatas a tarefa principal que sera exercida, vem com a
longaexperiéncia,jaque “[...] vivemos hoje umaintensa flexibilidade
ocupacional que a dindmica social exige [...]” (KUENZER, 1992%).

E os alunos experientes, por que precisam realizar o estagio?
Em primeiro lugar para estes, o estdgio precisa ser resignificado,
pois “assume o carater de formagao continua, tendo como base a
ideia de emancipagao humana” (PIMENTA e LIMA, 2011, p. 126-
127). O estégio possibilita a resignificacao profissional e este aluno
tera muito a trocar com seus colegas menos experientes. Dessa
forma, o estagio precisa abrir espago para didlogo com as escolas
e os alunos experientes, para que estes se sintam coautores do
processo de aprendizagem no estdgio curricular, pois a formagao
continuada do profissional da educagao envolve um movimento
dialético. A formacao continuada desse professor torna-se
dinamizada pela préxis no estdgio supervisionado e, a teoria
pode ser reelaborada por este aluno (PIMENTA e LIMA, 2011).

O estagio supervisionado no curso de Pedagogia ¢
momento de formacao inicial e continuada, diante de uma mesma
ementa o professor supervisor de estdgio precisard fazer estas
articulagoes para atender tanto o aluno experiente como aquele
sem experiéncia profissional para que a experiéncia no estagio
seja enriquecedora do ponto de vista da formagao profissional
e humana, que possibilite ao aluno estagiario vivenciar desafios

necessarios para a constru¢do de sua identidade profissional.

1 Documento nao paginado.
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Ao aluno estagidrio, seja este experiente ou nao na area
educacional, cabe fazer do estidgio um momento proveitoso de
reflexao sobre o mundo do trabalho e sobre as possibilidades de

mudancga e desafios necessarios ao exercicio da profissao.

Palavras finais

Neste capitulo abordamos o estdgio curricular
como campo de conhecimento no curso de pedagogia que
possibilita a integracdo teoria e pratica, pois o estagio é uma
disciplina curricular com contetdo especifico que possibilita
reflexdo sobre a pratica e momentos de atuacdo que se
tornam novamente reflexao na sala de aula na universidade.

Destacamos, também, que conformeasDiretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de Pedagogia(2006) é possivel integrar
doceéncia, gestao e pesquisacomo aspectos daformagao do pedagogo,
0 que em nossa concepgao promove uma formagao completa e
unitdria. Assim, o estdgio supervisionado, precisa contemplar
prioritariamente a docéncia na educacao infantil e os anos iniciais
do ensino fundamental e pode organizar-se em torno de outras dreas
de atuagdo de acordo com o Projeto Pedagdgico de cada instituigao.

Finalizamos o capitulo refletindo sobre o estdgio como
possibilidade de formacao inicial e continuada, pois hd muitos
alunos que sao professores ou ja exercem cargos de gestao escolar.
Destacamos que estes, mesmo sem formac¢do em nivel superior
trazem uma imensa bagagem de experiéncia profissional e o estagio
além de formacgao inicial torna-se também momento de formacgao

continuada para os alunos experientes.
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Capitulo 2
Estagio e docéncia no
curso de Pedagogia

O professor que pensar certo deixa transparecer
aos educandos que uma das bonitezas de nossa
maneira de estar no mundo e com o mundo, como
seres historicos, ¢ a capacidade de, intervindo no
mundo, conhecer o mundo(FREIRE, 1996, p.15).

A importincia da docéncia

Com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso
de Pedagogia (2006), entendemos que a docéncia é a base para a
formacao do pedagogo, é o nucleo central, que norteara as acoes do
licenciado inclusive em cargos de gestao educacional. A docéncia é

a esséncia do curso de pedagogia, tomando as questdes da pratica
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como nucleo que sustenta tanto a ciéncia pedagogia como o curso de
pedagogia. Neste sentido, a docéncia, atividade pratica, é tomada
como base de organizagao do curso e de identidade profissional.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso
de Pedagogia (BRASIL, 2006) apontam que o estdgio deve
contemplar, prioritariamente, a docéncia na educacao infantil e
anos iniciais do ensino fundamental, porém, pode contemplar
outras dreas especificas por escolha da instituicdo, como a
docéncia no ensino médio — nivel Normal e na Educacao de Jovens
e Adultos (EJA), e também o estagio em gestao educacional.

Dessa forma, pensamos que as praticas de estdgio
supervisionado na docéncia precisam priorizar o0s aspectos
gerais desta formacdo, considerando esta atividade uma pratica
profissional que exige, conforme nos ensinou o mestre Freire
(1996): rigorosidade metddica, pesquisa, respeito aos saberes dos
educandos, criticidade, ética e estética, corporeificacao das palavras
pelo exemplo, aceitagdo do novo e rejeicao a discriminagao, reflexao
critica sobre a pratica, reconhecimento e assungao da identidade
cultural. Exige, também, a consciéncia de que ensinar nao é
transferir conhecimento, e assim exige consciéncia do inacabado,
reconhecimento de que somos condicionados, respeito a autonomia
do ser educando, bom senso, humildade, tolerancia e luta em
defesa dos direitos dos educadores, apreensao da realidade, alegria
e esperanga, conviccao de que mudanca é possivel e curiosidade.

Docéncia é uma atividade especificamente humana e
exige seguranga, competéncia profissional, comprometimento,
compreender que a educagdao ¢ uma forma de intervencdo no
mundo, exige liberdade e autoridade, tomada consciente de
decisOes, saber escutar, reconhecer que a educagao € ideoldgica, ter
disponibilidade para didlogo e querer bem aos educandos (FREIRE,
1996). A docéncia é uma oportunidade tinica de continuar existindo,
ao propagar ideais passiveis de mudar o mundo; é oportunidade

de convivéncia com geragdes de posturas e ideais diferentes.
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Além disso, a docéncia é uma atividade complexa que exige
que o educador esteja atento as mudancas culturais, tecnoldgicas,
econdmicas e sociais do pais e do mundo e também de seu contexto
local, relacionando teoria e pratica no seu cotidiano, pois é neste
cotidiano que o professor constrdi sua identidade docente. Em
relacao a construcao da identidade docente, Pimenta e Lima (2011,
p. 63) elencam alguns elementos que merecem procedimentos de
pesquisa no estagio supervisionado, como por exemplo: a profissao
docente; a qualificagao; a carreira profissional; as possibilidades de
emprego; a ética profissional; a competéncia técnica e o compromisso
politico. As autoras sinalizam que os aportes tedricos do curriculo, da
didatica e de pratica de ensino contribuem significativamente para
compreender a propria pratica pedagdgica que ocorre nas escolas.

Nesse aspecto, a possibilidade de estagio na escola ndo
¢ para o aluno estagidrio apenas observar a aula. A maneira e os
procedimentos com que o professor conduz a classe, é para além
do verificado e diagnosticado, € um espaco de possibilidades
investigativas e questionamentos onde a identidade do professor é
constituida individual e coletivamente. Evidenciamos que o estagio
supervisionado é uma identidade em gestacao, fundamentada
em saberes instituidos pela constatagao, e pelo confronto desses
saberes nos espagos educacionais e a ressignificacao desses saberes.

Dessa forma, abordaremos neste capitulo as modalidades de
docéncia que podem ser contempladas pelo curso de pedagogia e,
portanto, podem ser objeto de atuagao no estagio supervisionado.

O estdgio e a docéncia na educagdo infantil

No decorrer da historia da humanidade, o conceito de
crianga sofreu varias alteragdes. A historia da infancia, segundo

Aries (1981), € marcada por trés grandes momentos, os quais
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caracterizam as distintas concep¢des de infancia em cada periodo.
O primeiro refere-se a Antiguidade. Nesse periodo, a crianga era
considerada um adulto em miniatura, portanto nao havia distingao
entre a vida adulta e a vida infantil. No segundo momento, do
século XIII ao século XVIII, comeca a se delinear outra concepgao
de infancia. A mesma ¢ considerada pueril e inocente, portanto,
deve ter um local apropriado para essa populagao. Isso se traduz
em uma separagao da vida adulta, pois as criangas sao inseridas
em uma instituicao escolar sob tutela de um preceptor. A terceira
etapa, do século XVIII a atualidade, caracteriza-se pela consolidagao
do conceito de infancia, ou seja, a singularidade, a historicidade,
a culturalidade e a subjetividade dessa etapa da vida humana.

AEducacaolnfantil, consideradaaprimeiraetapadaeducagao
basica, pode ser oferecida em creches e pré-escolas para criangas de
0 a 5 anos de idade. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil (BRASIL, 2009) sinalizam em seu artigo 4° que as
propostaspedagogicasparaessapopulacaoescolardevemconsiderar
a crianga como o centro do planejamento curricular, entendendo-a
como sujeito historico e de direitos que, por meio das interagdes,
das brincadeiras, das fantasias, das experiéncias, das interpelagoes
‘constréi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo
cultura. A educagao infantil tem a fungao de educar e cuidar. Ao
propiciar condi¢oes de aprendizagem por meio das brincadeiras e
das atividades pedagdgicas formais, o centro de educagao infantil
estd cumprindo o seu papel de educar, ou seja, de possibilitar o
acesso ao conhecimento de mundo e o desenvolvimento pessoal e
social do escolar (KAJIHARA; GODQY, 2007). J4 a funcao de cuidar,
refere-se ao atendimento as necessidades relacionais e bioldgicas da
crianca de maneira a contribuir no seu desenvolvimento humano.

O desenvolvimento humano é um processo continuo e
natural. Entretanto, quanto mais experiéncias e vivencias sao
oportunizadas a crianga, mais ela aprende e se desenvolve. A
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maneira como a crianga brinca ou desenha tem chamado a atencao
de muitos educadores. Oliveira (1996) atenta para o fato de
que é no brincar ou no desenhar que a crianga reflete sua forma
de pensar e sentir, nos mostrando como se estd organizando
frente a realidade, construindo sua histéria de vida, interagindo
com as pessoas. Assim, através da a¢do, qualquer pessoa reflete
sua “estruturacao mental, o nivel de seu desenvolvimento
cognitivo e afetivo-emocional” (OLIVEIRA, 1996, p. 31).
Dessa forma, a leitura do brincar permite o entendimento do
processo de adaptagao ao meio, desvela como ocorre sua organizagao
espago-temporal, permitindo o conhecimento de sua organizagao
interna. Oliveira (1996) salienta que a crianga de um ano e meio a
dois anos evolui da organizagao de pequenas cenas para grandes
cenas por meio da brincadeira simbdlica, fronteira entre a realidade
e a fantasia, assim, a evolucdao da brincadeira simbodlica a partir
de um processo evolutivo acompanha a abertura e a circunscrigao
do sujeito na progressiva construcao de sua identidade pessoal
e social. Nas primeiras manifestacdes simbolicas (por volta de
um ano e meio a dois anos), predominam as formas funcional e
ciclico sensoério-motor, pois o corpo ainda é um marco fisico do eu.
Por volta dos dois a trés anos, a crianga organiza brincadeiras

sob forma de representacao lidica, nao havendo mais a necessidade
de um marco fisico, e é por volta dos trés a cinco anos que a crianga
forma grandes cenas dramaticas e faz maior diferenciagdo entre o
significante-significado, a verbalizacao se transporta cada vez mais
a situacdo imaginaria. Por volta dos quatro a seis anos, a crianga ja se
encontranumnivelmaisabstrato,aparecendoabrincadeirasimbdlica
coletiva, aqual possibilitaumacompreensaosocial (OLIVEIRA, 1996).
Podemos dizer que o caminho que a crianga percorre na
passagem do estdgio de desenvolvimento cognitivo sensério-motor
ao operatorio-concreto, é evidente na evolucao do desenho. Neste
sentido, Oliveira (1996) destaca duas fases: a primeira, como sendo
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o comego da auto-expressao grafica (de um a quatro anos), também
chamada etapa da garatuja; a segunda, a afirmacgao da representacao
grafica, ou seja, a fase pré-esquematica (dos quatro a seis anos).
Mrech (1996) destaca que o uso do brinquedo devera levar em
conta as necessidades especiais e singulares do aluno, ressaltando
que a verbalizagao livre da crianga com referéncia ao brincar com o
material pode auxiliar, na medida em que suas agoes poderao ser
julgadas na perspectiva da crianga, ja que “somente o aluno a partir
desuahistoéria de vida, conhece asrazdes para agir daquelamaneira”
(MRECH, 1996, p. 125). O professor, ao saber o motivo pelo qual a
crianga tem rotineiramente determinados procedimentos, passara a
entendé-la melhor, bem como compreender os tipos de materiais e
situagdesmaisapropriadosparaauxilid-lanasatividadespedagogicas.
Conforme Ribeiro (1996, p. 137), a organizacao do
trabalho escolar deve ser refletida em momento de trabalho e de
brincadeira, de modo que as intervenc¢des do adulto favorecam
o desenvolvimento da crianca. Ribeiro (1996) ressalta ainda
que, os estudos realizados por Piaget e Vygotski demonstram a
relevancia do jogo como promotor de aprendizagens de contetidos
sistematizados ou nao, e quando advindos de intera¢Oes entre
criangas em situagao dejogo permitem a compreensao eincorporagao
de novos conteados, modificando as estruturas anteriores.
O jogo, no decorrer do desenvolvimento da crianga,
vai ganhando espago para além do entretenimento, como
considera Penteado (1996), sendo destacadas e valorizadas suas
propriedades formativas e sua participagdo ativa no processo
de formacao do educando. Por um longo tempo, o jogo foi visto
apenas como recreagao, mas com a nova percepcao da infancia
a partir do Renascimento, vai se alterando e no Romantismo
0 jogo aparece como conduta tipica e espontanea da crianca.
Para Claparéde apud Kishimoto (1996), o jogo infantil
desempenha papel importante no autodesenvolvimento,
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defendendo a ideia de que, por meio da brincadeira e da imitagao,
ocorre o desenvolvimento natural da crianca. Kishimoto (1996)
ressalta que, embora a teoria piagetiana nao conceitue a brincadeira,
Piaget destaca a imitagao que participa do processo de adaptagao
como uma forma de apropriacdo da realidade. A brincadeira
aparece como forma de expressdao e conduta, com caracteristicas
metafdricas, espontaneas, prazerosas, semelhantes a visao do

Romantismo e da biologia.

Piagetdistingueaconstrucao deestruturasmentais
da aquisicao de conhecimentos. A brincadeira,
enquanto processo assimilativo, participa do
conteudo da inteligéncia, a semelhanca da

aprendizagem (KISHIMOTO, 1996, p. 32).

Para Piaget, ao manifestar sua conduta ladica, a crianca
demonstra o nivel de seus estagios e constroi conhecimentos, pois
€ na representacao em atos, por meio do jogo simbolico, que se
apresenta a primeira possibilidade de pensamento propriamente
dito, marcando a passagem da inteligéncia sensorio-motora, para
a inteligéncia pré-operatoria mediada por simbolos subjetivos,
caminhando para a construgao da inteligéncia operatdria mediada
por signos histdricos-arbitrarios (DIAS, 1996). Ja Vygotsky
(1984) afirma que o brinquedo é a primeira possibilidade
de a crianga agir numa esfera cognitiva que lhe permite
ultrapassar a dimensdao perceptiva motora do comportamento.

A utilizacdao do brinquedo com fins pedagogicos remete-nos
aos tempos do Renascimento, mas ganha forca, como destacamos,
com a expansao da educagao infantil, especialmente no século
passado. Dessa forma, os estimulos externos e a influéncia de

parceiros nas situagdes de brincadeira estimulam a construgao
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do conhecimento e ganham espaco na educagao infantil.

As brincadeiras sofrem modificacdes através dos
tempos, mas ainda existem brincadeiras que sao transmitidas
de geracdo em geragao. Esta transmissdao é explicada pelo
poder da expressao oral, que tem por objetivo perpetuar
a cultura infantil, haja vista que a brincadeira tradicional
infantil garante a presenga do ludico, da situagdao imagindria.

A brincadeira de faz de conta deixa clara a representagao
de papéis e evidente a situagdo imagindria, que surge por volta do
aparecimento da linguagem. Isso ocorre em torno de dois ou trés
anos, quando a crianga comega a expressar seus sonhos e fantasias
e assumir papéis presentes no contexto social. Kishimoto salienta

que:

O faz de conta permite nao sé a entrada do
imagindrio, mas a expressao de regras implicitas
que se materializam nos temas das brincadeiras.
E importante registrar que o conteudo do
imaginario provém de experiéncias anteriores
adquiridas pelas criangas, em diferentes contextos
(KISHIMOTO, 1996, p. 39).

E no mundo social, incluindo a familia e o circulo
de relacionamento, que provém das ideias e agdes, assim
a brincadeira é justificada por Kishimoto (1996, p.40) por
desenvolver a funcdao simbolica no processo de racionalidade do
ser humano, é por meio da brincadeira que a crianca aprende
a finalidade dos simbolos e como € possivel cria-los e recria-los.

Os jogos de construcdo também sao destacados como
enriquecedores da experiéncia sensorial, uma vez que estimulam
a criatividade e propiciam o desenvolvimento das habilidades da
crianga. Kishimoto (1996) ressalta Froebel como criador dos jogos
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de construgao, dos quais muitos foram duplicados pelos fabricantes
permitindo a construgdo, transformacao e destruigio, o que
possibilita observar dificuldades, imaginagao e desenvolvimento

afetivo e intelectual infantil.

O jogo de constru¢ao tem uma estreita relagao
com o faz-de-conta. Nao se trata de manipular
livremente tijolinhos de construgdo, mas de
construir casas, mdveis ou cendrios para as
brincadeiras simbdlicas. As construgdoes se
transformam em temas de brincadeiras e evoluem

em complexidade conforme o desenvolvimento
da crianga (KISHIMOTO, 1996, p. 40).

Concordamos com Dias (1996), quando destaca a necessidade
de resgatarmos o direito da crianga a uma educagao que respeite seu
processo de construgao do pensamento, que lhe permita desenvol-
ver-se nas linguagens expressivas do jogo, do desenho e da musica.

O professor que trabalha com a educagao infantil necessi-
ta conhecer profundamente as concepgoes de infancia, de desen-
volvimento humano e ensino-aprendizagem. Como foi eviden-
ciado, por meio das brincadeiras, dos jogos e dos brinquedos, a
crianga sente, pensa, fala, organiza, fantasia, elabora e reelabora
suas agoes. As atividades ltdicas devem ser oportunizadas, nao a
atividade pela atividade, mas uma atividade com objetivo peda-
gogico, observando os limites e as possibilidades do ser crianca.

Observamos que os principios éticos, politicos e estéticos de-
vem ser contemplados no projeto politico-pedagdgico da educagao
infantil. Eticos da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade
e do respeito ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes cul-
turas, identidades e singularidades. Politicos dos direitos de cidada-

nia, do exercicio da criticidade e do respeito a ordem democratica.
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Estéticos da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liber-
dade de expressao nas diferentes manifestagoes artisticas e culturais.

A educacao infantil € momento de valorizagao da infancia
e sua forma unica de visualizar o mundo e as pessoas. Nao con-
seguimos vislumbrar uma organizagao didatica, metodoldgica e
curricular na educacao infantil que nao considere o lidico como
categoria central na organizac¢ao dos contetidos e atividades. Em
nossa sociedade, as criangas tém cada vez menos espago e tempo
para brincar, e a escola da educacao infantil nao pode negar isto

a elas.

O estdgio nos anos iniciais do ensino fundamental de nove anos

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental de nove anos (DCNEF) fixadas pela Resolugao CNE/
CB n® 07/20120 (BRASIL, 2010) articulam-se com as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educagao Basica (DCNGEB),
as quais definem principios, fundamentos e procedimentos, cuja a
intencao € orientar, tanto as politicas publicas educacionais, quanto
a elaboragao, o planejamento, a execucao e a avaliagao das propostas
curriculares das escolas e dos seus projetos politico-pedagdgicos.

A Resolucao CNE/CB n® 07/2010 (BRASIL, 2010) traz em
seu bojo a reafirmacao do compromisso do ensino fundamental
com uma educacdo de qualidade social, compreendida como
uma questdo de direito humano, portanto, uma educagao
relevante, pertinente e equitativa; como acenam os artigos: 3° “O
Ensino Fundamental se traduz como direito publico subjetivo
de cada um e como dever do estado e da familia na sua oferta
a todos” e, 42 “E dever do Estado garantir a oferta do Ensino
Fundamental publico, gratuito e de qualidade, sem requisito de

selecao” Tais Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
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Fundamental (BRASIL, 2010) definem principios norteadores da
pratica educativa e das agOes pedagdgicas das escolas, a saber:
I - Eticos: da autonomia, da justica, da responsabilidade, da
solidariedade e do respeito ao bem comum, ao meio ambiente e as
diferentes culturas, identidades e singularidades; II - Politicos: de
reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, do exercicio
da criticidade e do respeito a ordem democratica, da preservagao
dos recursos ambientais, da diminui¢do das desigualdades
sociais e regionais; III - Estéticos: da valorizagao da sensibilidade
juntamente com a racionalidade, do enriquecimento das formas
de expressao e do exercicio da criatividade, da valorizacdao das
diferentes manifestagcoes culturais, especialmente as da cultura
brasileira, da construcao de identidades plurais e solidarias.

Dessa forma, as Diretrizes reafirmam os objetivos da
formacao basica do cidadao fixados para o Ensino Fundamental na
LDB n® 9394/96 (BRASIL, 1996), art. 32¢, ou seja:

I — o desenvolvimento da capacidade de
aprender, tendo como meios basicos o pleno
dominio da leitura, da escrita e do calculo;

II — a compreensao do ambiente natural e
social, do sistema politico, das artes, arte
da tecnologia e dos valores em que se
fundamentam a sociedade;

III - o desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem, tendo em vista a aquisicao de
conhecimentos e habilidades e a formacao de

atitudes e valores;

IV — o fortalecimento dos vinculos de familia,
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dos lagos de solidariedade humana e de
tolerancia reciproca em que se assenta a vida

social.

No que se refere a concepcao de curriculo, a
Resolucao CNE/CB n°® 07/2010 (BRASIL, 2010) em seu artigo
9¢, compreende como as “experiéncias escolares que se
desdobram em torno do conhecimento, permeadas pelas
relagOes sociais, buscando articular vivéncias e saberes dos
alunos com os conhecimentos historicamente acumulados e
contribuindo para construir as identidades dos estudantes”.

Em todo o processo, o eixo das agdes pedagogicas
refere-se ao educar e cuidar, o qual visa assegurar o
desenvolvimento do escolar em todas as suas dimensoes;
requer agOes integradas; demanda articulacdo com politicas de
outras areas e solicita articulacao dos sistemas educacionais.

Para que se efetive uma educagao para todos, as Diretrizes
ressaltam o exercicio da gestao democratica para a garantia do
direito a educagao. Para tanto, apresenta algumas orientagoes
sobre o projeto politico-pedagdgico; o regimento escolar de acordo;
a proposta pedagogica do ensino fundamental de nove (9) anos;
a gestao escolar; o trabalho educativo e a formagao continuada.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensino
fundamental de nove anos (BRASIL, 2010) reafirmam a importancia

da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada, a saber:

e Base Nacional Comum: organiza os conhecimentos a que
todos os alunos devem ter acesso, independentemente
da regiao e do lugar em que vivem, de forma a legitimar
a unidade das orientagdes curriculares nacionais, das

propostas curriculares e dos projetos politico-pedagogicos.
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e Parte Diversificada: onde se encontra a maior diferenciacao
entre as orientagoes curriculares das regioes, Estados, Distrito
Federal e Municipios. Os contetdos, temas ou disciplinas sao
definidos de acordo com os sistemas de ensino e escolas, os
quais traduzem as caracteristicas regionais, culturais, sociais
e econdmicas. Além disso, possibilitam a contextualiza¢dao
do ensino nas diferentes realidades existentes nas escolas

brasileiras.

e Base Nacional Comum e a Parte Diversificada: formam um
todo integrado, nao podem ser consideradas como blocos
distintos.

Salientamos ainda, que a Base Nacional Comum fixa que,
no desenvolvimento do curriculo, a formacao basica deve estar
articulada as areas do conhecimento e as dimensdes da vida cidada:
saude; sexualidade; vida familiar e social; meio ambiente; trabalho;
ciéncia e tecnologia; cultura e linguagens; define os Componentes do
Curriculo e as areas de Conhecimento; e estabelece a mediacao dos
componentes do curriculo, aos contetdos, as areas de Conhecimento
e os saberes que fazem parte da cultura escolar. (BRASIL, 2010).

As éreas elencadas de conhecimento, obrigatdrias no
curriculo do Ensino Fundamental sao: Linguagens (Lingua
Portuguesa, Lingua Materna, para populagdes indigenas,
Lingua Estrangeira Moderna, Arte e Educagao Fisica);
Matematica; Ciéncias da Natureza; Ciéncias Humanas
(Histéria e Geografia) e Ensino Religioso (BRASIL, 2010).

Destacamos que os componentes curriculares devem
articular, a seus conteudos, a abordagem de temas sociais
abrangentes e contemporaneos, que afetam a vida humana
em nivel global, regional, local e individual. Todos os
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componentes devem permear o desenvolvimento da Base
Nacional Comum e da Parte Diversificada. (BRASIL, 2010).
AResolu¢ao CNE/CBn®07/2010 (BRASIL, 2010) assegura que,
nos trés primeiros anos do Ensino Fundamental, é imprescindivel a
alfabetizacao e o letramento; o desenvolvimento das diversas formas
de expressao, o aprendizado da matematica e das demais Areas do
Conhecimento; o principio de continuidade da aprendizagem, tendo
em conta a complexidade do processo de alfabetizagao e os prejuizos
que arepeténcia pode causar no Ensino Fundamental como um todo.
Sendo assim, a avaliagdo da aprendizagem “a ser
realizada pelos professores e pela escola, como parte integrante
da proposta curricular e da implementacao do curriculo, é
redimensionadora da agao pedagdgica” (BRASIL, 2010, art 32).
As Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensino
fundamental (BRASIL, 2010) reafirmam a obrigatoriedade
da matricula no Ensino Fundamental de criancas com 6 anos
completos até o dia 31 de mar¢co do ano em que iniciar o ano
letivo. Receber a crianga de seis anos requer uma reorganizagao
da escola em seu conjunto de elementos, como por exemplo: os
espacos, os tempos, as metodologias, os contetidos, o curriculo, os
materiais, o projeto politico-pedagogico, o planejamento, a gestao, a
formacgao continuada, as concepg¢oes de infancia e de adolescéncia.
A compreensao do direito a educagao da crianca até seis anos
deidade, na educagao infantil, é recente em nosso pais, sendo marcos
fundamentais da garantia desse direito a Constituicao Federal
de 1988 (BRASIL, 1988), o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(BRASIL, 1990) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional
n° 9394/96 (BRASIL, 1996). Porém, mais recente ainda, € a inclusao
da crianca de seis anos no ensino fundamental de nove anos.
Para Kramer (2007), as criangas sao sujeitos sociais e
histdéricos, marcadas, portanto, pelas contradi¢des das sociedades
em que estao inseridas. Para a autora, a infancia € mais que estagio
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do desenvolvimento, é categoria da histdria. Isso é possivel porque o
homem tem infancia, portanto, hd uma histéria humana. As criangas
saocidadas, sao sujeitos que possuem direitos, que produzem cultura
esaonelaproduzidas. A criancanao deixa deser criancaquandoentra
na primeira etapa do Ensino Fundamental. Portanto, compreender
a infancia de maneira historica, ideologica e cultural exige dos
educadores umnovo posicionamento e entendimento do ser crianga.
A educacao deve garantir o direito as condi¢oes dignas de vida, a
brincadeira, ao conhecimento, ao afeto e as interacoes saudaveis de
aprendizagem e de desenvolvimento. Desta forma, a experiéncia
com a cultura é o elo entre aeducacao infantil e o ensino fundamental.

A compreensao de que as criangas produzem cultura e
nela sao produzidas, permite entender o ser crianga como um ator
social. Nascimento (2007) diz que a fung¢ao da escola € possibilitar
o desenvolvimento integral de seus alunos, tendo o professor a
funcdo de mediar as relagdes pedagogicas no processo de ensino-
aprendizagem. E, cabe ao coletivo escolar a responsabilidade para
que ocorra na integra esse desenvolvimento.

As criangas possuem modos proprios de
compreender e interagir com o mundo. A nds,
professores, cabe favorecer a criagao de um
ambiente escolar onde a infancia possa ser vivida
em toda a sua plenitude, um espago e um tempo
de encontro entre os seus proprios espacos e
tempos de ser crianga dentro e fora da escola
(NASCIMENTO, 2007, p. 31).

A tarefa que se impOe para o professor € criar
possibilidades de vivéncia e experiéncias de aprendizagens sem
a logica da repeticao da pré-escola e nem da transferéncia dos
conteudos e do trabalho pedagogico desenvolvido na 12 série
do ensino fundamental de oito anos (NASCIMENTO, 2007).
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A compreensao da crianga na contemporaneidade, a relagao
geografica e cultural, a construgao das subjetividades e identidades
das criangas e os segmentos escolares, a experiéncia que cruza
diferentes tempos e lugares, passados, presentes e futuros,
marcada ao mesmo tempo pela continuidade e pela mudanga sao
reflexdes que o professor deve fazer utilizando “a imaginacao,
constitutiva do brincar e do processo de humaniza¢ao dos homens,
¢ um importante processo psicologico, iniciado na infancia, que
permite aos sujeitos se desprenderem das restrigdes impostas
pelo contexto imediato e transforma-lo” (BORBA, 2007, p. 36).

O ato de brincar é um dos pilares da constitui¢ao de culturas
da infancia. Na atividade de brincar ha uma complexa experiéncia
cultural cujo processo se constitui em uma dinadmica entre
universalidade e diversidade. A criancga, ao brincar, realiza uma
atividade social e cultural, ao mesmo tempo em que reproduz e
recria tal agdo. Portanto, € um exercicio que s6 vem a acrescentar no
processo de ensino-aprendizagem e ampliacao de conhecimentos
em nivel da linguagem, da cognigao, dos valores e da sociabilidade
(BORBA, 2007).

E importante ressaltar que a brincadeira nao é
algo ja dado na vida do ser humano, ou seja,
aprende-se a brincar, desde cedo, nas relagoes
que os sujeitos estabelecem com o0s outros e
com a cultura. O brincar envolve multiplas

aprendizagens (BORBA, 2007, p. 36).

Nabrincadeira, acriangaaprenderegras, normase desenvolve
a linguagem oral. Por meio da oralidade, o educando conhece
sobre si, sobre a natureza e sobre a sociedade. Nas relagoes sociais,
aprende e se desenvolve como humano. Tais situagoes possibilitam,
desde muito cedo, a crianga interagir com autonomia nos diferentes
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ambientes. Portanto, quando entra no ensino fundamental, em
nivel de oralidade nao encontra obstaculos. Na unidade escolar, ira
ampliar o vocabuldrio e organizar melhor textos orais e se deparar
com outros textos mais formais, os quais irdo ampliar o nivel de
aprendizadodesseescolar. Dessaforma, naescola, as criangaselevam
suas capacidades de compreensao e producao de textos orais, o que
contribui “[...] para a convivéncia delas com uma variedade maior de
contextos de interacao e a sua reflexao sobre as diferencas entre essas
situagOes e sobre os textos nelas produzidos” (BORBA, 2007, p. 37).

Na institui¢ao escolar, a crianga nao desenvolve apenas a
oralidade. Por meio da escola, entra no processo de alfabetizagao
e letramento. Soares (1998) caracteriza esses dois conceitos: o
primeiro, alfabetizagio, refere-se ao processo que a crianga aprende
a dominar uma tecnologia — a escrita alfabética e as habilidades de
usa-la na leitura e na escrita. O dominio dessa tecnologia envolve
conhecimentos e destrezas diversas, como por exemplo, memorizar
as convengoes letra som, dominar seu tragado, ou seja, compreender
o funcionamento do alfabeto. Além dessas habilidades, a crianca
aprende a utilizar lapis, papel e outros materiais pedagogicos.

O segundo termo, letramento, envolve a competéncia efetiva
douso da tecnologia da escrita em situagoes de leitura e produgao de
textos. Para Soares (1998, p. 47), “alfabetizar e letrar sao duas agoes
distintas, mas nao inseparaveis, ao contrario: o ideal seria alfabetizar
letrando, ou seja: ensinar a ler e a escrever no contexto das préaticas
sociais da leitura e da escrita”. Evidentemente, o letramento nao é
tarefa s6 dos anos iniciais, mas se estende para além do processo
educacional, para a vida. Além disso, nao compete aos anos iniciais
apenas a leitura, a escrita e o calculo. E tarefa, também, desta etapa
contemplar outras dreas do conhecimento, tais como: historia,
geografia, ciéncias, arte, educagao fisica, ensino religioso e outros, os
quaissaomuitobem contempladosnosdocumentosgovernamentais,

tanto em nivel federal quanto estadual para essa etapa educacional.
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Consideramos a realiza¢ao do estagio nos anos iniciais do
ensino fundamental de extrema importancia para o académico de
pedagogia, pois este ird deparar-se com a realidade dindmica do
processo de alfabetizacdo e letramento e podera vivenciar praticas
metodoldgicas especificas. Com a expansao da obrigatoriedade, o
ensino fundamental é o maior campo de atuagdo do profissional
pedagogo, e pensamos que o estagio neste nivel de ensino precisa
ser prioridade no curso de Pedagogia.

O estagio nas disciplinas pedagogicas do ensino médio — formagdo de

professores

Outra area passivel de atuacao do licenciado em pedagogia
¢ a docéncia no Curso Normal Nivel Médio nas disciplinas
de formagao profissional, que se destinam especificamente a
formacao de professores para atuar na educacao infantil e anos
iniciais do ensino fundamental. Segundo a Resolucdo CNE n®
01/2003 (BRASIL, 2003), os concluintes do Ensino Médio (Curso
Normal e Médio Profissionalizante) estao habilitados para o
exercicio da docéncia na educagdo infantil e anos iniciais do
ensino fundamental, apesar da LDB n°® 9394/96 (BRASIL, 1996)
enfatizar a progressiva formacao deste profissional em nivel
superior. Mas, qual o papel desta formagao em nivel médio
diante da progressiva expansdao do ensino superior no Brasil?

Nas condices atuais de nosso pais, a formagao de professores
em nivel médio ainda tem um importante papel a cumprir, no intuito
de estimular o ingresso no ensino superior e formar pessoal para
atuar principalmente na educagao infantil que tem sua expansao
progressiva finalmente acontecendo no Brasil (MANDARINO,
2006). Desde a LDB 9394/96 idealizamos a formagao de nossos

professores em nivel superior, mas isto ainda nao foi possivel e a
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formacgao em nivel médio entra como complementar e necessaria.
Segundo o Censo Escolar de 2011 (INEP, 2012) em 2007

havia 1.878.284 professores atuando na educacdo basica. Destes,
apenas 68,4% com formacdo em nivel superior e 253% com
formacao no normal nivel médio. O restante, 6,3%, nao tinha
formacao especifica para a docéncia, e destes 0,2% ainda sem o
ensino fundamental completo. Em 2011, o senso mostrou que ha
2.039.261 de professores atuando na educagdo basica. Destes 74%
ja concluiu o ensino superior, porém do restante apenas 19%
tem o normal nivel médio, ou seja, ainda ha 7% dos professores
que atuam na educagdo basica sem formac¢do nenhuma para a
docéncia e destes o mais agravante 0,2% permanecem sem o ensino
fundamental completo. Que qualidade teremos na educagao
basica se ainda ha professores sem formac¢ao minima necessaria?
Assim, apesar da formagao de todos os docentes em nivel
superior ser uma utopia norteadora das politicas publicas para
formacao de professores no Brasil, a formag¢ao em nivel médio ainda
¢ essencial e também garantida pela LDB n°®9394/96 em seu artigo 62,
que admite como formagao minima para atuar na Educacao Infantil
eanosinicias do ensino fundamental, o cursonormal em nivel médio.
A Resolugao n® 02/99 que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formagao de Professores na Modalidade
Normal em Nivel Médio (BRASIL, 1999b) afirma em seu art.
2° que neste curso os professores deverao ser preparados
para a docéncia problematizadora do cotidiano escolar, capaz
de desenvolver metodologias que contemplem a realidade
social e econOmica dos alunos, bem como a diversidade
cultural, ética, de religido e género, contemplando o acesso ao
conhecimento historicamente acumulado pela humanidade.
Diante da importancia da formacao de professores em

nivel médio destaca-se, também, o fato deste curso apresentar-se
integrado ao ensino médio, possibilitando ao aluno a formagcao
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geral especifica para a continuidade de estudos e exercicio da
cidadania, na busca de uma escola politécnica que contemple
trabalho, ciéncia, cultura, e tecnologia (FRIGOTTO, 2005).

Mas indagamos: qual o papel da atuagdao do estudante de
pedagogiano estagio supervisionadono ensino médio—modalidade
normal? Primeiramente, destacamos a importancia do estudante
em pedagogia conhecer o nivel médio de uma maneira geral, pois
este nivel de ensino apresenta uma dinamica social bem diferente
da educacao infantil e dos anos iniciais do ensino fundamental.

O ensino médio no Brasil tem sido ao longo da historia
da educagado brasileira constituido por dificuldades em termos
de concepgao, estruturas e formas de organizagao, devido a sua
natureza de mediagao entre educagao geral e educagao profissional
(KUENZER, 1997). Assim, o ensino médio diferencia-se da educagao
infantil e do ensino fundamental pela sua dupla fungao: preparar
para o trabalho e a0 mesmo tempo para a continuidade de estudos;
além disso, a obrigatoriedade do acesso e permanéncia ainda é
progressiva, o que faz com que haja uma parcela consideravel de
evasao no ensino médio e, também, faz com que a estrutura fisica das
escolas nao seja priorizada para atender as necessidades deste nivel
de ensino e do numero de alunos em potencial para frequenta-lo.

Segundo dados do Censo Escolar de 2011 (INEP, 2012)
existem hoje no Brasil 10.357.874 jovens em idade entre 14 e 17
anos, destes, 8.400.689 estao matriculados no ensino médio. A
rede estadual € a maior responsavel pela oferta de ensino médio,
responde por 855% das matriculas, a rede privada atende
12,2% e as redes federal e municipal atendem pouco mais que
2% cada. Podemos perceber que ainda ha cerca de 2 milhdes de
jovens em idade para frequentar o ensino médio que estao fora
da escola e dos que estdo frequentando ainda ha um ntimero

considerdvel que se evadem conforme aponta o grafico 1.
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Grafico 1 — Porcentagem de abandono no ensino médio (2007-2010)
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Inferimos que sao necessarias pesquisas, reflexdes e acoes
para ampliar a capacidade de atendimento nas escolas de ensino
médio, formar os professores para atuar neste nivel de ensino
e propor metodologias adequadas ao perfil da juventude atual.

A pratica pedagdgica no ensino meédio, segundo as
Diretrizes Curriculares Nacionais para este nivel de ensino
(BRASIL, 2012) precisa priorizar as dimensoes do trabalho, da
ciéncia, da tecnologia e da cultura como eixo integrador entre os
conhecimentos; o trabalho como principio educativo; a pesquisa
como principio pedagogico; os direitos humanos como principio
norteador do curriculo e a sustentabilidade socioambiental como
meta universal. Dessa forma, o estudante de pedagogia precisa
obter subsidios para atuar nessa modalidade de ensino, com
caracteristicas proprias, principalmente as que envolvem a formagao
para o trabalho, a producao cientifica e o exercicio da cidadania
e, uma das formas deste preparo é o estagio supervisionado
nas disciplinas pedagdgicas no curso normal nivel médio.

Outra questao importante, para o estudante de pedagogia ao
atuar no ensino médio, € a possibilidade de reflexao tedrica sobre a

docéncia, pois precisara rever questoes tedricas dos Fundamentos
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da Educacao, da Politica Educacional e da Organizagao do Sistema
de Ensino, dos Fundamentos de Alfabetizacao e Letramento,
das Teorias e Metodologias de Ensino e das Teorias de ensino-
aprendizagem, dos Fundamentos da Educacao Infantil e da
Didatica, da Educacao Especial e da Educagao de Jovens e Adultos.

Consideramos o estagio supervisionado no curso normal
nivel médio, um grande desafio ao curso de Pedagogia, mas que
pode propiciar uma reflexao de que a docéncia abriga varias faces,
que sao diferentes para cada nivel de ensino; este estagio possibilita
também, refletir sobre a questao de que o curso de pedagogia
nao forma apenas para docéncia com criangas e que as diferentes
discussoes no curso também podem se voltar para as caracteristicas
de jovens e adolescentes, de como estes aprendem e o que esperam
da escola. O estagio no ensino médio — formagao de professores é
possibilidade também de reflexao sobre a relacdo entre educagao
e trabalho, sobre a formacdo profissional, pois o ensino médio
integrado contempla a formagao para a docéncia e é necessaria uma
solida formagao, mesmo que em nivel médio, para alcangarmos a

tao sonhada qualidade de ensino na educagao basica.

O estdgio na Educacdo de Jovens e Adultos

A Educacao de Jovens e Adultos (EJA) é uma modalidade
de ensino, que pode atender o ensino fundamental e o ensino
médio conforme indica a LDB n® 9394/96 (BRASIL, 1996),
visando incluir os alunos jovens e adultos que nao tiveram
acesso a escolaridade basica na idade/série correta. Assim, a
organizacao das escolas de EJA precisa respeitar as diretrizes
curriculares especificas do nivel a que se destina, mas ao mesmo
tempo deve considerar o perfil dos estudantes, a faixa etaria, a

situagdo de cada um, pautando-se nos principios de equidade,
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diferenca e proporcionalidade para a construcao de um modelo
pedagogico especifico, conforme indica as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagao de Jovens e Adultos (BRASIL, 2000).

A idade minima para ingresso na EJA de ensino
fundamental é de 15 anos completos e, de nivel médio 17 anos
completos (BRASIL, 2000). Segundo Censo Escolar da Educacao
Basica de 2011, o Brasil tem uma populacao de 57,7 milhoes de
pessoas com mais de 18 anos que nao frequentam a escola e nao
tem o ensino fundamental completo, essas pessoas poderiam ser
consideradas uma parcela da populacao a ser atendida pela EJA.
Por outro lado, em relagao as matriculas, a EJA apresentou queda
de 6% totalizando 3.980.203 matriculas em 2011. Desse total, 67%
estdao no ensino fundamental e 33% no ensino médio (INEP, 2012).

Os dados mostram que ha pessoas que precisam ser
atendidas pela EJA, mas por que nao frequentam as escolas? Ha
indicios de que ainda falta uma compreensao da fungao social desta

modalidade de ensino, a qual

[...]temcomofinalidadeseobjetivosocompromisso
com a formagdao humana e com o acesso a cultura
geral, de modo que os educandos aprimorem
sua consciéncia critica, e adotem atitudes éticas e
compromisso politico, para o desenvolvimento da
sua autonomia intelectual(PARANA, 2006, p.27).

Além disso, o aluno na EJA precisa se reconhecer como
sujeito no processo ensino-aprendizagem, numa modalidade
de ensino que permita a integracdao dos conhecimentos escolares
com o mundo do trabalho e a constru¢ao da cidadania,
assim ¢ papel do professor na EJA fazer esta integracao.

A EJA tem importante papel também na socializagao dos
sujeitos, por isso, o tempo de organizagao escolar precisa funcionar
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diferente do que na escola regular, a importancia nao esta na
quantidade de informagoes trabalhadas, mas na qualidade destas
e, também, na integracdao entre alunos e professor e aluno-aluno,
isto fara toda a diferenca para o educando permanecer na escola.

As Diretrizes Curriculares para a EJA no estado do
Parana (PARANA, 2006) enfatizam que a préatica pedagdgica
deve estar organizada em torno dos eixos cultura, trabalho
e tempo, é importante compreender que o aluno da EJA
busca na escola uma forma de melhorar sua qualidade
de vida e acesso aos bens produzidos pela humanidade.

Dessa forma, consideramos que o contato com os alunos da
EJA éimportante paraaformagao dolicenciadoem pedagogia, paraa
construgao de uma concepgao de EJA que nao se assente nos modelos
tradicionais de metodologias voltadas ao ensino-aprendizagem de
criancas. E importante que o pedagogo tenha consciéncia de que
a EJA é uma modalidade de ensino com suas particularidades.

Ribas e Soares (2012) apresentam dados de pesquisa
que mostram a concepgao de estudantes de pedagogia em uma
instituicdo de ensino superior, sobre a EJA e a docéncia nesta
modalidade, conforme tabela 1.
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Tabela 1 — Concepgoes de estudantes de pedagogia sobre a EJA

Perguntas Respostas relevantes

Acredito na EJA, mas muitas vezes a formagéo dos professores e a conduta
da escola nao condiz para promover a qualidade de ensino. Falta investimento
do governo na formacéo e contribuicdo de recursos. (E.U 1).

(...) penso que primeiro os professores deveriam passar por uma capacitagao para
atender a esses alunos, pois se nas criangas e adolescentes encontramos
dificuldades de aprendizagem, essas pessoas com toda uma trajetdria de vida
véo apresenta-las mais ainda. E preciso que estes docentes estejam atentos

a essas diferencas existentes. (E.U 4).

Qual a sua| Acredito que a EJA veio para ajudar as pessoas que n&o tiveram oportunidade
concepgao | de estudar, mas por outro lado, acho que as mesmas precisam de pessoas

arespeito | responsaveis e bem preparadas para atuarem com elas. (E.U 2).
da EJA e da

docéncia
da mesma?| O docente da EJA deve saber trabalhar tudo relacionado a vida do aluno,
ensino contextualizado, se ndo o mesmo néo tera viabilidade. (E.U 5).

Atuei na EJA somente pelo estagio obrigatorio da Universidade, achei muito
interessante e significativo esse trabalho. S6 acho que o material didatico
deveria ser mais elaborado, pois segundo as professoras da escola onde atuei,
os alunos principalmente da 1° série ndo conseguem acompanhar o livro e
este acaba ficando no armario. (E.U 8).

Deveria haver mais atengao para com os alunos, sendo assim o trabalho
ficaria mais interessante. (E.U 3).

Fonte: Ribas e Soares (2012)

Segundo Ribas e Soares (2012, p.7), a reflexdo sobre a
formacao do docente para atuar na educagao de jovens e adultos
deve passar pela realidade especifica da inser¢ao nesta modalidade
de ensino, “onde os educandos trazem consigo contribui¢des de suas
experiéncias que devem auxiliar e facilitar o trabalho do educador”,
dessa forma, os estudantes de pedagogia, ao vivenciarem a pratica
do estdgio supervisionado nesta modalidade de ensino, passam a

refletir sobre o material didatico, a estrutura, o perfil dos alunos, fato
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que podeficarabstratonas demaisdisciplinas do curso de pedagogia.

Para Freire (1996, p.13), quando vivenciamos a pratica
de ensinar e aprender de forma auténtica, a experiéncia torna-se
extremamente enriquecedora. Esta autenticidade da docéncia,
defendida por Freire (1996), serd alcangada pelo professor ao
longo de seus anos de carreira, porém a construcao da identidade
docente ja se inicia nos cursos de licenciatura e é importante que
o estudante inicie “pensando certo”. No caso especifico do curso
de pedagogia, quanto mais oportunidades o estudante obtiver
de vivenciar a docéncia, em diferentes niveis e modalidades,
mais perto de uma experiéncia total de aprendizado ele chegara.

Conforme nos ensina Freire (1996), a pratica da docéncia
exige aprender e pesquisar, pois o conhecimento e as pessoas
estdo em constante mutagdo. A pratica da docéncia na EJA
traz o desafio de ensinar conteddos da educacdo basica para
pessoas com imensa vivencia na escola da vida que nao tiveram
oportunidade a escolaridade, devido ao pouco acesso a educagao
que tinhamos em nosso pais principalmente antes da LDB n®
9394/96 (BRASIL, 1996) e também para jovens e adolescentes
que nao concluiram em tempo habil a escolarizagao regular.

Ribas e Soares (2012) apresentam a visao de professores que

ja atuam na EJA, conforme tabela 2.
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Tabela 2 — Visao sobre a EJA na percepgao de docentes

|_Perguntas Respostas relevantes

Sim, porque o aluno da EJA em geral € mais colaborativo e participativo (P.1)

Apesar da dificuldade de aprendizagem de certos alunos € compensador, pois
eles buscam no professor uma pessoa com quem eles possam contar.

Vocé torna-se amigo e a cooperacao € mutua, pois eles necessitam do estudo
para seu presente (P.2).

E muito bom o trabalho com a EJA porque os alunos demonstram muito interesse
Vocé se | em aprender e recuperar o tempo perdido (P. 4).
sente

valorizado
por Nossos alunos sé&o interessados e comprometidos com o ensino-aprendizagem,

trabalhar |também pode-se observar o crescimento destes como cidad&os (P. 6).
com EJA?

Apesar de alguns alunos apresentarem mais dificuldades em relagédo a apreensao
de certos conteudos (principalmente de calculos e interpretacédo) estes alunos

de EJA sdo mais atenciosos e respeitam bastante o professor, valorizando

muito o nosso trabalho, em relagdo aos alunos do regular (P.3)

N&o me sinto valorizado perante as instituigbes governamentais, com isto até
a sociedade néo valoriza, o ensino esta abandonado é preciso trabalhar a
valorizagdo do professor desde a primeira série. (P.10)

Fonte: Ribas e Soares (2012).

Percebemos que na EJA o aluno tem a tendéncia a valorizar

o trabalho do professor, por estar interessado em obter na escola
uma possibilidade de melhorar a carreira, ou mesmo inicid-la,
também para o exercicio da cidadania nas atividades simples
do dia a dia em que percebem a necessidade da escolarizagao.
O professor na EJA é valorizado pelos alunos a partir de seu
interesse. Cabe aos professores valorizar este interesse e buscar
metodologias especificas para esta modalidade de ensino.
No curso de pedagogia a EJA precisa ganhar um espago
maior, ndo sé a partir do estagio supervisionado, mas também nas
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discussoes sobre docéncia e gestao. Cabe ao professor no ensino
superior fazer as relacdes dos contetidos no curso de pedagogia
também com esta modalidade de ensino que tem suas caracteristicas
especificas que nem sempre reconhecidas pelos professores que sao

formados para a docéncia com criangas.

Palavras finais

Neste segundo capitulo destacamos a docéncia como uma
atividade complexa que exige atencao as mudangas culturais,
tecnoldgicas, econdmicas e sociais do pais e do mundo, que exige do
professor constante aprendizado e reflexao sobre a propria pratica,
relacionando teoria e pratica no seu dia-a-dia, € neste cotidiano que
o professor constrdi sua identidade docente.Defendemos o estagio
supervisionado como parte da constru¢do de uma identidade
docente em gestagao, fundamentada em saberes especificos que sao
confrontadosnosespagoseducacionais, ressignificandoessessaberes.

Discutimos a importancia da atividade docente na educagao
infantil, nos anos iniciais do ensino fundamental, nas disciplinas
pedagdgicas do ensino médio — formagao de professores e na
Educagao de Jovens e Adultos (EJA), com destaque para as
caracteristicas especificas destes niveis e modalidades, tanto no que
diz respeito a legislagao especifica, como sobre as caracteristicas do

publico-alvo em questao.
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Capitulo 3

Estagio em gestao educacional

Todos o0s segmentos da comunidade podem
compreender melhor o funcionamento da escola,
conhecer com mais profundidade os que nela estudam
e trabalham, intensificar o seu envolvimento com ela
e, assim, acompanhar melhor a educacdo ali oferecida
(GADOTTL; ROMAO, 1997, p.16).

O estagio em gestao educacional pode contemplar desde as
atividades de diregao escolar a coordenacao pedagogica de espagos
escolares ou nao escolares. Assim, abordaremos neste capitulo
a funcao do pedagogo como diretor escolar, como coordenador

escolar e a atuacao do pedagogo em espacos nao escolares.

A fungdo do pedagogo na diregdo escolar
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A democracia foi o slogan dos movimentos sociais na
ditadura militar. A gestao democratica, assim como a democracia,
¢ recente em nosso pais. Remonta ao final da década de 80,
quando da Constitui¢ao Federal de 1988, que tem como maxima
resgatar o carater publico da administracao publica, ou seja, a
gestao democratica propicia participacao e controle da sociedade
civil sobre a educagao e a escola publica. Para Veiga (2002, p.17), a
gestao democratica “é um principio consagrado pela Constituigao
vigente e abrange as dimensdes pedagogica, administrativa e
financeira”. Com isso, a autora sinaliza que “a escola ndo tem mais
possibilidade de ser dirigida de cima para baixo e na 6tica do poder
centralizador que dita as normas e exerce o controle burocratico”.

Sabemos que, a partir da LDB n® 9394/96 (BRASIL,
1996), o termo “Gestao Democratica”, tem sido objeto de
estudo de varios educadores. O conceito de gestao democratica
sofreu varias amplia¢Oes, ressignificacdes e contextualizagOes,
ou seja, estd em evidéncia no ambito da educagao.

Mas, afinal, o que é gestao? De acordo com Libaneo (2004, p.
101), “é aatividade pela qual saio mobilizados meios e procedimentos
para se atingir os objetivos da organizacdo, envolvendo,
basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos”.

Partimos do pressuposto que a gestao democratica envolve
“a participacao, o didlogo, a discussao coletiva, a autonomia,
praticas indispensaveis da gestao democratica; mas o exercicio da
democracianaosignificaausénciaderesponsabilidades” (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2010, p. 321-322), pois a participagao corrobora
na democratizagao da gestao e na melhoria da qualidade do ensino
do docente e, consequentemente, no aprendizado discente. Dessa
forma, o diretor deixa de ser o responsavel por tudo e gera em
todos um sentimento de partilha e de co-responsabilizacao pela
unidade escolar, “evoluindo para formas coletivas que propiciem a
distribuicaodaautoridadedemaneiraadequadaaatingir osobjetivos
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identificados com a transformagao social” (PARO, 2003, p. 242).
Uma das dificuldades da gestdao democratica é ampliar o

nivel de participacdo dos sujeitos da escola. De acordo com Paro
(2003), a participagao envolve elementos internos (materiais,
institucionais, politico-sociais e ideoldgicos) e externos, (economico-
sociais, culturais e mecanismos coletivos institucionalizados)
os quais prejudicam e influenciam o nivel de participagao
na institui¢ao escolar. Os elementos materiais referem-se “as
condicdes objetivas em que se desenvolvem as praticas e relagdes
no interior da unidade escolar”. A falta de recursos e equipamentos
dificultam as condi¢des do trabalho pedagodgico. No entanto, s6 a
presenca desses bens nao garante o nivel de participagao. O que
vai realmente possibilitar e determinar que todos os atores da
escola sejam participes sao as rela¢cdes democraticas e cooperativas
desenvolvidas nointerior do cotidiano da escola (PARO, 2003, p. 43).
De acordo com Paro (2003), um dos condicionantes internos,
fundamental na participacdo, é o de ordem institucional, haja
vista que a forma de gestao e organizacao do trabalho pedagogico
implica, em muito, o processo de envolvimento de seus pares.
No que se refere aos condicionantes politico-sociais, ha uma
diversidade de interesses dos grupos (pais, professores, alunos,
funciondrios) que se relacionam no interior da unidade escolar,
ha desejos e vontades individuais de cada segmento. Contudo, ha
que se pensar em uma visao de conjunto e totalidade, sobretudo
numa gestdo democratica, a qual é “[...] condi¢ao necessdria para
a luta por objetivos coletivos de mais longo alcance como efetivo
oferecimento de ensino de boa qualidade” (PARO, 2003, p. 47).
Os condicionantes ideoldgicos referem-se “[...] as concepgoes

e crencgas sedimentadas historicamente na personalidade de
cada pessoa e que movem suas praticas e comportamentos
no relacionamento com os outros” (PARO, 2003, p. 47). Nesse
sentido, ¢ de suma importancia considerar o modo como
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as pessoas que atuam no interior da escola pensam e agem
e 0 quanto esses comportamentos facilitam/incentivam ou
dificultam/impedem a presenca participativa de seus usudrios.

Em relagao aos condicionantes externos a unidade escolar,
o elemento econdmico-social é determinante, pois sao as efetivas
condi¢oesdevidadapopulagao,asquaisestaoimbricadaspropiciando
condicoes de tempo, materiais e disposicao para participar.

Outro fator que influencia o nivel de participacdo dos
sujeitos da escola sao os condicionantes culturais, boa parte
da populagdo escolar acredita que sua participagaio pouco
influenciard nas decisdes efetivas da escola. Além disso,
muitos sujeitos da escola tém uma participacdo infima, pois
temem sofrer represdlias frente a alguns apontamentos de
limites referentes a gestdo, organizagdo e ensino da escola.

Por ultimo, verificam-se os condicionantes institucionais
externos da comunidade escolar, como por exemplo: Associagoes
de Moradores de Bairro, Centros Comunitarios, Conselhos e outros.
Sao praticas relativamente novas, as quais possibilitam a ampliagao
do nivel de participagao e de tomadas de decisdes na comunidade
local e escolar. No entanto, muitas vezes nao ha uma interlocucao
desses movimentos externos com a escola. Em sua pesquisa, Paro
(2003, p. 68) inferiu que,

[...] é preciso ainda levar em conta a
fraquissima ligacao entre a escola pesquisada e
as quatro entidades presentes em seu ambiente
social, o que parece relativizar grandemente
a consideragao desses movimentos enquanto
mecanismos facilitadores de participagao da
populagao na gestao da escola.
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Diante do exposto, urge fortalecer as instancias colegiadas
(Conselho Escolar, Conselho de Classe, APMF e Grémio Estudantil)
da escola como forma de ampliar o nivel de participagao e superar
os limites impostos pelos condicionantes internos e externos a
unidade escolar.

Sendo assim, uma das possibilidades de ampliar o nivel de
democracia é por meio do Conselho Escolar, o qual é compreendido
como o principal espaco de decisao e deliberacao das questoes
pedagdgicas, administrativas, legais, financeiras e politicas da
unidade escolar. Esse 6rgdo colegiado muda a cultura escolar
outrora centralizadora, para um clima organizacional participativo,
o que contribui para a mudanga de pratica do gestor. Além disso,
adota novas posturas e amplia as perspectivas na melhoria do
ensino e aprendizado, da gestao escolar democratica e da definigao
de agdes do coletivo escolar.

A criagdo e o fortalecimento da gestao escolar tem sido
um dos pilares de sustentdculo para avancar na democratizagao
da gestao escolar. Contudo, na pratica, verificam-se ainda muitas
lacunas a serem superadas, como destaca Paro (2003, p. 154):

Embora a participacdo de pais e alunos nas
decisdes do Conselho da Escolanem sempre se faga
da forma intensa que muitos poderiam esperar, o
fato de ser ai o local onde se tomam ou se ratificam
decisdes de importancia para o funcionamento da
unidade escolar tem feito com que este drgao se
torne a instancia onde se explicam e procuram
resolver importantes contradi¢oes da vida escolar.

Nesse aspecto, nao podemos esquecer que o Conselho

Escolar é o 6rgao maximo da escola, por meio do qual, importantes

decisdes acerca da escola sao tomadas.
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O Conselho de Classe compoe uma das instancias
colegiadas como forma do processo avaliativo dos educandos por
meio de professores, pedagogos, secretario, gestor e, em casos onde
a escola ampliou o nivel de compreensao de democracia ha também
a participacao de pais e representantes de alunos.

O Conselho de Classe tem fungdes deliberativas, consultivas
e avaliativas. Segundo Dalben (2004,p.33), este é um drgao

deliberativo sobre:

a) objetivos de ensino a serem alcangados; b)
uso de metodologias e estratégias de ensino; c)
critérios de selecdo de conteudos curriculares;
d) projetos coletivos de ensino e atividades; e)
formas, critérios e instrumentos de avaliacdo
utilizados para o conhecimento do aluno; f)
formas de acompanhamento dos alunos em seu
percurso nos ciclos; g) critérios para a apreciagao
do desempenho dos alunos em seu percurso
nos ciclos; h) elaboragao de fichas de registro do
desempenho do aluno para o acompanhamento
no decorrer dos ciclos e para a informagao aos
pais; i) formas de relacionamento com a familia;
j) propostas curriculares alternativas para alunos
com dificuldades especificas; 1) adaptagoes
curriculares para alunos portadores de
necessidades educativas especiais; m) propostas
de organizacao dos estudos complementares.

Para Dalben (2004), o Conselho de Classe é consultivo
quando ¢é resgatada sua concepgao original de espaco de didlogo
entre diferentes posturas e posicionamentos dos profissionais da
educacgdo. Além disso,
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[...] educandos e educadores precisam estar
engajados numa discussdao que nao tem por
finalidade o cumprimento burocratico da
avaliagao, mas a reflexdo conjunta, o apoio
pedagodgico e interdisciplinar na resolucao
conjunta de problemas de aprendizagem que
fazem parte do seu cotidiano” (DALBEN, 2004,

p- 35).

O Conselho de Classe ¢ avaliativo quanto ao seu objeto de
estudo, a avaliacao da aprendizagem do aluno. Os resultados sao
analisados, entdo, para o desenvolvimento de um outro nivel de
reflexao, maisglobaleintegrador. Assim,aagaoefetivadestaavaliagao
manifesta-senaspropostasdeintervencaoinovadorasenaconstrugao
de projetos pedagogicos coletivos das escolas (DALBEN, 2004).

Apesar de ser o Conselho de Classe uma instancia que
pressupde participacao, tanto dos pais quanto dos alunos, isso
tem sido pouco ou quase nada observado na pratica. Sendo
assim, “é preciso enfrentar o desafio urgente e necessdrio de
democratizar realmente a instituicao educativa: trazer o aluno
e sua familia para o interior da escola, propiciando também a
democratizacdo de sua permanéncia” (VEIGA, 1998, p. 118).

Outra importante instancia colegiada é a Associacao de
Pais, Mestres e Funciondrios (APMF), cuja natureza nao é politico-
partidario, religioso, racial e nem de fins lucrativos. De acordo
com Minasi (1996, p.42), “[...] a APM, com a participacao de pais,
professores, alunos e funciondrios, seria o dérgao mais importante
de uma escola autbnoma, estando envolvido na organizacao do
trabalho pedagdgico e no funcionamento administrativo da escola”.

E preciso entender que, tanto a organizagao quanto o ambito
de atuacdao da APMEF, deve ir além da mera funcao executora, no

que se refere ao gerenciamento dos recursos publicos. Portanto,
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uma das tarefas do diretor escolar é

[...] articular suas acdes com a comunidade escolar,
considerando que os limites e possibilidades do
processo de democratizacdo da educacdo [...]
exigirao de todos, sobretudo dos representantes
eleitos democraticamente, que compreendam
seu papel nesta e em outras instancias colegiadas
que visam decidir, implementar e acompanhar o
projeto politico-pedagogico e as agdes necessarias
a efetivacao do processo educativo, no sentido de
transformar as praticas escolares e ndo reitera-las.
(PARANA, 2009a, p. 10).

A organizacdo estudantil é um espago para além da
sala de aula. O Grémio € a organizacao dos estudantes na
escola, tendo como atividades extra-curriculares, tais como:
culturais e esportivas; revindicagcoes de aquisicao de materiais
pedagogicos e transporte, como por exemplo. A possibilidade de
organizagao dos estudantes, além de contribuir com a democracia,
favorece o senso de participagado e de co-responsabilidade
nas decisdbes e agdoes tomadas pelos jovens estudantes.

Um  bom gestor, além de ter as instancias colegiadas
organizadas em sua escola, deve também entender de todos os
espagos que compoem a unidade escolar.

Compreendendo a Secretaria Escolar como o coracao da
instituicao de ensino, e na Documentacao Escolar os batimentos
cardiacos, os quais devem ser preservados e cuidados com zelo
e responsabilidade por todos os profissionais da educacgao.

De acordo com Pacheco e Cerqueira (2007, p. 17),
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A existéncia de uma legislacdo representa
muito mais que um conjunto de ordens a
serem cumpridas. Trata-se, antes de tudo, da
superacao do poder do mais forte, do mais rico
ou qualquer outro fator de distin¢do entre os
individuos. Representa o estabelecimento de
uma igualdade entre as pessoas na definicao
ou garantia dos direitos. Com as leis, todos
passaram a ter sua conduta limitada, mas, por
outro lado, tém maior possibilidade de protecao

de seus direitos.

Sendo assim, o funciondrio da institui¢ao assume importante
tarefa: “Pois nesta fungao, antes de um simples trabalho, dada a sua
natureza de atendimento ao publico, o servidor torna-se um agente
viabilizador de um direito, sendo ele um preposto do Estado, o
elo entre ele e o cidadao” (PACHECO; CERQUEIRA, 2007, p. 18).

E importante salientar que os documentos escolares
nao sao apenas os formais, mas todo registro é fonte de
pesquisa e de dados. Por exemplo, é comum haver na equipe
pedagogica, as anotagoes em fichas individuais e/ou coletivas
sobre o rendimento escolar, o comportamento, a satde geral,
as dificuldades de aprendizagem, que fazem parte da vida
escolar dos educandos e constituem o seu inventario académico.

Outro aspecto que merece destaque € o preenchimento
do livro de Registro de Classe realizado pelos docentes. Nele,
além de estarem evidenciadas as presencas e as auséncias
tem- se o registro de modo geral e/ou individual da turma.

No caderno “Subsidios para Elaboracdo do Regimento
Escolar” (PARANA, 2010), estdo elencados os deveres dos docentes,
equipe pedagdgica e direcao, dentre eles: zelar pela conservacao e
preservacao das instalagoes escolares. E, como proibicao, retirar e
utilizar, sem a devida permissao do 6rgao competente, qualquer
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documento ou material pertencente aos estabelecimentos de ensino.
E de responsabilidade primeira do diretor/gestor, no que se
refere, aos extravios de documentos. Porém, todos os segmentos sao
co-responsaveis, o que exige um trabalho de compromisso da equipe.
Uma sugestao para ampliar o nivel de consciéncia dos profissionais
da institui¢ao de ensino sobre a importancia da conservacao dos
documentos escolares seria, em uma reunidao pedagogica, colocar
esse assunto em pauta e explicar a co-responsabilidade de todos
os segmentos da escola na preservacao, sigilo e arquivamento
dessa fonte historica e documental que sao os registros escolares.
Para ser um bom gestor, é condicao sine-qua-non compreender
a dinamica da escola em todos os seus segmentos, a saber:
pedagogico, administrativo, financeiroejuridico. Dessamaneira, faz-
se necessario transitar por diferentes teias que envolvem o processo
educacional, como por exemplo, a forma de acesso aos diferentes
sistemas (SERE e outros) e suas dinamicas, bem como, a compreensao
e interpretagdo dos dados estatisticos, tanto em nivel quantitativo
quanto qualitativo. Pois, para que haja de fato mudangas, é preciso
avaliar o ensino e a aprendizagem de todos os atores desse processo.
Sabemos que a manutengao do prédio é condigao de um bom
ambiente de ensino e aprendizagem. Portanto, o gestor deve zelar
pela manutencao deste, seguindo critérios elencados por meio da
DiretoriadeEdificagoesEscolares-DEDedaDiretoriadeInformacgoes
e Planejamento - DIPLAN. Além disso, gerir com responsabilidade
as verbas que vém para a escola na compra e manutengao de bens
e equipamentos do prédio publico, no caso, unidade escolar.
Para melhorar o quadro, muitas vezes traduzido em fracasso
escolar por muitos educandos, a escola precisa assumir a sua fungao
com responsabilidade, ou seja, compromisso politico e competéncia
técnica.Como diz Veiga (1998, 31),
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[...] para que a escola seja palco de inovagao e
investigacdo e torne-se autonoma € fundamental
a opgao por um referencial tedrico-metodoldgico
que permita a constru¢do de sua identidade e
exerca seu direito a diferenga, a singularidade, a
transparéncia, a solidariedade e a participagao.
Precisamos reconstruir a utopia e, como
profissionais da educagao, refletir e questionar
profundamente o trabalho pedagogico que
realizamos até hoje em nossas escolas (VEIGA,

1998, p. 31).

Dentre tantos fazeres, do licenciado em pedagogia,
destacamos que poderd atuar na func¢do de diretor escolar em
sua jornada profissional ao candidatar-se a este cargo e efetivar-
se por eleicao da comunidade escolar. Assim, durante o curso de
pedagogia, no estagio em gestao, em algumas institui¢des de ensino
superior os académicos podem vivenciar a pratica da direcao escolar
por meio de elaboragao e aplicacao de projetos de acao voltados
especificamente para a administracdo escolar, mas é importante
que fique claro para o estagiario que ele nao é o gestor da escola,
e que assim, suas agdes estardao limitadas a sua propria posicao
de estagidrio, porém o estdgio em gestao possibilita conhecer os
“bastidores” da escola e reconhecer quais agdes sao necessarias

para que a escola funcione.

A fungdo do pedagogo na coordenacio pedagogica

As dreas de atuagdo do licenciado em pedagogia na
coordenacao pedagogica voltam-se, prioritariamente, ao
suporte didatico-pedagdgico ao professor. Isto envolve o

processo ensino-aprendizagem que acontece na sala de aula,
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onde o pedagogo atua como mediador e, também, na totalidade
das atividades educativas que acontecem em toda a escola:
O fato é que a maior parte das interveng¢oes do licenciado
em pedagogia na fungao de coordenador pedagogico acontece
em situacoes menos formais e de forma desconexa nos
acontecimentos do cotidiano da escola (PINTO, 2011). Apesar
de algumas atividades serem desarticuladas, ressaltamos que
o trabalho do coordenador pedagogico envolve momentos de
planejamento direcionados pelo Projeto Politico Pedagdgico e
pelos planos de agao para intervengao pedagdgica. Estas agOes
devem ser norteadas para a organizacao do planejamento,
curriculo e avaliagio do processo ensino/aprendizagem.
Nesta perspectiva, o Projeto Politico Pedagdgico é o
ponto de partida do trabalho do coordenador pedagodgico,
assim como, ponto de chegada. E nele que devem se basear
as acoes de formacdao continuada dos professores, reunides
pedagogicas e orientagdes didatico-pedagogicas aos professores,
e as agOes para reunides pedagdgicas com pais e alunos,
De acordo com a atual LDB n® 9394/96 (BRASIL, 1996),
em seu art. 29, “[...] a educacao, dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho”. A funcdo da escola basica consiste
na socializacdo do saber sistematizado, ou seja, a incorporagao
dos saberes cientificos construidos pela humanidade ao longo
da historia, alicer¢cada no trabalho e no conhecimento com vistas
ao desenvolvimento educacional e social. (PAVAQ et al., 2003).
Para que, de fato, a escola cumpra seu papel social, faz-se
necessaria uma reflexdao criteriosa acerca do seu Projeto Politico
Pedagogico, sobretudo a concepcao de sociedade, cultura,
conhecimento, educagao e avaliacao.Neste sentido, nao podemos
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perder de vista os principios da escola publica emanados na
Constituicao Federal, Constituicao Estadual e Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, ou seja, uma escola democratica,
inclusiva e de qualidade em prol da formacao de sujeitos atores
de sua histéria e nao apenas meros espectadores, vislumbrando a
construc¢ao de umanovasociedade, maisjusta, soliddria e igualitdria.

A selecao e a transmissao dos conhecimentos de uma cultura
perpassam pela clareza que se tem de curriculo. Este, por sua
vez, ndo € neutro e sim, gerado e produzido em uma sociedade
de tensodes, conflitos, impasses, compromissos culturais, politicos,
ideoldgicos e econdmicos que organizam e reorganizam um povo.
As quest0es a respeito de curriculo preenchem, hoje, as discussoes
de professores, pais, educadores, estudantes, pesquisadores
e governantes. Todos estdo preocupados com a definicdo do
processo de escolarizacdo, que devera forjar os cidadaos do
século XXI, frente as mudancas, incertezas, invasao tecnoldgica
e mundo globalizado. Nesse mundo, no qual a diversidade se
expande e os problemas sociais, como o aumento da pobreza e
do desemprego, degradagao do meio ambiente, analfabetismo
digital, descontrole de doencas se fazem muito fortes, é reservado
a escola um papel fundamental na definicio daquilo que é
imprescindivel discutir, como o futuro cidadao (PAVAO et al., 2003).

Desta forma, a re (definicdo) de curriculo € urgente e
necessaria. Para além da selecao de contetdos, estratégias e
metodologias, enfim, um curriculo que contemple as multiplas
necessidades humanas, a saber: o resgate dos valores humanos;
os aspectos filosofico, epistemologico, sociopolitico, econdmico,
cientifico, tecnologico, artistico e cultural.

E de suma importancia o espaco no calendario escolar para
momentos de reflexao sobre a praxis cotidiana do profissional da
educacao. Are (construgao) coletiva do projeto politico pedagdgico é
um momento impar para analise e reflexao acerca dos fundamentos
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que norteiam a organizagao do trabalho escolar (docente, equipe
pedagogica, direcao e administra¢do). Segundo Vasconcellos (2012,
p-123)“existeumsaberdoprofessoracumuladonasuaexperiénciaque
precisa ser resgatado; a tarefa € de fazer a epistemologia da pratica”.
A atividade docente contribui significativamente
no processo de construcao do conhecimento, por isso
a troca de experiéncias entre docentes possibilita a
solidificacdo de saberes emergentes da pratica educacional.
Nesta mesma linha, Arco-Verde (2004) afirma que:

A institui¢do escolar tem cultura propria,
produzida pelos profissionais e agentes da
escola, que desenvolvem atividades praticas com
inovagOes na drea pedagogica, apropriando-se de
recursos e linguagens construidos em diversos
campos e vinculos entre o moderno trabalho
capitalista e as necessidades emergentes no
cotidiano da vida social.

Arco-Verde (2004) salienta, ainda, que € preciso ter
clareza de que a escola interpreta e nao apenas responde ou
aplica as diretrizes que recebe. A instituicao analisa, interpreta
e incorpora os paradigmas conforme suas necessidades e
possibilidades. Portanto, destacamos que pensar o PPP da
escola ¢, sobretudo, ter clareza das seguintes urgéncias:

Que SOCIEDADE vivemos, quais seus vinculos historicos
e quais os maiores desafios para o futuro? Nossa sociedade é
organizada de uma forma justa? Qual o papel de nosso aluno na
sociedade? O que pode ser mantido e o que deve ser alterado em
nossa sociedade?

Qual o papel da ESCOLA em nossa sociedade? Como
a transmissao de conhecimentos cientifico-escolares foi sendo
utilizada pelas politicas publicas de educa¢ao? Quando a escola
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surgiu e por que foi instituida na sociedade? Que papel a escola
assumiu ao longo do tempo? Que saberes tém sido repassados pela
escola? Existe escola para todos? Existem natureza, tipos e formas
diferentes de escolas para cidadaos diferentes? De que tipo? Como
a nossa escola vem respondendo as questdoes emergentes de nossa
sociedade? Para melhor atender a formagao de nossos alunos, qual
deve ser a funcao da escola?

Quem é onosso ALUNQO? Conhecemos, de fato, os alunos com
quem trabalhamos? Quais as caracteristicas reais de nossos alunos?
Elas coincidem com as caracteristicas apontadas nos livros? Existe
um aluno ideal? Como sdo constituidas as familias de nossos alunos?
Como é o0 meio em que ele vive? Como caracteriza-se a comunidade
escolar? O que sabemos sobre alguns aspectos da vida de nossos
alunos como: alimentagao lazer, doencas, amizades, gostos, musica,
problemas, solugdes? O que nossos alunos pensam do futuro?
Eles tém um projeto de sociedade, de trabalho, de vida pessoal?

Quem ¢é o0 nosso PROFESSOR? Conhecemos o0s
posicionamentos dos professores? Qual a formacao inicial deles?
Acreditamos e defendemos a formacao continuada? Quais os
assuntos que nossos professores mais dominam? Conhecemos
os projetos dos professores para a escola? Quais sao eles?

Quem é o nosso FUNCIONARIO? Conhecemos o seu
trabalho? Conhecemos seus projetos? Eles participam e atuam

nas decisdes tomadas pela escola? Qual a sua participacao na
aprendizagem do discente?

As indagacdes levantadas sao imprescindiveis, contudo nao
podemos perder de vista, ainda: que sujeitos queremos formar?
Que saberes queremos discutir? Que sociedade queremos para
viver? Que escola queremos? Que educa¢do queremos priorizar?
Que avaliagdo precisamos construir? Que cultura queremos
valorizar? Que conhecimento queremos trabalhar? Que relagoes de
poder queremos manter?
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Salientamos que diante de uma sociedade construida num
contextocapitalista, voltadaparaoconsumismoexagerado, osvalores
humanos que sustentam a base da familia e, consequentemente
da sociedade, foram esquecidos. A falta de valores éticos e morais
rompemcomoslimites. Temoshoje,umasociedade preocupadacomo
comprar, obteredesfrutardeprodutosebensofertados pelomercado,
que prometem prazer e satisfacao para aqueles que podem pagar.

Por isso, a busca pelo dinheiro e pelo status quo abalam as
estruturassociais, detalmodoqueafamiliajandaoatendee cumpreseu
papel, pois todo o trabalho e toda a renda obtida nao sao suficientes
para dar conforto a seus membros. Isso faz com que os pais fiquem
mais tempo fora de casa do que no lar acompanhando e orientando
seus filhos; que cada vez mais se tornam presas faceis para o sistema.

A educagao, a qual deveria ser oportunizada pela familia
¢ renegada, impondo a escola uma fungao que nao lhe pertence
e, muitas vezes aquilo que lhe é precipuo acaba tornando-se
secundario. Enfim, o sujeito que temos hoje carece de educagao
e conhecimento, embora receba muitas informacdes, nao
sabendo o que fazer com elas. E fundamental o resgate dos
valores instituidos pela familia para que o ser humano deixe
de ser maquina nas maos dos interesses politicos e econdmicos.

E imprescindivel que a escola funcione como ambiente
de producao de conhecimento e de saber. No entanto,
para que isso aconteca, familia e escola precisam associar
discussoes sobre problemas comuns e buscar juntas, meios para
soluciona-los, pois o que todo “sujeito” quer € viver em uma
sociedade que respeite e valorize o homem como ser humano.

Diante do ja exposto, temos clareza de que é preciso
garantir a qualidade de ensino para todos (independente de credo,
raca, cor, etnia, necessidades especiais e outros), sem qualquer
tipo de diferenciacdao ou segregacao social, pensando a escola
publica como uma das possibilidades, e para muitos a tnica, de
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acesso ao saber cientifico produzido historicamente pelo homem.
Para que se efetive esse conhecimento, precisamos
pensar o aluno como sujeito desse processo e nao apenas
como mero espectador. Dessa forma, a maneira como o
professor ministra e avalia contribui significativamente,
ou nao, para o sucesso da aprendizagem desse escolar.
Luckesi (2003), em seu texto, “Abordagem critica e construtiva
daavaliagao da aprendizagem na escola”, faz uma referéncia realista
e critica da avaliagao, desde a antiguidade até o momento historico.
Percebe-se um sistema de avaliagao carregado de falsas ideologias,
que resultam na pratica de exames, ao invés de avaliagOes.
Ao praticar os exames, o0s estudantes nao sao
diagnosticados para subsidiar uma intervengao adequada; ao
contrario, sdo classificados para serem aprovados ou reprovados.
E preciso haver politicas publicas comprometidas com a
superacao da cultura do exame, embora para superar este modelo,
seja necessario mudar o sistema capitalista, que exclui tanto
quanto os exames. A avaliacdo praticada ¢ fruto do sistema, da
estrutura politica imposta; superar isso significa romper barreiras
e dar um passo a favor da melhoria da qualidade de ensino.
Infelizmente, a pratica pedagdgica atual esta atrelada a

um modelo burgués de sociedade, onde o poder é centrado e
hierarquizado e a avaliagao reproduz esta pratica. E possivel romper
com este sistema de avaliacao exclusiva partindo do individual
para o coletivo, institucional e comunitério. Para isso é necessario,
tanto uma proposta, como uma pratica pedagogica construtiva.
O momento vislumbra a busca da avaliagao, da integracao,

da inclusao. E, se cada um vislumbrar o primeiro passo, outros
virdo e uma nova histdéria podera ser escrita. Mudar a avaliagao
significa mudar a pratica pedagodgica, é estar ciente de que o
ser humano é um todo e vive situado em um ambiente no qual
tem relagOes e interfere. Por isso, a avaliagao nao pode basear-
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se em exames isolados e desvinculados do momento historico.

Desta forma, Luckesi (2003) leva-nos a entender que a
avaliacao da aprendizagem deve, acima de tudo, disponibilizar
varias alternativas aos educandos e aos educadores, para que ambas
as partes apropriem-se de indices ou resultados que lhes possibilitem
uma retomada ou a certeza de seguir em busca de novos horizontes.

A maneira como o professor avalia seu aluno, assim como
os encaminhamentos no Conselho de Classe sao de fundamental
importancia para o processo escolar. Contudo, somente essas agoes
nao sao suficientes, pois a efetivagdo de uma pratica pedagodgica
comprometida com a qualidade de ensino em todos os seus ambitos
requer do professor a elaboracao e construcao de um planejamento
com vistas a emancipacao do aluno, e seu desenvolvimento em
todos os aspectos biopsicossociais. Assim,

[...] O planejamento do ensino devera ser
assumido pelo professor como uma agdo
pedagogica consciente e comprometida com a
totalidade do processo educativo transformador,

o qual, emergindo do social, a ele retorna numa

acgao dialética (LOPES, 1988).

O planejamento ¢ flexivel, podendo ser alterado de acordo
com as necessidades do momento. Nesse sentido, o professor
deve partir da pratica social inicial e transcorrer um caminho que
leve ao aluno conhecimento cientifico e participacao discente.
O aluno ja possui um conhecimento (sincrese) e, com o ensino
do professor (andlise), o mesmo eleva-se de uma visao em nivel
de senso comum para uma visdo elaborada e cientifica (sintese).

Uma escola democratica € aquela que pensa em todos,
respeitando as individualidades e a diversidade cultural e humana.

Sendo assim, o Projeto Politico Pedagdgico nunca esta pronto e
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acabadoe, com certeza, sempre estard em processo dere (construcao).
O objeto de trabalho da escola é o ensino e a aprendizagem.

Diante do exposto, é necessario atentarmos a nossa pratica
pedagogica, ao contexto histérico que estamos vivendo e, no qual,
estao inseridos nossos alunos. Hoje, ndo cabem mais posturas
arcaicas e ultrapassadas. Precisamos, como professores e gestores,
entender a realidade concreta, para a qual estamos dirigindo nossa
acao docente, quais contetidos sao necessarios para essa realidade.
Somente assim, poderemos propor agdes concretas e objetivas.

Assim, o estagio em Gestao Escolar, especificamente junto
ao coordenador pedagogico ¢ um grande desafio, pois sao varias
as atribuicdes deste profissional. O Edital N2 37/2004 (PARANA,
2004) descreve as atividades genéricas do professor pedagogo
nos estabelecimentos de ensino da rede estadual do Parand, que

podemos tomar como exemplo:

e Compreensao ampla e consistente do fendmeno e da pratica

educativa que se da em diferentes ambitos e especialidades;

e Compreensao do processo de construcao do conhecimento

no individuo inserido em seu contexto social e cultural;

e C(Capacidade de identificar problemas socioculturais e
educacionais propondo respostas criativas as questoes da
qualidade do ensino e medidas que visem superar a exclusao

social.

e Compreensao e valorizacdo das diferentes linguagens
manifestas nas sociedades contemporaneas e de sua fungao

na producao do conhecimento;

e Compreensao e valorizagdo dos diferentes padroes e

produgoes culturais existentes na sociedade contemporanea;
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Capacidade de apreender a dinamica cultural e de atuar
adequadamente em relagao ao conjunto de significados que

a constituem,;

Capacidade para atuar com portadores de necessidades
especiais, em diferentes niveis da organizagao escolar, de

modo a assegurar seus direitos de cidadania;

Capacidade para atuar com jovens e adultos defasados em

seu processo de escolarizacao;

Capacidade de estabelecer didlogo entre a area educacional

e as demais areas do conhecimento;

Capacidade de articular ensino e pesquisa na producao do

conhecimento e da pratica pedagdgica;

Capacidade para dominar processos e meios de comunicacao

em suas relacdes com os problemas educacionais;

Capacidade de desenvolver metodologias e materiais
pedagogicos adequados a utilizagao das tecnologias da
informacao e da comunicagao nas praticas educativas;

Compromisso com uma ética de atuacao profissional e com a

organizacao democratica da vida em sociedade;

Articulagao da atividade educacional nas diferentes
formas de gestao educacional, na organizacao do trabalho
pedagogico escolar, no planejamento, execugao e avaliacao

de propostas pedagogicas da escola;

Elaboragado do projeto pedagogico, sintetizando as atividades
de ensino e administracdo, caracterizadas por categorias
comuns como: planejamento, organiza¢ao, coordenacao

e avaliacdo e por valores comuns como: solidariedade,
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cooperagao, responsabilidade e compromisso.

Sendo assim, ao realizar o estdgio em gestao educacional,
o estudante de pedagogia pode realizar projetos que contemplem
uma dessas fungdes do coordenador pedagégico. E importante
destacar que cada Secretaria Municipal de Educacdo tem seu
regimento proprio, os quais devem estar em consonancia
com as Diretrizes Educacionais Estaduais. Porém, outras
atribui¢des podem ser contempladas nos documentos oficiais das
mantenedoras da educagao infantil, ensino fundamental e médio.

O estagio na coordenacao pedagogica é importante para
que o estudante de pedagogia perceba as varias atribui¢des de um
coordenador e em sua futura atuagao profissional ndo se limite
a “apagar incéndio” como tem sido tradicdo em nossas escolas
brasileiras, o coordenador pedagogico precisa estar ciente de
suas funcdes de organizagao do trabalho pedagogico na escola
como articulador do planejamento, curriculo e avaliacdo para que
possamos ter mudangas significativas na forma de organizar nossas

escolas, com vistas a uma educagao para todos.

A atuagdo do pedagogo em espacos ndo escolares

Com a flexibilizacdo curricular proposta pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia
(BRASIL, 2006), abre-se campo profissional para o licenciado
em pedagogia atuar em espagos nao escolares tais como
empresas, hospitais, ONGs. Essa atuacdo pode se dar tanto
no campo da educagao formal como da educagdo nao formal.

A educacao formal precisa de “[...] tempo, local especifico,
pessoal especializado, organizagao de varios tipos (inclusive

a curricular), sistematizacdo sequencial das atividades,
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disciplinamento, regulamentos e leis, dérgaos superiores etc”
(GOHN, 2006, p.30). Ela acontece na escola obrigatoriamente,
porém pode ocorrer em empresas, a partir de formagao continuada
dos trabalhadores, que pode ficar a cargo entao de um licenciado
em pedagogia que terd como meta organizar essa formagao. Nos
hospitais a educacao formal deve ocorrer para atender criancas
e jovens que fiquem impossibilitados de frequentar a escola em
determinados periodos, e nas ONGs e outros tipos de organizagao
sociais podem ocorrer cursos de formagao que cumpram
regularidades, como carga hordria especifica, por exemplo.
Dessa forma, o trabalho do licenciado em pedagogia nestes
espacos pode voltar-se para a organizacao formal da educacao.

Por outrolado, enquanto a educacao formal espera resultados
de aprendizagem que possam ser medidos e certificados, a énfase da
educacao nao formal estd na convivéncia e na socializa¢do, no que
diz respeito ao conhecimento do mundo para agir como cidadao
nele, a partir de direitos e deveres e, também, para a construgao da
identidade coletiva de um grupo. Destacamos que, conforme nos
indica Gohn (2006), aeducacaonao formal também tem metodologias
especificas e precisa de planejamento, pois ha intencionalidade
nesta pratica, porém ainda ha poucos estudos sobre esse tipo de
educacao, que muitas vezes é confundido com a educagao formal
e passa a cumprir uma regularidade rigida ou com a educagao
informal “aquela que os individuos aprendem durante seu processo
de socializacdo - na familia, bairro, clube, amigos” (GOHN, 2006, p.
28) e também por meio da midia e outras fontes de informacao.

Dessa forma, abre-se campo para atuacdao do licenciado
na gestdao e docéncia em espagos nao escolares tanto ligados a
educacao formal como nao formal e, isto pode ser foco do estagio
supervisionado no curso de Pedagogia se a institui¢ao de ensino

superior optar em seu Projeto Politico Pedagdgico.
P P ) 80g
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Palavras finais

Neste terceiro capitulo destacamos que o estagio em gestao
educacional pode contemplar desde as atividades de diregao escolar,
como coordenagao pedagdgica deespagosescolares ounao escolares.

Frisamos que o licenciado em pedagogia podera atuar
na funcao de diretor escolar em sua jornada profissional
ao candidatar-se a este cargo e efetivar-se por eleicao da
comunidade escolar. Portanto, é importante que durante o curso
de pedagogia, no estdgio em gestdo, os académicos possam
vivenciar a pratica da direcao escolar por meio de elaboracao e
aplicagao de projetos de acao voltados especificamente para a
administracao escolar. Ao realizar o estagio em gestao educacional,
o estudante de pedagogia podera também, desenvolver projetos
que contemplem as fun¢gdes do coordenador pedagdgico.

Finalizamos o capitulo destacando que a atuagao do
licenciado em pedagogia pode ser em espagos nao escolares tanto
no campo da educagao formal como da educagao nao formal e esta
atividade pode ser objeto do estagio supervisionado principalmente

na gestao educacional destes ambientes.
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Capitulo 4

O estagio e sua relacao
com a pesquisa

Ensinar, aprender e pesquisar lidam com esses
dois momentos do ciclo gnosiologico: o em que se
ensina e se aprende o conhecimento ja existente e
0 em que se trabalha a producdo do conhecimento

ainda ndo existente (FREIRE, 1996).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
Pedagogia(BRASIL,2006) definem que, paraaformacaodolicenciado
em pedagogia € central: conhecer a escola; pesquisar, analisar e
aplicar resultados de investigagdes na area educacional e participar
na gestao educacional. Dessa forma, a pesquisa ocupa um lugar
essencial na formagao do licenciado em pedagogia. Primeiramente

¢ importante deixar claro que ha o pesquisador profissional,
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integrante dos quadros de Institutos de Pesquisa, que ocupam o
cargo de pesquisadores, produzem e difundem pesquisa cientifica
e o profissional pesquisador, aquele que se mantém atualizado e
estudando,realizandopesquisasqueapoiaraosuapraticaprofissional
ou realizando também pesquisas cientificas algumas vezes com
carga hordria especifica para esta atividade, outras vezes nao.

O licenciado em pedagogia podera tanto ocupar cargos de
pesquisador profissional como ser um profissional pesquisador.
Para isso, é importante que o estudante de pedagogia tenha contato
com a pesquisa cientifica no decorrer do curso. Uma das formas de
integrar a pesquisa como principio educativo no curso de pedagogia
¢ no momento do estagio curricular, pois este possibilita contato
com o campo de trabalho que pode tornar-se também campo de
pesquisa cientifica. Neste capitulo, abordaremos a importancia da
pesquisa como principio educativo no desenvolvimento do estagio

supervisionado no curso de pedagogia.

Conhecer e observar para planejar

Pimenta e Lima (2011, p.116) revelam que, muitas vezes,
o estagiario entende que sua presenga na escola € para coletar
dados com o objetivo de expor as falhas e insuficiéncias, quando,

‘"

na verdade, “o periodo de estdgio, ainda que transitorio, ¢ um
exercicio de participagao, de conquista e de negociacao do lugar do
estagiario na escola”. Sendo assim, cabe ao aluno manter a atengao
seletiva, concentrada e executiva em todas as atividades realizadas,
demonstrando solicitude, zelo, cuidado, ética e moral. Conquistar
o espaco de estagio é essencial para o desenvolvimento de uma boa
estadia na escola. E preciso competéncia para executar as tarefas
solicitadas e humildade para colocar-se no papel de aprendiz.

A primeira etapa do estagio ¢ a observacdo, a qual tem um
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papel importante na experiéncia que o estagio deve propiciar ao
estudante de pedagogia. “E a etapa que o leva a perceber o processo
educativo em seus varios aspectos e a refletir sobre a realidade
observada, a proceder ao seu diagnostico e a buscar alternativas
para a solugao dos problemas encontrados” (GUIA CURRICULAR
apud TORRE; OLIVIERI 1983, p. 11). O momento da observacao,
para Barreiro e Gebran (2006), diz respeito ao conhecimento da
escola como um todo, como por exemplo: espago fisico, seu entorno

e sua relacao com a comunidade.

Pensamos que a observacao nao ¢ estatica ela acontece em
todo o desenvolvimento do estagio, mas nos primeiros dias é
essencial para que o estagidrio situe-se em relacao a realidade que
ird atuar. As reacoes dos alunos e professores, a rotina adotada pela
escola, o horario do desenvolvimento de determinadas atividades,
enfim a dinamica que faz a escola movimenta-se é importante de
ser observada para que a pratica esteja voltada e adaptada a esta
realidade. No momento de observagao, além do espago da sala de
aula, é importante observar a escola como um todo e seu entorno.
Pimenta e Lima (2011, p. 118-121) levantam alguns indicativos
importantes a serem verificados em momentos de observagao no

estagio supervisionado, a saber:

e Aprendizagens do contexto: observarolocal ondeaescola
estd inserida. E centro, é bairro? Quem sdo os moradores?
Qual o nivel socioecondmico-cultural dessa populagao?
O que hd no entorno da escola, estabelecimentos
comerciais, industrias, fabricas? Como sao as ruas? Sao
pavimentadas? No bairro tem energia elétrica, dgua
encanada e saneamento bdsico para todos? O registro por
meio de fotos das fachadas da escola possibilita desvelar,

muitas vezes, o que ndo vemos a olho nu no dia a dia. A
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interpretacao do registro a luz de uma fundamentagao

teodrica ajuda a iluminar a pratica.

Aprendizagens de chegada: Como é a entrada da escola?
Ha um inspetor observando a entrada dos alunos? Os
alunos usam uniformes? O uniforme ¢ regulamentado?
Aquele que nado usa uniforme sofre alguma penalidade?
Como é o portao/porta da escola? Que marcas da
sociedade contemporanea estdao presentes na entrada?
Quem passa, o que passa e deixa de passar pelo portao

da escola?

Aprendizagens de aprofundamento: Como é a realidade
da instituicao? Essa aprendizagem pode ser observada
no item do Projeto Politico Pedagogico da institui¢ao
denominado diagnodstico e confrontado com o cotidiano
da escola? Quais agOes a escola propde a partir do

levantamento das necessidades?

Aprendizagens sobre o projeto politico-pedagogico da
escola: Quais posigoes a escola tem assumido frente ao
projeto politico da instituicao? O projeto é concebido no

coletivo da instituigao?

Aprendizagens decorrentes da dinamica interativa
de saberes: Como € realizada a formagao continuada
dos professores da escola? Como ¢ a articulacao dos
professores do ensino superior com os docentes da
educagio basica? E dicotdmica ou é permeada de

conhecimentos reciprocos?

Aprendizagens sobre a vida e o trabalho dos professores
nas escolas: Como s3ao as condicOes laborativas dos

profissionais da escola? Qual a identidade desse ser
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professor/funciondrio da escola? Os profissionais da
escola sao sindicalizados? Qual é a carga horaria, o
regime de trabalho, as condi¢oes de labor?

Aprendizagens sobre os saberes da investigacao:
O professor tem uma pratica investigativa? Elabora
pequenos projetos seguindo os passos da pesquisa:
problematizacdo, coleta, registro e interpretacao dos
dados?

Aprendizagem sobre a escola em movimento: Como
€ o aspecto estrutural e fisico da instituicdo? Como sao
0s banheiros, os corredores, as atividades de recreio, a
quadra de esporte, os laboratorios, o refeitorio, a sala de

aula?

Aprendizagens sobre a gestao escolar: Qual é o tipo
de gestao? Quais sao as instancias colegiadas da
escola? Qual a formagao do gestor? Como acontecem
os encaminhamentos externos da escola? Quais sao os
projetos da escola? Drogas? Saude? Meio ambiente?

Prevencao da gravidez na adolescéncia?

Aprendizagem sobre a origem e gestao das verbas e
dos recursos. Como sao destinadas as verbas para a
escola? Como sao elencados os elementos prioritarios
para compras e manutengao da escola? Quem fiscaliza
os recursos? Como se da a prestagao de contas? Quem

participa da distribuicao das verbas?

Aprendizagens sobre a sala de aula: Como ¢é a
acessibilidade fisica e metodoldgica, a flexibilizacao
e adaptacdo curricular para com os alunos com

necessidades educacionais especiais? Quais sao o0s
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conflitos, as contradi¢des e as possibilidades? Qual € o
método e ametodologia do professor? Como é realizada a
avaliagao psicoeducacional dos alunos com necessidades
especiais? Estdo em consonancia com o Projeto Politico
Pedagogico da institui¢ao?

e Aprendizagens sobre os niveis, turnos, salas especiais
de ensino: Quais modalidades ha na escola? Educagao de
Jovens e Adultos? Educagao Inclusiva? Salas de Recursos?

Salas Multifuncionais?

e Aprendizagem sobre a historia da escola: Quem ¢ a
mantenedora da escola? A escola é ptblica? A institui¢ao
¢ municipal? O estabelecimento de ensino é estadual?
A unidade escolar é particular? A escola ¢ de cunho
religioso? Quanto tempo tem a escola? Mantém o prédio

original?

e Aprendizagens sobre as formas de organizacio do
processo de ensino-aprendizagem: Como € realizado o
planejamento das atividades? Como sao organizadas as
reunides pedagodgicas? Qual a concepc¢ao de avaliagao?

Como sao organizadas as turmas?

e Aprendizagens sobre quais teorias estudadas na
universidade circulam nas praticas da escola: As teorias
elencadas no projeto da escola sdao as estudadas na
contemporaneidade? Os fundamentos sdo visiveis nas

agoes dos professores?

Outra questdao fundamental nesta fase de observagao e
reconhecimento da escola € a leitura e estudo do Projeto Politico
Pedagogico, que € o documento norteador de toda agao docente -
discente da escola. A atual LDB n® 9394/96 (BRASIL, 1996) j& estd em
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vigor ha quinze anos. Foi a partir dessa Lei que as escolas tiveram
a incumbéncia de “elaborar e executar sua proposta pedagogica”
(GANDIN, 1999). De acordo com a LDB, a proposta pedagdgica
deve ser realizada coletivamente, ou seja, todos os segmentos da
escola devem participar da sua construgao, a saber: direcao, equipe
pedagogica, professores, funciondrios, pais e alunos. De acordo
com Veiga (2002, p. 14-15), “o processo de construcao do projeto
¢ dinamico e exige esfor¢o coletivo e comprometimento; nao se
resume, portanto, a elaboragdo de um documento escrito por um
grupo de pessoas para que se cumpra uma formalidade”.

E importante salientar que o PPP é um instrumento tedrico-
metodoldgico, o qual jorra luz a caminhada da escola. Este, no
entanto, deve ser entendido como a sistematizagao, nunca pronta,
acabada e definitiva. Sendo assim, todos o0s anos as escolas
reelaboram o seu PPP. O objetivo de re (construir) um projeto
politico pedagdgico é propiciar condi¢des para o enfrentamento dos
desafios do cotidiano da escola, de uma forma pensada, consciente,
sistematizada, organica, cientifica e, sobretudo, participativa. A
re (construcao) do projeto politico pedagdgico revela uma nova
identidade da escola, “reflete acerca da concepc¢ao da educacgao e
sua relacao com a sociedade e a escola, o que nao dispensa uma
reflexao sobre o homem a ser formado, a cidadania e a consciéncia
critica” (VEIGA, 2002, p. 13).

Portanto, no estdgio supervisionado em qualquer nivel ou
modalidade de ensino, em docéncia ou gestao, é importante que o
estudante de pedagogia observe no Projeto Politico Pedagdgico da
escola: a) A concepgao de escola - é bancaria, excludente, submissa
aosditamesdomercado, voltada paraformar clientese consumidores
ou sujeitos emancipados, cidaddos de direitos e deveres, democratica
em todos os segmentos, que valoriza a participagao de todos os seus
atores, ¢ inclusiva; b) os desafios elencados — garantem apenas o
ranking do desempenho da escola ou trabalha com vistas a qualidade
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técnica e o compromisso politico para todos; c) os pressupostos -
sao pensados separados da acao ou hd uma unicidade entre a teoria
e a pratica; d) as estratégias sdao separadas do operacional ou estao
articuladas de modo consciente e organizado; os estrategistas sao
separados das estratégias ou hd a articulacdo necessdria entre a
escola, a familia e a comunidade; e) a gestao - € estruturada num
processo autoritario de tomada de decisdes ou é consolidada no
processo democratico para constituir uma via real de acdes de
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem; as agdes sao
consolidadas numa politica verticalizada ou sao alicer¢adas numa
concepgao cidadao-cidadao onde a participagao é condicao sine qua
non para o exercicio da democracia;f) o curriculo e o conhecimento-
¢ homogéneo, consolidado, pronto e acabado ou é um instrumento
que permite a compreensao do mundo, a transformacgao social,
politico-pedagogica cujo conhecimento perpassa pela construgao
continua, interdisciplinar e contextualizada, resultado das agdes
individuais e coletivas de seus sujeitos da escola; g) a avaliacao -
¢ sO resultado para afericao e controle por meio dos instrumentos
técnico-burocraticos ou objetiva a construgao da aprendizagem
emancipatoria com vistas ao sucesso escolar e a inclusdo como
principio e compromisso educativo e social (VEIGA, 2001).

Vale lembrar que o estagidrio nao deve esquecer que a
unidade escolar esta contribuindo com a sua formagao e oferecendo
oespago para arealizacao e cumprimento dessa atividade curricular.
Portanto, muito zelo e cuidado nas praticas pedagogicas, nao estao
para ver “o que tem de errado” e/ou limites, mas sim uma reflexao,

pois

A pratica da reflexdo tem construido para o
esclarecimento e o aprofundamento da relacao
dialética pratica-teoria-pratica: tem implicado
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um movimento, uma evolugao, que revela as
influéncias teoricas sobre a pratica do professor e
as possibilidades e/ou opgdes de modificagao na
realidade, em que a pratica fornece elementos para
teorizacdes que podem acabar transformando
aquela pratica primeira. Dai a razao de ser um
movimento na direcao da pratica-teoria-pratica
recriada. O processo de conscientizagao inicia-se
com o desvelamento da realidade. E so se torna
completo quando existe uma unidade dinamica
e dialética entre a pratica do desvelamento
da realidade e a pratica da transformacdo da
realidade (PICONEZ, 1991, p.23).

Essa reflexao nos momentos de observacao sao essenciais
para a construgao de diagndsticos sobre o local onde o estagidrio
ird atuar para que elabore planos coerentes com a realidade social.
O diagndstico é ponte para o estudante de pedagogia no estdgio
em docéncia elaborar planos de aula e no estagio em gestao planos
de acdo para intervengdo pedagogica. Estes planos possuem
caracteristicas distintas e tém finalidades especificas sobre os quais
abordaremos a seguir.

Elaboragdo de planos de aula

No momento de elaboragao do plano de aula a ser executado
pelo estudante de pedagogia no estagio supervisionado, o tempo
e o espacgo da sala de aula sao elementos que merecem destaque
para a compreensao das relagdes que se estabelecem com os sujeitos
dessa dinamica. Neste sentido,
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A dimensao temporal assumira destaque, pelo
fato de a aula envolver o tempo como definidor
do espaco. E o tempo-aula que gere os contetidos,
os métodos, as técnicas e a avaliacao, com vistas
a garantia da aprendizagem, que pode ocorrer
fundamentada em concepgdes, teorias e métodos
diferenciados — tradicionais, intuitivos, ativos,
tecnicistas, entre outros (SILVA, 2008, p.37).

Dessa forma, “as acOes docentes de selecionar teorias,
objetivos, conteudos, métodos, estratégias avaliativas, enfim,
definir intencionalidades, planejar, desenvolver e avaliar a
aula sdo ressignificadas”. Neste contexto, tanto os professores
quanto os escolares interagem, “interferindo nas escolhas,
transformando o trabalho pedagodgico num exercicio continuo
de busca da participacdo, do aprender, da ética, da qualidade,
fundamentais para a construgao da cidadania” (SILVA, 2008, p. 40).

O texto supracitado acena para a necessidade do professor
planejar, constantemente, a sua pratica, pois, planejar “é antecipar
mentalmente uma acdo a ser realizada e agir de acordo com o
previsto; € buscar fazer algo incrivel, essencialmente humano: o
real ser comandado pelo ideal” (VASCONCELLOS, 2006, p. 35).

Ao elaborar o planos de aula, o estudante de pedagogia
deve ter claro que os contetdos a serem ministrados em sala de
aula nao podem se limitar apenas a dimensdo conceitual, mas
também as dimensdes procedimentais e atitudinais. A dimensao
conceitual refere-se ao “saber”, sdao as informagodes, os fatos,
os conceitos cientificos, as imagens, os fendmenos, as leis, os
principios, as ideias, 0os esquemas, 0s quais sao representados
em nivel de consciéncia. A dimensao procedimental diz respeito
ao “saber fazer”, sdo as habilidades, os habitos, as aptidoes, os
procedimentos, as competéncias, as destrezas, as capacidades, o
meétodo de pesquisa e de andlise, o desenvolvimento de operagdes
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mentais, 0s quais se manifestam por meio dos mecanismos
operatorios. Por fim, a dimensao atitudinal é o “ser/saber ser”, que
sao os envolvimentos, as disposi¢Oes, os interesses, as posturas, os
valores, os posicionamentos, as normas, as regras, as convicgoes, ou
seja, sao os modos de agir, sentir e se posicionar do sujeito frente as
diferentes situacoes (VASCONCELLOS, 2006).

O planejamento é uma necessidade humana, “planejar
permite a0 homem definir para que, onde, como e quando
realizar determinadas atividades” (VILARINHO, 1979, p. 1). O
planejamento em educagao nao é algo recente. Tradicionalmente,
tem uma organizagao didética e metddica a ser seguido. E comum,
por exemplo, o plano de aula apresentar a seguinte sequéncia:
conteudo, objetivos (gerais e especificos), metodologia, recursos e
avaliagao.

De acordo com a concepgao tedrica adotada, o planejamento
pode seguir diferentes formas de organizacao. O professor
Gasparin (2002, p. 163), elaborou um planejamento na perspectiva
de uma didética historico-critica, o qual apresenta as seguintes
caracteristicas para o plano de aula: pratica social inicial do
conteudo, problematizagdo, instrumentalizagao, catarse, pratica
social final do contetido.

A pratica social inicial do contetido diz respeito ao nivel de
conhecimento do aluno de um determinado contetdo ou assunto.
Sao as vivéncias cotidianas, € o conhecimento sincrético adquirido
por meio da experiéncia, a visao da totalidade empirica.

Aproblematizagaopossibilitaarealizagaodequestionamentos
levantados junto ao professor e alunos para ampliar o nivel de
aprendizado do contetido a ser estudado. Gasparin (2002, p.163),
diz que é a “identificagao e discussao sobre os principais problemas
postos pela pratica social e pelo contetido”.

A instrumentalizacao sao os recursos humanos e materiais a

serem buscados para ampliar o aprendizado. Para Gasparin (2002,
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p-163), sao as “agdes docentes e discentes para a construcao do
conhecimento. Rela¢ao aluno x objeto do conhecimento através da
mediacao docente”.

A catarse é omomento do aluno expressar seu conhecimento, é
a “elaboracdo tedrica da sintese, danova postura mental. Construgao
da nova totalidade concreta” (GASPARIN, 2002, p.163). Nesse
momento, o professoravaliaoresultadoobtido pelasinteseelaborada
pelos alunos com seus objetivos propostos no plano de aula.

A pratica social final do contetdo refere-se as intengoes, as
acoes, as habilidades e competéncias do aluno com o dominio do
contetido. E, portanto, a “manifestacio da nova postura pratica, da
nova atitude sobre o contetido e danova forma de agir” (GASPARIN,
2002, p.163).

Ainda, no que se refere ao planejamento, independente da
concepgao tedrica adotada, podemos dizer que os objetivos sao o
coracao do plano, pois sao eles que definirao a intencionalidade
do conteudo a ser trabalhado pelo professor e o resultado
desses em relacao a ampliacdo do nivel de conhecimento pelos
alunos. De acordo com Bloom et al. (1979), os objetivos sao
classificados em trés dominios, a saber: cognitivo, afetivo e motor.

O dominio cognitivo indica as mudancas em nivel
comportamentalquesaoesperadasdoalunoemambitointelectual, ou
seja, no plano da cognicao. No desenvolvimento desse dominio, duas
categorias sao observadas: o conhecimento, que envolve processos
psicologicos superiores (memoria, atengao e outros) e a capacidade
e habilidade intelectual, que sao os modos organizados de operacgao
e técnicas generalizadas para lidar com materiais e problemas que
envolvem compreensao, aplicacdo, analise, sintese e avaliacdo.

O dominio afetivo sao as mudangas almejadas, traduzidas
em interesses, atitudes, valores e apreciagoes. Apresenta uma carga
de sentimento, emogao, bem como um grau de aceitagao ou rejeigao.
De acordo com os autores, os objetivos afetivos sao um meio para
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alcancar as metas cognitivas, ou a mobilizagdo para o trabalho
intelectual. Esses podem ser traduzidos em acolhimento (atengao
e/ou receptividade), resposta (reacdo), valorizacdo, incentivo,
organizacgao e outros.

O dominio psicomotor refere-se as mudangas
comportamentais que se deseja no plano motor. Escrever, contar,
redigir, sao exemplos de agOes dos objetivos nessa dimensao.
Contudo, todaacaoestarevestidadecargaemocionaleafetiva, mesmo
quando os alunos realizam uma atividade sinestésica. Os objetivos
psicomotores podem ser classificados em: percepgao (conhecimento
deobjetos, qualidade ourelagdes por meio do sentido); predisposicao
(prontidao para um tipo particular de agao); resposta orientada
(agao evidente de um individuo sob orientagao de um supervisor);
resposta mecanica (resposta aprendida que se torna habitual);
resposta complexa com eficiéncia, no minimo de tempo e energia).

Sendo assim, ao elaborar os objetivos, ha que se levarem em
consideracao os dominios a serem atingidos. E importante ressaltar
que hd verbos que admitem multiplas interpretagdes, como por
exemplo: conhecer, compreender, apreciar, entender, desfrutar,
sentir, crer, acreditar, saber, desenvolver, melhorar, julgar,
adquirir, aperfeigoar, pensar, perceber os quais devem ser evitados.
Por outro lado, ha verbos que empregam poucas interpretagoes, a
saber: escrever, recitar, identificar, distinguir, resolver, construir,
enumerar, comparar, contrastar, compatibilizar, criticar, escolher,
justificar, relacionar, listar, diferenciar, calcular (VILARINHO, 1979).

Vale lembrar, entretanto, que os modelos de planos de aula
discutidos aqui sao sugestoes de planejamento. Antes de elaborar
um plano de aula para desenvolver no estagio supervisionado, é
necessario que o estudante de pedagogia observe, junto a instituigao
de ensino, a filosofia educacional adotada pela escola, haja vista que
o planejamento deve seguir a mesma linha tedrica, referendadas no
Projeto Politico-Pedagdgico da unidade escolar.
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Elaboragdo de planos de intervengio pedagdgica

No estagio em gestao educacional € importante que o
académico elabore um plano de ac¢ao para intervencao pedagdgica
de acordo com a necessidade da escola, bem como a partir do
diagndstico percebido nos momentos de observagao. Ao elaborar o
plano de acao, o aluno busca resposta para duvidas construidas no
processo do estagio, como por exemplo: Quem? O qué? Por qué?
Quando? Onde? Como? A elaboracao do plano de agao geralmente
segue uma estrutura basica, como: introdugao; problema; meta,
objetivos; justificativa; revisdao bibliografica ou fundamentagao
tedrica, procedimentos metodoldgicos e cronograma, formas para
avaliacao da execugao do plano e referéncias.

Na introducao, o estagiario pode apresentar o trabalho de
maneira sintética e objetiva. Bianchi; Alvarenga; Bianchi (2011, p.
37) elencam alguns elementos que devem ser contemplados neste

item, tais como:

A apresenta¢ao da institui¢do na qual o estdgio
sera feito, envolvendo razdo social, nome fantasia,
localizagdo, histdrico, atividades e objetivos;
identificagao do tema e do problema delimitados;
esclarecimento sobre os limites, praticos e
tedricos, encontrados na elaboragao do trabalho;
justificativa, argumentando sobre a importancia
pessoal social para a realizacao do trabalho — ¢
0o momento em que o aluno devera convencer
aquele que avalia seu projeto sobre a necessidade

de sua producao.
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O problema ¢ algo que intriga, que precisa ser estudado,
ampliado e (re) significado. Portanto, “formular o problema consiste
em dizer, de maneira explicita, clara, compreensivel e operacional,
qual a dificuldade com a qual nos defrontamos e queremos resolver
[...]” (RUDIO, 1985, p. 75 apud BIANCHIL; ALVARENGA; BIANCHI,
2011, p. 21).

A meta estd relacionada com a principal a¢do que o plano
pretende desenvolver na escola, ja os objetivos estdao relacionados
diretamente ao conhecimento que se busca desenvolver, alcangar
e ampliar no estdgio. De acordo com Bianchi; Alvarenga; Bianchi
(2011, p. 22) sao traduzidos por ideias como: “ampliar, implantar,
analisar ou propor algo”.

Na justificativa, o proponente do projeto tem que ser
convincente da necessidade do desenvolvimento da acao,
demonstrando capacidade tedrica e pratica. Para Bianchi; Alvarenga;
Bianchi (2011, p. 22) “é o momento em que se apresentam as razdes
pelas quais se deve aceitar o plano elaborado.

A revisao bibliografica ou fundamentagdao tedrica é o
recorte tedrico que sustentard e dard credibilidade cientifica ao
que estd sendo estudado. Segundo Chaui (1994, p. 157), “teoria
¢ explicagao, descrigao e interpretacdao geral das causas, formas,
modalidades e relagdes de um campo de objetos conhecidos,
gracas a procedimentos especificos, proprios a natureza dos objetos
investigados”. Dessa forma, para que o estagidrio possa atingir
seus objetivos, faz-se necessdria uma revisao da literatura, ou seja,
realizar um levantamento de tudo o que ja foi produzido acerca
daquela tematica. “O estagio, ou qualquer trabalho académico, nao
€é um momento de criacao exclusiva do aluno. E, antes, a aplicagao
dos inumeros conhecimentos apreendidos, consolidando-os”
(BIANCHI; ALVARENGA; BIANCH]I, 2011, p. 24).

Os procedimentos metodologicos referem-se a metodologia,
ou seja, “é um conjunto de instrumentos que devera ser utilizado
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na investigagao e tem por finalidade encontrar o caminho mais
racional para atingir os objetivos propostos de maneira mais
rapida e melhor” (BIANCHI, ALVARENGA; BIANCHI, 2011, p.
25). Para Chaui (1994, p. 17), “usar um método é seguir regular e
ordenadamente um caminho através do qual uma certa finalidade
de um certo objetivo é atingida”. Sendo assim, cabe ao estagiario
buscar um método que contribua para chegar a conclusoes
elaboradas e definidas sobre o que se buscou investigar e se propds
a realizar. O cronograma € o instrumento utilizado para apresentar
graficamente as etapas do trabalho, bem como o tempo de duragao.

A apresentagao de formas, para avaliagao do plano, dizem
respeito a maneira que o académico de pedagogia podera verificar
se o planejamento depois de aplicado atingiu a meta estabelecida.
Podem ser elaborados instrumentos de pesquisa para esta
verificagdo, tais como questiondrios e formuldrios. A avaliagao
também poderd ocorrer de maneira informal a partir de conversas
com o gestor, por exemplo.

No item referéncias, sao indicadas todas as obras utilizadas
no decorrer da elaboragao do plano, seguindo as normas da ABNT.
Atualmente, a norma utilizada para referendar ¢ a NBR 6023, de
agosto de 2002, a qual se refere a informagdo e documentagao —
referéncias e elaboracao.

A importancia dos planos de intervencao pedagdgica para o
planejamento do trabalho na escola € descrito por Souza et al (2005),
como forma de obter vida e significado na escola, para além da
exigéncia burocratica. Portanto, no curso de Pedagogia, ao se pensar
o curriculo e a metodologia da formagao do pedagogo, a énfase
deve ser a teoria aliada a pratica. A elaboragao de diagndsticos
para a construgao tanto dos planos de aula como dos planos de
intervencao pedagogica fortalecem a pesquisa como um principio
educativo no estagio supervisionado e possibilitam ao estudante
elaborar planos coerentes com a realidade em que ird atuar.
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Participar e atuar para vivenciar

Os momentos de participagdo e atuacdo no estagio
supervisionado geram grande expectativa de aprendizagem e de
ensino no estagidrio, é uma etapa singular, a0 mesmo tempo em que
ensina os alunos, aprende e se desenvolve como discente-docente.

A funcdo precipua dessas etapas do estagio é o ensino-
aprendizagem. Para tanto, o académico deve, sobretudo, langar
mao das metodologias e da didatica na preparagao e execugao das
atividades em sala de aula.

A sala de aula se vincula a dimensao fisica-local apropriado
para a realizagao de agdes, ao passo que a aula assume a dimensao
de organizagao do processo educativo, tempo e espaco de
aprendizagem, de desconstrugao e construcao e nao se vincula a
um lugar especifico, uma vez que a aula pode realiza-se em espacos
nao convencionais, para além de uma sala retangular com cadeiras
e mesas dispostas linearmente, com um quadro de giz na parede e
um espaco central para o professor (SILVA, 2008, p. 36).

Conforme Barreiro; Gebran (2006, p.96), o momento
de participacdo refere-se ao “envolvimento do estagidrio nas
diferentes agOes e projetos na escola, o aprofundamento das relagoes
estabelecidas com alunos e professores da educagao basica e o
confronto dessas vivéncias com aquelas trazidas da universidade”.

Neste momento, o estagidrio ja estd mais familiarizado com
a organizagao escolar, bem como ja estabeleceu maiores vinculos
afetivos com a turma, professores e funciondrios da escola. Em todo
momento, o processo de formagao do professor deve ser dinamico e
nao estatico, pautado sempre na relagao teoria-pratica.

Como destacam Torre e Olivieri (1993, p. 43), nos momentos
de “[..] participagdao, o aluno-mestre colabora na realizagao de
algumas atividades ou aulas, nao somente sob a orientacao de
seus professores, mas com a colaboragao do professor da classe
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em que ele estagia”. Na etapa da participacao, o estagiario pode se
aproximar mais das atividades de ensino e de aprendizagem. Para
tanto, € importante mostrar solicitude junto ao profissional mais
experiente que estd acompanhando, pois em muitas atividades do
cotidiano da escola o académico pode auxiliar.

Sendo assim, as atividades que o estagidrio pode realizar nos
momentos de participacao nas atividades docentes sao diversas,
como por exemplo: correcao das tarefas no caderno; realizar a
chamada; distribuir materiais para os alunos; tomar a leitura;
explicacdo individual do contetido; elaborar projetos de acordo
com a necessidade da turma; corrigir provas e exercicios de classe;
confeccao de jogos e materiais pedagogicos; buscar respostas
educativas, na instituicio de ensino superior. Dependendo da
necessidade ou solicitacao do (a) professor (a) regente da classe,
sugerir a disposi¢ao das carteiras de modo diferente e observar
se hd influéncia no processo de ensino e de aprendizagem; levar
sugestoes de atividades para o (a) professor (a) de acordo com o
que estd sendo trabalhado (neste caso lembrar das metodologias
estudadas em literatura infantil, matematica e outras); acompanhar
alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem; preparar
uma atividade recreativa para realizar com os alunos no recreio;
aplicar jogos e brincadeiras para fixacdo do contetdo; contar
histdrias e outros.

A participacao nas atividades de gestao, por sua vez,
envolvem acompanhar o profissional gestor e solicitar o que pode
ser feito. Neste caso, a autonomia do académico fica mais limitada
do que o estagio em sala de aula, pois ha atividades de gestao que
0 académico nao deve intervir e, sim, aguardar que o gestor solicite
a sua ajuda, por exemplo, na conferencia de livros de chamada, no
atendimento a pais, alunos e professores, circular nas salas de aula
levando recados e circulares.

Em relacdo aos momentos de atuacdo o estagidrio deve
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agora também se pautar por uma perspectiva investigativa da
realidade e ter clareza do que fard na escola. Este momento serve
para a constru¢ao de habilidades e competéncias, apoiadas em
conhecimentos (BARREIRO; GEBRAN, 2006).

Dessaforma, omomentodeatuacaonoestagiosupervisionado
¢ essencial para formar o pedagogo como intelectual da educagao
capaz de atuar na realidade, pois conhece o aluno real, o professor
real, a escola real e nao aqueles ideais que estao em algumas teorias
e falas de professores universitarios que ja se afastaram bastante
do “chdo da escola”. A atuagao no estdgio é importante também
para adquirir competéncia técnica e pratica politica, necessarias
para o exercicio das fung¢des pedagodgicas seja a docéncia, gestao ou

pesquisa.
Acdo-reflexdo-agdo para elaborar bons relatdrios

A realizacao do estagio traz imensos beneficios, tanto para
o académico na aprendizagem da pratica, quanto para a escola
como um todo, pois o estagidrio é a ponte entre a universidade e a
escola. Os resultados obtidos sao de extrema relevancia “quando se
tem consciéncia de que a maior beneficiada serd a sociedade e, em
especial, a comunidade a que se destinam os profissionais egressos
da universidade” (BIANCHIL ALVARENGA; BIANCH]I, 2011, p. 8).

Assim, é essencial que os resultados da realizacao do estagio
supervisionado fiquem registrados em relatorios especificos,
os chamados “Relatorios de estdgio” que podem ser inclusive
compartilhados com as escolas depois do momento de avaliacao na
institui¢ao de ensino superior.

O relatdrio de estagio € um tipo de atividade que desenvolve
exigéncias especificas no que diz respeito a formacdao para a
pesquisa, ¢ um documento formal em que o aluno ira relatar os
momentos desenvolvidos no estagio, de acordo com as exigéncias
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especificas dos projetos politicos pedagogicos das instituicdes de
ensino superior e, também, de acordo com as determinac¢des do
professor orientador da disciplina de estagio supervisionado.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para
o curso de pedagogia (BRASIL, 2006), em seu art. 5%, a formagao
neste curso deve fornecer subsidios para o aluno realizar pesquisas.
Pesquisa pode ser entendida como processo de producao de
conhecimento e como um procedimento de ensino/aprendizagem.
A pesquisa é parte de todo processo de construgao/reconstrugao de
conhecimento (DEMO, 2005). Dessa forma, o estagio supervisionado
ao abordar a pesquisa como principio de ensino/aprendizagem
ird possibilitar que, a partir da elaboragao dos relatoérios, o aluno
expresse os resultados de seus diagnosticos, formulagoes e
conclusoes e assim construa/ reconstrua conhecimento.

Consideramos importante trabalhar com as normas da
ABNT, bem como, exigir no ensino superior produgoes de texto que
apresentem critérios formais de apresentagao tais como: coeréncia,
sistematicidade, consisténcia, discutibilidade, originalidade e
objetivagao. Coeréncia diz respeito a auséncia de contradigao
no texto em relagdo aos critérios formais da lingua portuguesa;
a sistematicidade significa dar conta de um tema amplamente,
sem esgota-lo; a consisténcia se refere a capacidade de contra-
argumentacao; a objetivacdo € o esfor¢co de tratar a realidade
como ela é, e a discutibilidade é caracteristica de um texto aberto a
discussao de outros sujeitos (DEMO, 2005).

O momento de elaboragao do relatério de estagio ¢ uma
forma de trabalhar os critérios politicos de demarcacao cientifica,
enunciados por Demo (2005) e é também possibilidade de reflexao
politico-pedagogica mediada pela ética. A elaboragao de relatorios
de estagio é um exercicio importante na formacao do estudante de
pedagogia, a construgao deste tipo de material possibilita o registro
de suas reflexdes sobre as observagdes, diagnosticos, vivéncias e
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atuacdes, € momento que sinaliza o estagio como forma de acdo-

reflexao-agao no curso de pedagogia.

Palavras finais

Neste ultimo capitulo abordamos a relagao do estagio com
a pesquisa. Destacamos a importancia da técnica de observacao
para conhecer o ambiente escolar e planejar aulas e planos de
intervengao pedagodgica de acordo com a realidade em que se ird
atuar, além disso, destacamos que a leitura e estudo do Projeto
Politico Pedagogico, documento norteador de toda acao docente
- discente da escola, € essencial para conhecer a escola de forma
mais completa. Consideramos a relevancia de o académico buscar
momentos para participar e atuar no campo de estagio, no intuito de
obter vivéncias e refletir sobre a pratica no momento de elaboracao
do relatorio.

Para finalizar destacamos o eixo “acao-reflexao-agao”
como pilar para elaborar bons relatorios, o relatério por sua vez
¢ considerado como um exercicio importante na formacao do
estudante de pedagogia, este tipo de material possibilita o registro
das reflexdes sobre as observagdes, diagnosticos, vivencias e
atuagOes, e € momento que sinaliza o estagio como forma de acao-

reflexao-agao no curso de pedagogia.
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Consideracgoes finais

A fungao precipua do estdgio supervisionado € possibilitar
a articulagao teoria e pratica de forma dialética, contextualizada e
interdisciplinar, por meio do tripé - ensino, pesquisa e extensao.
Compreendemos que o estdgio ¢ um momento nao sé de aplicacao
de teorias, mas também, de producao de novos saberes. Esperamos
que o estudante, ao término do estdgio, tenha compreendido que
nao ha como separar a teoria da pratica, as quais sao a célula mater
da formagao profissional do professor pedagogo. Portanto, sao
elementos indissocidveis e necessarios para que o profissional do
ensino seja critico, reflexivo e pesquisador de sua praxis.

Paulo Freire, praticamente em todos os seus escritos, nos
alimenta o sonho e a utopia. Em seu livro Pedagogia da Tolerancia,
nos revela seu sonho de uma “sociedade menos feia, uma sociedade
em que seja possivel amar e ser amado” (FREIRE, 2004, p. 91). E
¢ com esse sentimento esperangoso do amor incondicional que
devemos crer que, por meio do fazer pedagogico, contribuiremos
para uma educagdo mais justa e igualitaria.

Acreditamos, porém, que uma educacao de qualidade, justa

e igualitaria na educagao basica, comega com a sélida formagao de
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nossos professores no curso de Pedagogia. O estagio supervisionado
¢, assim, a oportunidade de exercicio pratico reflexivo, que propicia
ao profissional formado uma visao mais ampliada da docéncia,
da gestao e também da pesquisa. Nossa sociedade do século
XXI muda com rapidez, e acreditamos que é necessdrio formar
pedagogos autdnomos que sejam capazes de ensinar e aprender e,
assim, tomarem suas proprias decisOes profissionais com base em
uma sdlida teoria, que saibam lidar com a pressao do cotidiano da
escola com sabedoria e tolerancia, que busquem constantemente o
conhecimento.

Esperamos que este material possibilite ao estudante de
pedagogia uma reflexao sobre a pratica profissional do pedagogo,
que acreditamos estar alicercada na docéncia, na gestao e na
pesquisa de maneira inseparavel. O pedagogo ¢ docente, mas
¢ também gestor e pesquisador; estes eixos serdo necessarios em
qualquer fungao profissional que decidam desenvolver, o professor
precisa entender o que € a gestao da escola para participar dela, o
coordenador pedagdgico precisa entender como desenvolver uma
aula, quais os desafios de uma sala de aula para poder orientar os
professores, a pesquisa, por sua vez, faz parte do cotidiano da escola,
nao existe mudanca real sem dados que emergem da realidade.

Profissionais formados na realidade educacional e para
esta realidade é o que o estdgio supervisionado busca alcangar,
cada institui¢do dentro de seus objetivos especificos opta entao
pelas modalidades de estagio que contemplardao os objetivos de
seu Projeto Pedagdgico, porém o objetivo maior da formagao do
pedagogo é preparar este profissional para a realidade educacional
que ¢ dinamica, desafiadora e complexa. Resta-nos desejar muito
sucesso a todos os estudantes de pedagogia em sua continuidade
na jornada profissional e que o estagio sirva como ponte para a
gestacdo de uma identidade profissional comprometida com a
busca de mudangas para nosso pais.
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