ocENCIA EMPREENDEDORA



PRESIDENTE DA REPUBLICA: Dilma Vana Rousseff
MINISTRO DA EDUCACAO: Aloizio Mercadante

SISTEMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
DIRETOR DE EDUCACAO A DISTANCIA DA COORDENACAO DE
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR — CAPES:
Jodo Carlos Teatini de Souza Climaco

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE
UNICENTRO
REITOR: Aldo Nelson Bona
VICE-REITOR: Osmar Ambrosio de Souza
DIRETOR DO CAMPUS SANTA CRUZ: Ademir Juracy Fanfa Ribas
VICE-DIRETOR DO CAMPUS SANTA CRUZ: Darlan Faccin Weide
PRO-REITOR DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PROPESP: Marcos Ventura Faria
COORDENADORA NEAD/UAB/UNICENTRO: Maria Aparecida Crissi Kniippel
COORDENADORA ADJUNTA NEAD/UAB/UNICENTRO: Jamile Santinello

SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DIRETOR: Carlos Alberto Margal Gonzaga
VICE-DIRETORA: Elieti Fatima de Gouveia

CHEFIA DEPARTAMENTO DE ADMNISTRACAO/IRATI
CHEFE: Laura Rinaldi de Quadros
VICE-CHEFE: Mauricio Joao Atamanczuk

COORDENACAO DO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM EDUCACAO E
FORMACAO EMPREENDEDORA MODALIDADE A DISTANCIA
COORDENADORA DO CURSO: Sérgio Luis Dias Doliveira
COORDENADORA DE TUTORIA: Monica Aparecida Bortolotti

COMITE EDITORIAL DO NEAD/UAB
Aldo Bona, Edelcio Stroparo, Edgar Gandra, Jamile Santinello, Klevi Mary Reali,
Margareth de Fatima Maciel, Maria Aparecida Crissi Kniippel,
Rafael Sebrian, Ruth Rieth Leonhardt.

&

PARANA



CLEIDE APARECIDA DE OLIVEIRA SILVA

LOCENCIA EMPEENDEDORA



REVISAO ORTOGRAFICA
Daniela Leonhardt
Maria Cleci Venturini
Soely Bettes

PROJETO GRAFICO E EDITORACAO
Andressa Rickli
Espencer Avila Gandra
Luiz Fernando Santos

CAPA
Espencer Avila Gandra

GRAFICA UNICENTRO
180 exemplares

Nota: O conteudo da obra ¢ de exclusiva responsabilidade dos autores.



INTRODUCAO
FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA
O SABER EMPREENDEDOR

COMO DESENVOLVER NOS ALUNOS (AS) O DESEJO
DE SONHAR

REFERENCIAS

07
09
15

31
39






INTRODUCAD

O principal objetivo da educagdo é criar pessoas capazes de fazer
coisas novas e ndo simplesmente repetir o que as outras geracoes
fizeram. Jean Piaget

A Pedagogia Empreendedora, para Dolabela (2003) é uma
metodologia de ensino do Empreendedorismo, que prevé o fortalecimento
dos valores empreendedores na sociedade, que sinaliza de forma positiva
a capacidade individual e coletiva de gerar valores para toda a comunidade
promovendo a capacidade de: inovacdo, de autonomia, de busca da
sustentabilidade, de ser protagonista da sua proépria histéria, ou seja, dar
novos conteudos aos antigos conceitos de estabilidade e seguranca, dando
oportunidade as pessoas de correrem riscos limitados e de se adaptarem as
mudancas, principalmente, mudando a si mesmas de forma permanente.

Para Dolabela (2003), empreendedor € o individuo que gera utilidade
para os outros, que gera valor positivo para sua comunidade, procurando
desenvolver as comunidades através das pessoas que ali estdo.

Entre os diversos autores que sustentam a ideia de educar os atuais
e futuros trabalhadores para o empreendedorismo, destaca-se Fernando
Dolabela, autor que se diferencia, em funcdo das diversas proposicdes e
trabalhos praticos, que apresenta e desenvolve, com destaque nos projetos
para a pedagogia empreendedora e também para as oficinas do empreendedor.



Essa metodologia é destinada aos alunos, dos 4 anos aos 17 anos, ou
seja, iniciada desde o Ensino Fundamental, ja na Educac¢ao Infantil, continuando
no Ensino Médio e prosseguido até o ensino Superior.

A Pedagogia Empreendedora tem como alvo ndo s6 a prépria crianga
ou adolescente, mas toda a comunidade, tendo como funcdo o estimulo a
capacidade de escolha de cada pessoa envolvida, sem influenciar nas suas
decisoes, respeitando e tendo como base as pesquisas, os dados locais, pois esta
vinculada ao desenvolvimento local e as a tecnologias, de forma sustentavel, ou
seja, uma forma de “ser” e ndo somente de “fazer”, transportando o conceito
que nasceu na empresa para todas as areas da atividade humana.

A Pedagogia Empreendedora ja foi aplicada como teste piloto, desde
o ano de 2002, em diferentes escolas de alguns municipios, na rede publica
municipal e em algumas da rede estadual, nos estados de Minas Gerais, Rio
Grande do Sul e Parana.

Para iniciarmos a discussdo, é necessario fazer duas perguntas,
sugeridas pelo autor:

A primeira é: Qual é o seu sonho?

A segunda é: O que vocé vai fazer para transformar seu sonho em
realidade?

Depois de refletir sobre estas questdes, conclui-se que para ter
maiores bases para as respostas e também para conferir o publico alvo, torna-
se necessario entender a funcdo social da escola, pois serd nela que estara
acontecendo a implantacdo e a manuteng¢do da proposta.



FUNCAD SOCIAL DA ESCOLA

uando refletimos sobre a funcao social da escola, e qual é arelagdo

da educacdo formal com a educacgdo para a realiza¢ao do sonho, encontramos
algumas defini¢des que apontam desde o objetivo de contribuir com a familia e
a sociedade na formacao integral do individuo até determinadas criticas sobre
as praticas utilizadas por professores, sem apresentarem uma abordagem
empreendedora, mas que apenas reproduz o conhecimento.

Ao analisar a funcao basica da escola que é garantir a aprendizagem de
conhecimentos, habilidades e valores necessarios a socializa¢gdo do individuo,
entende-se que estas aprendizagens devem constituir-se em instrumentos
para que o aluno compreenda melhor a realidade que o cerca, favorecendo sua
participacao em relagdes sociais cada vez mais amplas, possibilitando a leitura
e interpretacdo das mensagens e informacgdes recebidas, preparando-o para
a insercdo no mundo do trabalho e para a intervencao critica e consciente na
vida publica, tornando os alunos, capazes de agir na realidade, descobrindo
formas de participacao e de transformacao de seu mundo.

Freire, ao abordar a importancia dos sujeitos na pratica educativa,
argumenta que:

Toda pratica educativa demanda a existéncia de sujeitos, um que,
ensinando, aprende, outro que, aprendendo, ensina, dai o seu cunho
gnosioldgico; a existéncia de objetos, conteddos a serem ensinados
e aprendidos; envolve o uso de métodos, de técnicas, de materiais;
implica, em fungao de seu carater diretivo, objetivo, sonho s, utopias,
ideais. Dai a sua politicidade, qualidade que tem a pratica educativa
de ser politica, de ndo poder ser neutra (Freire, 2002, p. 77-78).



Segundo a Lei de Diretrizes e Bases, cabe, a escola formar cidadaos
criticos, reflexivos, autbnomos, conscientes de seus direitos e deveres, capazes
de compreender a realidade em que vivem e que durante todo o processo de
escolarizacdo sejam preparados para participar da vida econémica, social e
politica do pais, dessa forma tornando os alunos aptos a contribuir para a
construcdo de uma sociedade mais justa.

A legislacdo brasileira prevé garantias na educacao, iniciando pela
Constituicao Federal de 1988, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB).

O artigo 205 da Constituicdo Federal (BRASIL, 2007) dispde que: “A
educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia e serd promovida e
incentivada coma colaboracao dasociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho”.

Cabe salientar que, desde a promulgacdo da LDB, ocorreram inimeras
atualizagOes nas leis, a dltima atualizacao foi a Lei 12.796, de 4 de abril de
2013, que visa buscar melhorias para a educagdo, sempre primando pelo
direito universal a educacao para todos.

A Lei n? 9.394/1996 sinalizou para um ensino obrigatério de nove
anos de duracao, ao iniciar-se aos seis anos de idade, o que por sua vez tornou-
se meta da educagdo nacional pela Lein?10.172/2001, que aprovou o PNE. Em
6 de fevereiro de 2006, a Lei n® 11.274 instituiu o ensino fundamental de nove
anos de duragdo, com a inclusdo das criangas de seis anos de idade.

Outra mudanca ocorreu quando a presidente Dilma Rousseff fez
modificagdes importantes na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do. A mais
relevante é a reducdo da idade minima para a matricula que caiu de 6 para 4
anos. Pelo novo texto, publicado no Didrio Oficial da Unido, o estado é obrigado
a garantir a populacdo educacdo escolar publica e gratuita dos 4 aos 17 anos.
A nova lei ainda torna dever dos pais ou responsaveis efetuar a matriculas das
crianc¢as na educagao basica a partir dos 4 anos de idade. Os governos estaduais
e municipais tém, até 2016, para garantir vagas a todas as criancas com idade
a partir de 4 anos.

Os elementos de suporte, apresentados por Filion (2001), adaptados
na pedagogia empreendedora, visam o desenvolvimento de condi¢des para o
autoconhecimento, habilidades para conhecer a realidade em que esta inserido
e competéncias para conhecer a natureza do seu sonho.

Diante deste estudo, torna-se importante salientar que, além de
garantir o direito a vaga, também é necessario prever a qualidade do ensino,
pois a fung¢do da escola é de formar cidadaos criticos, reflexivos, autbnomos,
conscientes de seus direitos e deveres, sendo capazes de compreender a
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realidade em que vivem, sendo preparados para participar da vida econdmica,
social e politica do pais e, assim, aptos a contribuir para a constru¢cdo de uma
sociedade mais justa.

ALGUMAS CARACTERISTICAS € CONCEITOS 00
EMPREENDEDORISMO

O conceito de empreendedorismo €é muito variado, cada area
do conhecimento e por cada pessoa envolvida na atuagdo definem
empreendedorismo de muitas maneiras diferentes. O importante a ser
ressaltado é que o empreendedorismo sofre um processo de ascensao no Brasil
e no mundo, dai vem a grande importancia da pratica do empreendedorismo
se difundir cada vez mais, pois, consequentemente ira ajudar o pais no seu
crescimento, com isso gerando possibilidades de trabalho, renda e maiores
investimentos (DOLABELA, 2008).

O principal significado é a capacidade de transformar conhecimento
em riqueza para toda a coletividade, porém, s6 pode ser considerado
empreendedor aquele que oferece valor positivo para a comunidade a que
pertence, pois Empreendedorismo ndo pode ser visto como um processo de
enriquecimento pessoal (DOLABELA, 2008, p. 13).

Para Dornelas (2004), empreendedorismo pode ser definido de varias
maneiras, porém, a esséncia se resume em fazer diferente, empregar recursos
disponiveis de forma criativa, assumir riscos, buscar oportunidades e inovar.

A relacdo da inovagdo com o empreendedorismo se faz presente, desde
a sociedade industrial, constituindo um conceito relacionado especificamente
a raiz histérica de cunho econémico do empreendedorismo, cujo tedrico que
se destacou, neste cenario, foi Shumpeter (1982), um dos primeiros a associar,
de fato, a inovagao com o empreendedorismo.

Para Schumpeter (1982), o empreendedor constitui um agente que, por
meio do conhecimento, consegue promover a inovacgdo e o desenvolvimento da
nacdo. Ele o faz de modo a desestruturar a ordem economica por meio das
inovagdes que promove. Contudo o que é o empreendedorismo e quem € o
empreendedor?

Schumpeter (1982) estabeleceu, com seu conceito de empreendedor, as
bases tedricas que permitem a diferenciacao entre o individuo empreendedor
e o investidor de capital. Nao seria o empreendedor aquele que apenas
disponibiliza somas de dinheiro para determinada empreita, mas aquele que,
combinando recursos, percebe e aproveita novas oportunidades.
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Conforme Dolabela (2003), as condi¢des para ser empreendedor estdo
ligadas ao ambiente macro, a democracia, a cooperagdo e a estrutura de poder.
Ser empreendedor também requer um conhecimento de um caminho bem
complexo e que demanda uma visdo bem ampla das causas e das consequéncias
dos fatores que vivenciam, incluindo o fendmeno cultural.

Sabe-se que o empreendedorismo é um fendmeno cultural, e segundo
Dolabela (1999), é:

[..]fruto dos habitos, praticas e valores das pessoas. Existem familias
mais empreendedoras do que outras, assim como cidades, regioes,
paises. Na verdade aprende-se a ser empreendedor pela convivéncia
com outros empreendedores [..] o empreendedor aprende em um
clima de emocao e é capaz de assimilar e experiéncia de terceiros.
(DOLABELA, 1999: 31)

A Pedagogia Empreendedora inova o conceito de empreendedorismo
ao estabelecer um novo conceito de sucesso, quando define que “O sucesso ndo
pode ser medido pelo dinheiro, mas sim pela autorrealizacdo e s6 a propria
pessoa pode medir o seu sucesso”, enfatiza que o fracasso sé existe diante da
desisténcia.

Dornelas (2004) e Dolabela (2003) citam algumas caracteristicas
dos empreendedores, entre elas inovacao, lideranga, capacidade de
analisar riscos, independéncia, criatividade, autoconfianca, orientacdo para
resultados, originalidade, iniciativa, otimismo, flexibilidade, habilidade para
conduzir situacdes adversas, necessidade de realizagdo, envolvimento de
longo prazo, capacidade de aprendizagem, agressividade, comprometimento,
planejamento aguc¢ado, desenvolvimento de redes de contato, criacdo de
valor para a sociedade e necessidade de controle.

O empreendedor, para Filion (2001), é aquele capaz de concretizar seus
sonhos, como se a realidade fosse uma projecdao da mente (SEBRAE, 2005).

No Brasil, o tema vem ganhando cada vez mais espaco e adesao,
chegando a fundamentar projetos pedagogicos de diversas escolas, por
orientacdo das proéprias secretarias de educagdo. Na literatura educacional,
multiplicam-se as publicacdes voltadas para a disseminacdo de uma suposta
superioridade do empreendedorismo na educacao frente a outras proposicoes
pedagdgicas.

Dolabela desfaz o mito de que para ser um bom empreendedor é
necessario ter talento ou dom. Segundo ele, o espirito empreendedor pode
florescer em qualquer pessoa, desde que haja um ambiente favoravel e
democratico. “A rigidez, seja da politica, da escola, dos pais ou até da religido
dificulta o empreendedorismo, pois, para empreender, é preciso ter liberdade
para ousar e, € claro, errar”.
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(JUESTGES PARA REFLEXAD

1. DescrevaalgunspontosquereconhecemaPedagogiaEmpreendedora
enquanto metodologia de ensino.

2. Reflita sobre a funcao social da escola.

3. Cite as principais caracteristicas da Pedagogia Empreendedora.

SUGESTAD DF PESQUISA:

http://portal.mec.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm

http://www.infoescola.com/educacao/lei-de-diretrizes-e-bases-da-
educacao/

http://fernandodolabela.wordpress.com/servicos-oferecidos/pedagogia-
empreendedora/
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[ SABER EMPREENDEDOR

Depois de ser explorado com os alunos a questao do sonho que
cada um apresenta, o empreendedor tem o impulso e a energia para buscar
sua realizacao e iniciar a sua caminhada. No entanto, surgem as indagagoes:

Mas o que é o saber empreendedor?
Como defini-lo?
Como adquiri-lo?

As pessoas, segundo Dolabela (2003), empreendem em razao do que
sdo, e ndo apenas do que sabem, pois o saber é que interessa ao empreendedor,
cuja busca leva a acdo no saber necessario para leva-lo ao sonho, este
compreendendo o conhecimento do ambiente em que o sonho se desenvolve
(o saber especifico) e as habilidades e competéncias intrinsecas a ele.

Empreender é um processo essencialmente humano, com toda a carga
que isso representa: agcdes dominadas por emoc¢ao, desejos, sonhos,
valores; ousadia de enfrentar as incertezas e construir a partir da
ambiguidade e no indefinido consciéncia da inevitabilidade do erro
em caminhos ndo percorridos; rebeldia e inconformismo; crenca da
incapacidade de mudar o mundo; indigna¢do diante de iniquidades
sociais. Empreender, é principalmente, um processo de construcdo do
futuro. (DOLABELA, 2003 p. 29)

Assim, para Dolabela (2003), propagar o ensino de empreendedorismo
para todos os niveis educacionais é de suma importancia e a universidade é



ponto de partida, porque ela é uma forte formadora de opinido e multiplicadora
do saber. Mas é necessario disseminar a cultura empreendedora desde o
primeiro degrau do sistema educacional, pois s6 assim podera se criar a
“incubadora social”, onde toda a sociedade estara envolvida por uma cultura
que sinalize positivamente para valores empreendedores que priorizam a
geracdo e distribuicdo de riquezas, a inovagdo, a cidadania, a ética, a liberdade
em todos os niveis, o respeito ao homem e ao meio ambiente.

Dolabela (2003) ainda ressalta que a educacao empreendedora deve
comecar o mais cedo possivel porque diz respeito a cultura, pois esta é mais
facil de induzir ou inibir a capacidade empreendedora.

Para tanto, o empreendedor devera articular esses elementos
e assim gerar o saber empreendedor, embora este saber ndao possa ser
adquirido antecipadamente ou apreendido de terceiros, porque diz respeito
a peculiaridades do individuo em relacdo ao agir em busca de seus objetivos
e também do seu estilo pessoal, resumindo, o empreendedor deve construir
sozinho o que é necessario para alcancar o que deseja.

Segundo Dolabela (2003) a Pedagogia Empreendedora entende o ser
humano como alguém habilitado a criar novos conhecimentos, a partir de um
conjunto de saberes na busca da realizacao do sonho, sendo este sonho a fonte
geradora do impulso em direcdo a aquisicao do saber, que sera composto por
quatro faces:

e Saber ser - é a busca fecunda a pulsdao empreendedora;

e Saberfazer-seramaisespecifico eindividual, dirige-se a formulagédo
do sonho e ao que serd necessario para a sua realizacao, como o0s
recursos, as competéncias e os conhecimentos;

e Saber conviver - é a rede de relagdes;
e Saber conhecer - o conhecimento sobre o sonho e o ambiente.

Enfim, a Pedagogia Empreendedora resulta no aprimoramento da
capacidade competitiva dos individuos, fazendo com que estes cres¢cam
familiarizados com praticas responsavelmente sociais, promovendo a
sustentabilidade econémica e social do mundo.

Para Dolabela (2003), o empreendedorismo, no Brasil, deve considerar
as prioridades, eliminando a exclusao social e confrontando a ideia tradicional
do empreendedorismo.

7

Conforme é salientado no livro Pedagogia Empreendedor, Dolabela
implementa metodologias que visam a transformacao dos objetivos do ensino
para formar empreendedores.

7

0 empreendedorismo que propde é comprometido ndo s6 com
0 crescimento econOmico do pais, mas principalmente com o
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desenvolvimento includente, que gera e distribuirenda, conhecimento
e poder. (DOLABELA 2003, p. 140)

0 saber empreendedor, para Dolabela (2003), ultrapassa o dominio de
conteudos cientificos, técnicos e instrumentais, pois estes pouco servem para
quem nao sonha, para quem nao tem a capacidade de, a partir do sonho, gerar
novos conhecimentos que produzam mudangas significativas para o avango da
coletividade.

Empreendedor, segundo Dolabela (2003), ndo significa apenas criar
novas propostas, inventar novos produtos ou processos, produzir novas
teorias, engendrar melhores concepc¢oes de representacao de realidade ou
tecnologias sociais. Empreender significa modificar a realidade para dela obter
a autorrealizacao e oferecer valores positivos para a coletividade.

0 empreendedor do poeta significaria abrir a gaveta, publicar,
comunicar a poesia e conseguir que ela transporte coragdes e mentes.
Assim, tanto sdo os empreendedores o poeta e o musico que realizam
seu sonho de produzir e comunicar o belo quanto os produtores de
software que realizam sua visao e vontade de facilitar a comunicagao.
(DOLABELA, 2003 p. 29)

Diante destasreflexdes, pode-se contatar que os métodos convencionais,
segundo o autor, ndo se aplicam ao aprendizado empreendedor,

[...] pois ndo ha uma resposta correta, mas sim perguntas fertilizantes,
que abre possibilidades para a ocorréncia de inumeras respostas
possiveis. (DOLABELLA, 2003 p. 30)

Considerando que educar, na concep¢do de Dolabela (2003), quer
dizer sem mudar as raizes, aumentando a autoestima, despertando a rebeldia,
a criatividade e a for¢a da inovacgao.

Um aspecto importante a ser considerado, no que se refere a formacao
da cidadania, diz respeito a formagdo de determinados valores, atitudes e
compromissos indispensaveis a vivéncia numa sociedade democratica, tais
como: solidariedade, cooperacao, responsabilidade, respeito as diferengas
culturais, étnicas e de sexo, fazendo repudio a qualquer forma de discriminagao
e preconceito.

Para Dolabela (2003), o sonho que gera a emoc¢do e que estimula a
vontade de saber, e se um determinado contetido ou processo ndo tem relacao
com o sonho de um aluno, é funcao social de a escola propiciar a formagao
destes valores.
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REFLEXTES ACERCA 0O PROFESSOR COMO AGENTE
EMPREENDEDOR

“Pensar apenas ou desejar somente nunca levou ninguém a lugar
nenhum. E necessdrio também a acdo” William Shakespeare

A Constituicdo Brasileira preconiza que aigualdade de condi¢des para o
acessoeapermanéncianaescoladeve serasseguradaa TODOS e queaEducacao
é um direito garantido a crianca e ao adolescente. Portanto, compreende-se,
que TODA crianca e TODO adolescente, devem gozar plenamente do direito a
educagao em igualdade de oportunidades.

Aoreconheceraimportanciadapropostada Educacdao Empreendedora,
entende-se, que esta perpassatodos os niveis. E, quando se fala em niveis, etapas
emodalidades, compreende-se que segundo a LDB, aeducacao escolar compde-
se de Educacdo Basica e Educagdo Superior. A Educagao Basica organiza-se em
trés etapas, sendo a Educacao Infantil - 12 etapa, o Ensino Fundamental - 22
etapa e o Ensino Médio - 32 etapa. Como modalidades de ensino, divide-se
em: Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), Educacao Profissional e Tecnoldgica,
Educacao Especial, Educacdo a distancia e Educag¢do Indigena.

Para manter uma educac¢do de qualidade, prevendo a aprendizagem
de conhecimentos, habilidades e valores necessarios a socializacdo do
individuo, o professor deve atuar como agente nas tendéncias e nas inovagoes,
oferecendo aos alunos os servicos, recursos e estratégias de acessibilidade ao
ambiente e ao conhecimento de forma ampla, com metodologias participativas,
desafiadoras, problematizando os conteudos e estimulando o aluno a pensar,
a formular hipoteses, a descobrir, a falar, a questionar, a colocar suas opinides,
suas divergéncias e duvidas, a trocar informag¢des com o grupo de colegas,

defendendo e argumentando seus sonhos, seus desejos.

Para tanto, o trabalho do professor, como agente empreendedor em
qualquer uma das modalidades ou dos niveis Ensino, é de que o momento
vivenciado pode ser considerado como “a era do empreendedorismo”, levando
as criangas ao pensamento criativo, a idealizacdo do futuro. Nesse sentido
Freire (2002), faz a seguinte colocacdo, referindo-se a alguns professores,
quanto a criticidade dos contetidos trabalhados em sala de aula:

De modo geral teimam em depositar nos alunos apassivados a
descricao do perfil dos contetidos, em lugar de desafia-los a apreender
a substantividade dos mesmos, enquanto objetos gnosioldgicos,
somente como os aprendem (Freire, 2002, p. 123-124).
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As praticas empreendedoras incentivadas pelos professores, podem
promover mudancas nao s6 nos ambientes de ensino e de aprendizagem, mas
também na sociedade, porque ao ajudar a formar alunos mais auténomos,
proativos e interessados, os professores estardo contribuindo para que seus
alunos futuramente tenham um melhor desempenho pessoal e profissional.

Professores empreendedores sdo educadores que, além de estimularem
seus alunos na busca do conhecimento durante as aulas e desenvolverem
futuros profissionais, também buscam solu¢des para melhorar a area em que
atuam e oferecer uma nova experiéncia de aprendizado. Basicamente, sdo
professores com boas ideias e espirito empreendedor.

Para Dolabela (2003), a importincia do perfil de um professor
empreendedor para a educacdo é que, por meio dele, sera possivel
implementar as novidades na sala de aula de maneira mais eficaz. O
professor é considerado um empreendedor quando usa a criatividade, tem
boas ideias, trabalha no desenvolvimento de projetos multidisciplinares e
busca desenvolver o engajamento da comunidade educativa para melhorar a
aprendizagem e o contexto educacional no qual estd inserido.

Portanto, a Educacdo Empreendedora conta com diferentes atores
que buscam planejar, compartilhar responsabilidades e, assim, garantir o
compromisso da construcdo de um aprendizado pleno para a vida, conforme
preconiza o Ministério da Educacdo e outros aspectos legais que norteiam
estas garantias.

A area de educacdo tem sofrido muitas transformagdes nos ultimos
anos, nos paradigmas, na insercao da tecnologia na sala de aula, na necessidade
de maior atualizacao do professor frente as inovacoes e necessidades. Segundo
Dolabela o primeiro passo a ser dado em dire¢do a essa estratégia didatica
empreendedora, devera ser a tomada de consciéncia, que a escola precisa
entender o que é empreendedorismo e deve introduzir o empreendedorismo
no curriculo como uma disciplina normal ou, melhor ainda, inserir de forma
transversal, onde as disciplinas que contemplam o empreendedorismo deverao
ser voltadas para o comportamento empreendedor e os alunos motivados a
lidar com recursos limitados, correr riscos, a tolerar o fracasso e o erro, ter
perseveranca e determinacdo, competir, buscar liberdade e autonomia, superar
limites e promover mudancas inovadoras.

Para isso, o professor ao trabalhar o empreendedorismo devera
experimentar outras técnicas de ensino, por meio de dinamicas, competicdes,
desafios, contato com empreendedores, laboratérios de experimentacao, clubes
de convivéncia e networking, visando uma troca de experiéncias e transformando
suas aulas para que todos aprendam os conteudos e apliquem seus conhecimentos,
de maneira significativa.
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Conforme Paulo Freire é necessario saber que ensinar nao é transferir
conhecimento, mas possibilitar a produgdo e a construcao do conhecimento e
a pratica transmissiva comprometera o exercicio do profissional no processo
educativo, porque:

O papel fundamental, ao falar com clareza sobre o objeto, é incitar
o aluno a fim de que ele, com os materiais que ofereco, produza a
compreensao do objeto em lugar de recebé-la, na integra, de mim.
Ele precisa de se apropriar da inteligéncia do contetido para que a
verdadeira relacdo de comunicagido entre mim, como professor, e ele,
comoaluno,se estabeleca. E porisso,repito, que ensinarnio é transferir
conteudo a ninguém, assim como aprender ndo é memorizar o perfil
do contetdo transferido no discurso vertical do professor. Ensinar e
aprender tém que ver com esfor¢co metodicamente do professor de
desvelar a compreensao de algo e com o empenho igualmente critico
do aluno de ir entrando como sujeito em aprendizagem, no processo
de desvelamento que o rofessor ou professora deve deflagrar” (Freire,
2002, p. 133 - 134).

Para Dolabela (2003, p. 106), a estratégia pedagdgica adequada deve
deixar alguns questionamentos como: Qual é a dinamica que agrega valor aum
processo educacional? Como a estratégia pedagdgica se desenvolvera e criara
condig¢des para a evolugdo tanto dos alunos como dos professores?

Quando o professor promove estratégias de ensino/aprendizado que
objetivam a formacdo de valores humanos, estard abracando a Pedagogia
Empreendedora. Dolabela (2003), destaca as seguintes caracteristicas:

1.

3.

Formacao de valores - a Pedagogia Empreendedora nao supde que
os conteudos se restrinjam a conceitos cientificos, nem afirma que as
competéncias e habilidades servem exclusivamente para aprendé-
los, pois preocupa-se principalmente com a formacao de valores.

Saber ser - O professor sera envolvido no processo: ao aplicar a
estratégia empreendedora, ele estara desenvolvendo uma nova visao
da aquisicao do saber, construida a partir da emocao e de propostas
existenciais basicas apresentadas pelos alunos.

Valores para a comunidade - Ao reconhecer a coletividade como
alvo do saber empreendedor, o professor estara atravessando a
ponte que proporciona a transformacao do saber em valor para a
comunidade.

Formacao de capital humano e social - Ao enderecar o saber a
construcdo de si mesmo e do outro, o professor estara se envolvendo
em processos que visam ao desenvolvimento humano. Ao admitir a
comunidade como uma das principais fontes de conhecimento e de
oferta de modelos para os alunos, o professor estara ampliando a



10.

sua compreensao sobre o papel da comunidade e construindo um
entendimento sobre a formacdo do que se chama capital social.

Professor empreendedor - Ao chamar a comunidade a participar
do processo educacional, ele estara formando e fortalecendo a sua
rede prépria de relagdes, desenvolvendo também a sua capacidade
de empreender.

Construcdo de cooperacdo - Ao se integrar a comunidade, de
forma intensa, o professor estara construindo a sua competéncia
para cooperar e gerar cooperagdo, o que é fundamental para o
desenvolvimento humano e formagdo do capital social.

Mestre aprendiz - O aluno ird gerar um conhecimento especifico,
representado pela formagdo do seusonho e do “trabalho” empregado
na tentativa de sua realizacao, ao qual o professor terd acesso de
forma privilegiada. Aqui, a maxima que diz que o mestre aprende
mais que o aluno é uma verdade concreta e ndo-metaforica, porque,
ao testemunhar a criacdo de estratégias, meios e caminhos, busca e
aplicacdo de nergia, inteligéncia, criatividade, inovagao, transgressao
etc., o professor entrara como testemunha e participante de
experiéncias que dizem respeito a epopéia humana.

Recriacao constante - AoimplementaraPedagogia Empreendedora,
o professor tera a oportunidade de recria-la, moldando-a as
peculiaridades dos publicos interno e externo que serao alvo de
sua aplicacdo e, com isso, estara desenvolvendo a sua criatividade,
aplicando conhecimentos, enfrentando desafios. Enfim, estara
aprendendo. Os atores envolvidos com a Pedagogia Empreendedora
- alunos, professores, pais, escola e comunidade - apresentam
diferencgas substanciais (de escola para escola, de cidade para cidade,
de regido para regido). Tais diferencas dizem respeito a valores,
tradi¢des, nivel de capital social e humano, praticas econémicas,
politicas, qualidade de vida. A Pedagogia Empreendedora ser3,
necessariamente diferente a cada aplicacdo, porque sé oferecera
valor se for vinculada e compativel com a cultura local.

Recusa de massificagdo - Uma metodologia de educacdo de
educacdo empreendedora padronizada para a aplicagdo da
Pedagogia Empreendedora.

Materiais proprios - A implementacio da Pedagogia
Empreendedora (recriacao) exigira a sua reconstrucdo permanente,
porque a interagao com a comunidade gerara experimentos Unicos,
que serdo incorporados no processo.
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11. Reconceituacao - Ao alinhar entre os seus objetivos o aumento da
qualidade de vida de todos (dos que sdo e dos que virdo), a pedagogia
Empreendedora estara buscando redefinir o que significa qualidade
de vida, ou seja, estard abordando de forma dinamica a formacao
de ideais, metas e objetivos sociais. Isso significa que o professor
estara permanentemente enfrentando a reflexdo sobre os patamares
evolutivos de desenvolvimento a serem alcancados pela sociedade.

Cabe salientar que a Pedagogia Empreendedora é uma metodologia
educacionaldeusoamplo,umtemaderelevanciasocial, profissionaleacadémica,
trata-se principalmente na busca por autoconhecimento, perseveranga,
imaginacdo, inovacao e criatividade, com diretrizes fundamentais adotadas no
ambiente de sua aplicacdo e reformuladas sempre que necessario.

A proposta da estratégia didatica apresenta duas propostas de acao
aos alunos, sendo: a) a formulacao do sonho; e b) a busca de sua realizagao.
Tomadas como uma unidade indissociavel, as duas acdes compdem o eixo do
autoaprendizado e acompanhardo o aluno a partir dos quatro anos de idade, a
cada ano de estudo dos alunos, de tal forma que a tarefa pedagogica consistira
em movimentar o ciclo “sonhar e buscar realizar o sonho” a cada ano letivo.
(DOLABELA, 2003).

O programa curricular foi iniciado com a seguinte pergunta: “Qual
o seu sonho e como buscara realiza-lo? E encerrado com a apresentacgdo
individual dos alunos na resposta onde respondiam: Aqui esta a descri¢do do

que fiz para formular meu sonho e o esfor¢o que desenvolvi buscando realiza-
lo.” (DOLABELA, 2003).

Ao formular o sonho, na proposta de Dolabela (2003), o aluno trabalhou
para conhecer a si mesmo, conhecer a sua realidade e conhecer também a
natureza de seu sonho.

0 desenvolvimento do programa fez-se inicialmente através de material
composto por catorze cadernos de atividades, contendo 36 propostas de jogos,
dinamicas, vivéncias, de acordo com a faixa etdria, que foram desenvolvidos no
decorrer do ano. Essas atividades foram revistas e adaptadas pelos professores
da rede municipal e auxiliaram os alunos a desenvolverem os chamados
elementos de suporte que sdo: lideranga, energia, conceito de si, conhecimento
de setor e rede de relacdes.

0 trabalho com esses elementos de suporte permitiu o fortalecimento
da capacidade do aluno de buscar os seus sonhos e transforma-los em realidade.

Os alunos trabalharam inicialmente com duas questdes: (1) Qual é o
meu sonho?; (2) O que vou fazer para transformar o meu sonho em realidade?.
A partir desses questionamentos, a metodologia trabalha no desenvolvimento
do aluno em empreender em atividades que tenham a ver com a realiza¢do de
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seus sonhos: seja no governo, no terceiro setor, nas grandes empresas, como
artistas, pesquisadores etc. O tema central da pedagogia de Dolabela nao é o
enriquecimento, mas a realizacdo do sonho e a busca por objetivos, de forma
ativa e inovadora, para a construcao do desenvolvimento social.

Fernando Dolabela entende que € preciso que os alunos desenvolvam
o potencial de sonhar (DOLABELA, 2008, p. 13). Para tanto, o autor acredita
que, a principio, a escola precisa entender o que é empreendedorismo e isso
é dificil porque ndo existe uma consciéncia da importancia do termo, pois a
escola, enquanto instituicao, ndo é um ambiente empreendedor e o modelo de
inser¢do no mundo profissional seguia (e ainda segue) a relacdo emprego na
industria.

Portanto, como ja visto anteriormente, a escola deve introduzir o
empreendedorismo no curriculo como uma disciplina normal ou, melhor
ainda, inseri-lo de forma transversal, que é um processo mais complexo.
Na introducdo do conceito, recomendo a utilizagdo do espago curricular
convencional. Depois, é importante que o empreendedorismo seja algo muito
diverso do ensino convencional (DOLABELA, 2008, p. 15).

ANALISE DAS COMPETENCIAS E HABILIDADES
FMPREENDEDORAS NA DOCENCIA

A Pedagogia Empreendedora é uma estratégia didatica para o
desenvolvimento da capacidade empreendedora dos alunos, em todas as
modalidades, e se propde ao aprimoramento da capacidade de ajustar sempre
uma percepgao ética e significativa na construcao e na evolugao de conceitos
como liberdade, democracia, respeito, cooperacao e amor acima de tudo.

Dessa maneira, a Pedagogia Empreendedora tem como objetivo
estimular e incentivar a todos os envolvidos na a busca e na a realizacao do
sonho.
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ENSINO CONVENCIONAL

ENSINO DE EMPREENDEDORISMO

Enfase no conteudo, que é visto como meta.
Conduzido e dominado pelo instrutor.
O instrutor repassa o conhecimento.

Aquisicao de informacgdes “corretas”, de uma
vez por todas.

Curriculos e sess6es fortemente
programados.

Objetivos do ensino impostos.

Prioridade para o desempenho.

Rejeicdo ao desenvolvimento de conjecturas
e pensamento divergentes.

Enfase no pensamento analitico e linear;
parte esquerda do cérebro.

Conhecimento tedrico e abstrato.
Resisténcia a influéncia da comunidade.

Enfase no mundo exterior; experiéncia
interior considerada imprépria ao ambiente
escolar.

Educacio encarada como necessidade social
durante certo periodo de tempo, para firmar
habilidades minimas para um determinado
papel.

Erros ndo aceitos.

0 conhecimento é o elo entre aluno e
professor.

Enfase no processo; aprender a aprender.
Apropriacdo do aprendizado pelo
participante.

O instrutor como facilitador e educador;
participantes geram conhecimento.

O que se sabe pode mudar.

Sessdes flexiveis e voltadas a necessidades.
Objetivos do aprendizado negociados.
Prioridade para a autoimagem geradora do
desempenho.

Conjecturas e pensamento divergentes
vistos como parte do processo criativo.

Envolvimento de todo o cérebro; aumento
da racionalidade no lado esquerdo do
cérebro por estratégias holisticas, ndo
lineares, intuitivas; énfase a confluéncia e
fusdo de dois processos.

Conhecimento tedrico amplamente

complementado por experimentos na sala
de aula e fora dela.

Encorajamento a influéncia da comunidade.

Experiéncia interior é contexto para o
aprendizado; sentimentos incorporados a
acao.

Educacio vista como processo que

dura toda a vida, relacionado apenas
tangencialmente com a escola.

Erros como fonte de conhecimento.

Relacionamento humano entre professores
e alunos é de fundamental importancia.

QUADRO ADAPTADO: FONTE: DOLABELA, FERNANDO. OFICINA DO EMPREENDEDOR. SA0O PAULO:
CULTURA, 1999.p. 116

Os professores poderao estimular seus alunos a sonhar com o futuro
sem necessariamente interferir nos objetivos, ou seja, projetar o sonho do
adulto na crianga ou no adolescente. A estratégia da Pedagogia Empreendedora
funda-se no estimulo do sonho, sem que haja interferéncia na construgdo ou
na realizacdo deste, pois cabe ao professor oferecer a orienta¢do e meios para
desenvolver as competéncias e as habilidades para a formulacado e para a busca
da realizacao.

A escola podera oferecer meios para a construcao dos sonhos dos
alunos por meio de conversas informais ou questiondarios, incentivando-os,
esclarecendo sempre o que eles sdo e o que querem ser, como agir para ter uma
independéncia financeira. Os professores poderao também levar os contetidos
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de forma prazerosa, mostrando os objetivos de cada disciplina, para que
possam levar os alunos a saber onde irdo utiliza-las na sua vida, seja estudantil,
seja profissional.

Nao acontecendo assim, o sonho ndo é congruente com a forma de ser e
as aspiracoes coletivas; como também o contetido de ensino com as aspiragoes,
e o conteido com o sonho, mas a escola nao esti habilitada a estabelecer
relacdes entre os contetidos e suas aplicagoes.

Dornelas (2001) destaca que, até alguns anos, acreditava-se que o
empreendedorismo era inato, que o empreendedor nascia com um diferencial
e era predestinado ao sucesso nos negocios. Pessoas sem essas caracteristicas
eram desencorajadas a empreender. Como ja se viu, isto € um mito. Hoje esse
discurso mudou, e cada vez mais se acredita que o processo empreendedor
pode ser ensinado e entendido por qualquer pessoa, e que o sucesso é
decorrente de uma gana de fatores internos e externos ao negdcio, do perfil do
empreendedor e de como ele administra as adversidades que encontra no dia
a dia de seu empreendimento.

Para Dolabela (2008), a educagdo tradicional aprisiona e impde limites,
preserva poderes, exclui, enquanto a Pedagogia Empreendedora liberta, pois,
esta, diferentemente daquela, ndo priva os jovens do conhecimento e dos
sonhos. Parte do pressuposto de que o empreendedor precisa primeiro sonhar
para em seguida realizar. A origem e a esséncia do empreendedorismo esta na
emocado do individuo, na energia que o leva a transformar-se e transformar a
sua vida.

Drucker (1994) corrobora esta posi¢ao ao afirmar que o conhecimento
estd sempre incorporado a uma pessoa, é transportado por uma pessoa, é
criado, ampliado, ensinado e transmitido por uma pessoa e é usado, bem ou
mal, por uma pessoa. Portanto, a passagem para a Sociedade do Conhecimento
coloca a pessoano centro. Ao fazé-lo, elalevanta novos desafios, novas questoes
e novas perguntas, sem precedentes, a respeito do representante da sociedade
do conhecimento e da tecnologia.

Entende-se como tecnologia o conjunto de normas, ferramentas e
técnicas que visam otimizar atividades e alcangar metas. Tecnologia aqui nao é
apenas sindnimo de informatica, mas também de técnicas e modos conhecidos
de implementar as a¢des nas organizagoes. Nao existe sistema social sem uma
tecnologia pela qual ele tenha se desenvolvido (Schon, 1971).

A Pedagogia Empreendedora é uma metodologia de ensino de
empreendedorismo para a educacao basica. Essa proposta:

Estimula a capacidade de escolha do aluno sem influenciar as
suas decisoes, preparando-o para as suas proprias op¢des. Trata o
empreendedorismo como uma forma de ser e nio somente de fazer,
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transportando o conceito que nasceu na empresa para todas as areas da
atividade humana. [...] Ela desenvolve o potencial dos alunos para serem
empreendedores em qualquer atividade que escolherem: empregados
do governo, do terceiro setor, de grandes empresas, pesquisadores,
artistas, etc.. E também, evidentemente, para serem proprietarios de
uma empresa, se esta for a sua escolha. (DOLABELA, 2003)

Para saber, se o empreendedorismo pode ser ensinado, devemos
adaptar a abordagem pedagdgica a légica de cada disciplina ou campo de
estudo. Nao se pode ensinar empreendedorismo como se ensina outras
matérias (Filion, 2001).

Dolabela (1999) elenca alguns pontos para a reflexdo dos professores,
os quais sao listados a seguir:

e O professor é alguém que vai criar condi¢des necessarias para o
aluno aprender sozinho a ser empreendedor, ndo vai ensinar;

e Nao dé respostas. Habilite-se a fazer perguntas. O empreendedor é
alguém que aprende sozinho;

¢ Nao seja paternalista na relagdo com os alunos. Eles devem buscar
sozinhos o conhecimento de que necessitam;

e Jamais influencie o aluno na busca de uma ideia de neg6cio. Lembre-
se de que uma empresa € a realizacdo de um sonho;

e Em sala de aula, dé lugar a emog¢do dos alunos e também a sua. Ela é
o principal caminho para a razao e o talento;

¢ Nao se sinta responsavel pela apresentacdao de solu¢des. Este é o
papel do aluno pré-empreendedor e encoraje os alunos a definirem
seus problemas, situacoes e visoes.

Dessa forma, altera-se também a importancia do papel do professor, o
qual deve, por meio de sua agdo, “ampliar as referéncias e fontes de aprendizado
e redefinir o proprio conceito de saber” (DOLABELA, 2003, p. 103).

A proposta de “Pedagogia Empreendedora” desenvolvida por Dolabela
parte do principio de que o empreendedor é aquele capaz de gerar novos
conhecimentos por meio de “saberes” sintetizados nos pilares da educagao:
aprender a saber, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser
(DOLABELA, 2003, p. 26).

Sendo assim, tal proposta combina com o movimento em curso
de esvaziamento do sentido cientifico-tecnolégico da escolarizacdo e de
individualizacdo da condicdo social dos sujeitos, representado por propostas
sustentadas no pragmatismo e como profissionais, com seu conhecimento
intelectual, sua acdo como formador de opinido, como cidaddo. Como sujeito
que ira interferir historicamente no mundo, como dizia o educador Paulo Freire:
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Afinal, minha presenca no mundo ndo é a de quem a ele se adapta,
mas a de quem nele se insere. E a posicdo de quem luta para nao ser
apenas objeto, mas sujeito também da histéria. (FREIRE,1996)

Portanto, a pedagogia que orienta as praticas educacionais de formacgao
empreendedora do projeto empreendedorismo é pautada na pedagogia de
educacao libertadora de Paulo Freire. A educacao libertadora é uma premissa
baseada em uma relacdo horizontal e dialégica. Horizontal, porque se coloca
na condicao de igual nas relagdes sociais com os outros e dialogico, porque
se cré que s6 por meio do didlogo, ou seja, do experienciar o dialogo que se
aprende ensinando e ensina-se aprendendo, pois o sujeito dialégico cré na
humanidade, é critico, reconhece o poder de fazer, criar e transformar como
proprio dos homens e esta pode se dar em comunhao.

A maioria dos professores adota modelos de ensino onde tudo é dado
de bandeja ao aluno, ou seja, o educador faz “depédsitos” de conteddos que
devem ser arquivados pelos educandos, de modo que a educac¢do se torna
um ato de depositar, em que os educandos sdo os depositarios e o educador o
depositante. O educador sera tanto melhor educador quanto mais conseguir
“depositar” nos educandos. Os educandos, por sua vez, serao tanto melhores
educados, quanto mais conseguirem arquivar os depositos feitos (Freire,2003).

Se em uma educacdo domesticadora, que trata o aluno como objeto,
o transformara em um sujeito passivo. Nao ha duvidas quanto a importancia
da educagdo para o ser humano. Inimeros autores discorrem, sobretudo
enfatizando que é pela educacdo a forma, pela qual, o homem se faz homem.
Nesse sentido ela abrange mais do que saber, pois incluem aspectos culturais,
valores, principios. A educacdo assim constitui um processo pelo qual a
sociedade reproduz a si mesma (Lopes, 2010).

Contudo, tal como expoe Freire (2001), a questao do sonho possivel s6
é possivel por meio de uma educacdo libertadora, que é pautada em uma agao
dialégica. O sonho, longe de ser fator de imobilismo, é justamente o elemento
mobilizador na busca por educacdo, escolas, vida digna, enfim, toda a gama das
convivéncias qualitativas entre as pessoas no universo. Nesse sentido, educar
implica em dialogar, despertar a rebeldia, a criatividade, a forca da inovagao
para construir um mundo melhor. E substituir a légica do utilitarismo e do
individualismo pela construg¢do do humano, do social, da qualidade de vida
para todos. (Dolabela2003).

No contexto educacional é substituir a pratica domesticadora de
educacdo para a pratica libertadora de educac¢do (Freire, 2003), Todos os
participantes do processo sdao chamados a assumir o posto de verdadeiros
sujeitos cognoscentes, pois, agora, eles compartilham, a produ¢ao do saber,
gerando cidadaos, profissionais e pensadores dotados de reflexao critica, que
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nutrem-se de amor,; de esperanga, de fé e de confianca nos homens com seus
saberes e suas potencialidades de transformar realidades e de realizar sonhos
(Freire, 2003).

A origem do ensino do empreendedorismo estd associada aos cursos
de administracao de empresas como uma necessidade pratica. No Brasil, o
primeiro curso de empreendedorismo aconteceuem 1981, na Fundagao Getulio
Vargas, como disciplina Novos Negdcios na especializagdo em Administracao
para Graduados, ministrada pelo Professor Ronald Degen.

A diminuicao da quantidade de oportunidades de trabalho ofertadas
pelas grandes organizagdes; o crescimento das horas trabalhadas; amigracdo de
pessoas em busca de qualidade de vida, das grandes cidades para as pequenas
e médias cidades do interior; e a inspiracdo nos modelos de individuos que
constroem empreendimentos a partir de ideias inovadoras; despertaram,
segundo Andreassi e Fernades (2010), o interesse das escolas pelo ensino do
empreendedorismo como método de atracdo e retencdo de aluno. Nao apenas
do aluno que deseja iniciar um negocio descreve Lopes (2012).

Pode se perceber que a educa¢do empreendedora pode enfocar a
formacdo do individuo ou focar naquele que se interessa por uma
oportunidade e que estaria numa fase anteriora criagdo de umnegécio;
pode, ainda, voltar-se para os que ja estariam na fase de criacdo de
um empreendimento e, até mesmo, para aqueles que estdo em fases
posteriores a criacdo e que estdo preocupados com as estratégias
para permanecer ativo ou expandir o negécio. (LOPES,2012, p. 25).

Na visdo de Dolabela (1999), a estratégia pedagdgica empreendedora,
semelhante a proposta de Schén na formacdao de um profissional reflexivo,
apoia-se na construg¢do e na realizacao do sonho, compondo o eixo do auto-
aprendizado.

Como esclareceu Drucker (1986), ao expor que na atualidade surge
um novo padrao de comportamento dos agentes econdmicos que se baseia
principalmente na busca acelerada e constante pela inovagdo. Sendo a
inovacdo crucial ao desenvolvimento econémico e sendo a mesma tarefa de
empreendedores, tendo em vista que a inovacao é o instrumento do espirito
empreendedor (Drucker, 1986).

ParaDrucker(1986),0empreendedorismoadotaainovagdo como parte
essencial da rotina, a norma, a base para seguranca de todo empreendimento,
todos envolvidos no esfor¢o da inovacdao (DORNELAS, 2008).

O professor hoje é o maior parceiro na empreitada de fazer o aluno
empreender. Ele é visto como alguém que vai prover os recursos para que 0s
alunos desenvolvam e aprimorem o préprio espirito empreendedor. Assim, o
saber deve ser utilizado para a construcao de alguma coisa que faca sentido
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para o individuo, pois as coisas mais importantes ndo podem ser ensinadas,
mas sim descobertas e apropriadas pela propria pessoa.

O aluno é o centro da sala de aula e o professor o facilitador da
aprendizagem que deve atuar demonstrando, aconselhando, questionando
Dolabela (1999). A proposta pedagogica empreendedora tenta diminuir o
efeito da censura sobre os sonhos.

(JUESTAES PARA REFLEXAO

1. O que significa para a Pedagogia Empreendedora o “Saber
Empreendedor”?

2. Cite algumas caracteristicas que definem o professor como agente
empreendedor.

3. Descreva algumas competéncias e habilidades empreendedoras na
docéncia.

4. Como deve ser visto o aluno na Pedagogia Empreendedora?

SUGESTAD DF PESQUISA:

http://www.youtube.com/watch?v=BWGV6TQA-kU

http://www.youtube.com/watch?v=B24C2wfYajl
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LOMO DESENVOLVER NOS
ALUNOSLAS) O DESEJO OE SONHAR

“E impossivel existir sem sonhos”
Paulo Freire

Diante da reflexdo sobre a palavra sonho, podem-se encontrar
varias defini¢des, nas dreas da neurociéncia, da psicologia, da filosofia, porém
utilizaremos apenas a definicao de que o sonho, para (DOLABELA, 2003) esta
relacionado a concepgao de futuro, de forte desejo.

Para o autor; “o empreendedor € alguém que sonha e busca transformar
o seu sonho em realidade” e, a partir disso, gerar e distribuir riquezas.

Voltando a primeira pergunta, que leva a reflexdo sobre: Qual é o
seu sonho? E o conceito de empreendedor, Dolabela (2003) define como
empreendedor alguém que sonha e busca transformar o seu sonho em
realidade, e salienta que é necessario que as criancas desenvolvam o potencial
de sonhar, que no empreendedorismo significa conceber o futuro, e que, além
de sonharem, sejam capazes de transformar esse sonho em realidade. Dolabela
(2003) afirma que diante desta reflexdo, pode-se observar que a familia e a
escola ndo fazem esta pergunta, “Qual é seu sonho?”, para as criangas.

Entende-se que a auséncia dessa pergunta, deve-se a intenc¢ao da
sociedade em fazer com que os jovens desempenhem papéis pré-definidos.



Quando a familia e a escola ndo fazem esta pergunta, as criangas e os jovens
ndo se preparam para a resposta, ndo imaginam o futuro para si e para a
sua comunidade e, consequentemente, ndo desenvolvem o seu potencial
empreendedor, sendo que os empreendimentos desenvolvidos pelo projeto se
originam da acao de empreender que esta relacionada ao ato de desenvolver a
capacidade de sonhar e de realizar o sonho.

Porém, o senso de realidade e “pés no chao” necessita ser mantido.
No entanto, a fantasia e a concretizacdo dos objetivos precisam ser dosadas
adequadamente, para que ndo prejudiquem o foco dos empreendimentos,
porque o excesso de sonhos e visdes pode levar os envolvidos a acrescentarem
novas etapas e novos projetos, nem sempre exequiveis, que s6 servem para
desviar a atencao e os recursos da empresa, em prejuizo dos objetivos
principais.

Ao ser definido, o sonho como uma ag¢do prépria dos empreendedores,
pois, aqui é empreendedor alguém que sonha e busca transformar seu sonho
em realidade, tal como discorre, (Dolabela, 2003). Assim define-se como
empreendedor aquele que lan¢a a ideia do sonho e estrutura sua busca
para tornar este sonho realidade, e a realizacdo deste sonho é a energia que
impulsiona o empreendedor, que da significado a sua vida, ou seja, o sentido
do ser.

0 sonho mencionado pelo autor é aquele que se sonha acordado, que
tem a capacidade de gerar autorrealizacdo e representar um projeto de vida.
(Dolabela, 2003), diz que qualquer pessoa tem a capacidade de formular
sonhos, pois é da natureza humana. Assim, a premissa que orienta o didlogo
entre todos os envolvidos, ou que querem fazer parte do projeto, tem como
questdo central o seguinte questionamento: o que lhe traz brilho nos olhos?
Qual o seu sonho? Qual o sentido do ser?

Para ilustrar a definicdo de sonhos, na histéria encontramos Julio
Verne, que foi chamado de maluco nos seus inventos dos submarinos e das
naves espaciais. Walt Disney imaginou um grande parque de diversdes, quando
olhava para um terreno pantanoso na Flérida. Juscelino imaginou Brasilia
muito antes das obras comegarem. Ayrton Senna se imaginou subindo no
podio da férmula I, muito antes de ganhar a primeira corrida de kart.

Portanto, o empreendedor quando imagina ou concebe as ideias
ou visdes, procura desenvolvé-las, projetando-as no futuro e tornando-
as realidade, ao sonhar e organizar suas forcas para concretizar o sonho
realizacdo ou concretizacdo de um sonho sera, para muitos empreendedores,
uma motivagdo muito maior do que a esperanca de recompensa financeira.

O sonho pode trazer a origem e organizar um projeto de vida,
articulando sinergicamente desejos, visdes de mundo valores, competéncias.
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0 sonho, definido por Dolabela (2003), é o que impulsiona a a¢do de realizar o
sonho, é a energia disparada pela emocao.

Emocionar é mudar de dominio de acdo, é transporta-se para outro
estado em que a forma de ver e sentir o mundo e perceber as préprias
capacidades se transformar.

Semear o empreendedorismo, por meio de uma educacao libertadora
em busca da realizagcdo do sonho, pode esta relacionado ao semear o espirito
de aprender a empreender, é tomar o destino nas proprias maos, conforme
sintetiza Gilberto Dimenstein, no prefacio da obra de (Dolabela, 2003).

A “Teoria Empreendedora dos Sonhos” apresentada pelo autor sugere
que basta que a pessoa tenha um sonho, ndo interessa qual seja, para que possa
realiza-lo. E nesta premissa idealista de que as coisas acontecem primeiro no
mundo das ideias e ndo somente das necessidades materiais. O autor divide o
sonho em duas partes: Sonho Estruturante e Sonho Periférico.

0 sonho estruturante é apresentado como aquele capaz de conduzir
o sujeito a autorrealizacdo, independentemente da sua condi¢ao social. Aqui
o sonho é entendido como “um atributo da natureza humana”, que passa a
assumir um “carater estruturante quando contém energia para impulsionar o
individuo a realiza-lo” (DOLABELA, 2003, p. 39).

0 sonho periférico é visto como aquele que nado é capaz de fundamentar
um projeto de vida ou de gerar a autorrealizagdo. O autor entende como
periféricos todos os sonhos que incluem “desejos, fantasias, vontades,
caprichos, aspiracoes de outra dimensao que compdem o mundo humano do
para real (ndo acao)” e que, embora cumpram um papel essencial nas relagoes
do sujeito consigo mesmo e com o outro, se limitam ao campo da psique, ndo
desempenhando grande papel no campo da vida material.

Para Paulo Freire, o sonho é:

“(...) para mim, é impossivel existir sem sonho. A questdo que se
coloca é, em primeiro lugar saber se o sonho ¢ historicamente viavel.
Segundo, se a viabilidade do sonho demanda um pedaco de tempo e
de espaco a caminhar. Terceiro, se demanda um espaco longo para
caminhar e viabilizar, é o caso de se aprender como caminhar e, em
caminhando, reaprender inclusive a realizar o sonho, quer dizer,
buscar os caminhos do sonho.” (FREIRE & BETO, 2000)

O processo de sonhar e tentar realizar o sonho produz energia (emog¢ao)
quelevaaacao. Essaenergiavem da emocdo sendo capaz de produzir mudangas
que levam a pessoa até a concretizacao do sonho, ou seja, quanto mais tempo e
energia se despender, durante o processo, maiores serdo os beneficios, pois as
diretrizes que possivelmente serao desenvolvidas gerardo motivagdo e energia
naqueles que o cercam.
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0 empreendedor é uma pessoa criativa, marcada pela capacidade de
estabelecer e atingir objetivos e que mantém alto nivel de consciéncia
do ambiente em que vive, usando-a para detectar oportunidades de
negocios. Um empreendedor, que continua a aprender a respeito
de possiveis oportunidades de nego6cios e a tomar decisdes
moderadamente arriscadas que objetivam a inovagdo, continuara a
desempenhar um papel empreendedor (FILION, 1997, p.19).

Apartirdessas colocagdes sobreaformacomoaenergiaempreendedora
pode ser despertada nas pessoas, em um ambiente que estimule a competicdo
por sonhos, nos individuos e na organizacdo, com conceitos baseados em
estratégias e na visao de futuro, onde os envolvidos possam perceber de forma
excitante e satisfatdria para cada um e para o coletivo.

Para Dolabela (2003), o sonho do empreendedor coletivo € promover
o bem estar da coletividade e cujo trabalho consiste em levar a comunidade
a desenvolver sua capacidade de sonhar e de realizar seu sonho, pois a
construgdo e a busca do sonho coletivo é tarefa de todos os integrantes de uma
comunidade. Este deve ser inspirado, espelhado, copiado de outros sonhos.

Seguindo Dolabela (2003 p.53), o empreendedor coletivo desenvolve
varias acdes que tém por objetivo:

e Sensibilizar as diversas for¢as da comunidade para a necessidade da
cooperacgdo e induzi-las a sua pratica;

e Construir as condi¢des para a percepcdo da identidade comunitaria
como fonte de solidariedade e energia para a construcao de melhores
condi¢coes de vida para todos;

e Estimular a criacdo de um l6cus de discussao em que seja possivel
formular discutir democraticamente os principais problemas e
desejos da comunidade;

e Criar condi¢des para que a comunidade selecione indicadores e
construa bases de dados e critérios para a avaliacao objetiva de seus
principais problemas;

e Estimular a constru¢do de uma agenda local com prioridades
definidas pela comunidade (sonho coletivo);

e Criar meios para a elaboracao de projetos e estratégias para a
solucao dos problemas (busca da realizacao do sonho);

e Construir processos de cooperacdo dentro e fora da comunidade
para a realizacdo do sonho coletivo.

Ao identificarmos o sonho como individual ou coletivo, percebe-se que
o empreendedor é alguém capaz de desenvolver sonhos que o empreendedor
é alguém capaz de desenvolver sonhos que: Tenham congruéncia com o seu
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eu; que produzam valores dteis a comunidade; que sejam capazes de produzir
emocdes sob a forma de energia em intensidade suficiente para impelir a sua
realizacdo através da cooperacgdo, visando o desenvolvimento sustentavel. Para

Dolabela (2003, p. 24),

O espirito empreendedor é um potencial de qualquer ser humano e
necessita de algumas condi¢cdes indispensaveis para se materializar
e produzir efeitos. Entre essas condi¢cdes estdo, no ambiente macro,
a democracia, a cooperacao e a estrutura de poder tendendo para a
forma de rede. Sem tais “aminoacidos”, formadores de capital social,
ha pouco espaco para o afloramento do espirito empreendedor, que é
um dos componentes do capital humano. Dolabela (2003, p. 24),

Dolabela (2008 p. 49) relaciona o desenvolvimento sustentavel ao
aumento quatro tipos de capital: capital humano, social, empresarial e natural.

O capitalhumano:dizrespeitoaodesenvolvimentodaspotencialidades
humanas. Significa a capacidade de gerar conhecimento, inovar, transformar
conhecimento em riqueza. Sob o ponto de vista social ele é alimentado por
condicbes adequadas de saude, alimentagao, educacao, pesquisa cientifica,
cultura, lazer etc.

O capital social: é a capacidade apresentada pelos membros de uma
comunidade de se associar e organizar em torno da solucao de seus problemas
e da construcio de sua prosperidade social e econdmica. E o elemento formador
do sonho coletivo e supde cooperacao, onde o bem coletivo podera ser colocado
acima das divergéncias causadas por vontades individuais conflitantes.

0 sonho de desenvolvimento da comunidade libera emogdes coletivas
que fazem transbordar os elementos como criatividade, perseveranca, paixao,
identificacao e objetividade na busca de oportunidades comunitarias.

O capital empresarial: é a capacidade da organizacdo produtiva
para a geracdo de bens e servigos. Significa o dominio de como se processam
os negocios, incluindo o know-how gerencial, conhecimento de mercados e
estratégia de relacionamentos.

O capital natural: sdo as condi¢gdes ambientais, fisicas e territoriais
como o sol, o mar, o clima, a paisagem, cuja utilizacdo eficaz depende do
volume disponivel de capital humano e social. No ambito da equipe de
desenvolvimento isto significa fornecer ambiente e equipamentos adequados
além das ferramentas necessarias para suportar o trabalho com qualidade e
agilidade compativeis com o capital humano e social da equipe. Para melhor
definir a Pedagogia Empreendedora.

Dolabela conceitua como empreendedor, alguém que sonha e busca
transformar seusonho emrealidade e assimlancaaideia do sonho estruturante.
Ao afirmar que a busca constante de realizagdo do sonho como fonte de
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geracao e manutencdo do nivel emocional que da ao individuo a capacidade de
persistir e que possa continuar, apesar dos obstaculos, dos erros e resultados
indesejaveis que encontrar.

Para a Pedagogia Empreendedora, a necessidade de conhecimento
nasce davontadeinelutavel de teracesso aoselementos necessariosarealizagdo
do sonho, enquanto que a atividade pedagégica vai se dedicar principalmente
a conexao entre o sonho e sua realiza¢do. Segundo Dolabela (2003, p. 24),

O espirito empreendedor é um potencial de qualquer ser humano e
necessita de algumas condi¢des indispensaveis para se materializar
e produzir efeitos. Entre essas condi¢des estdo, no ambiente macro,
a democracia, a cooperacdo e a estrutura de poder tendendo para a
forma de rede. Sem tais “aminoacidos”, formadores de capital social,
ha pouco espago para o afloramento do espirito empreendedor, que é
um dos componentes do capital humano.

Todos os homens sonham, mas ndo da mesma maneira (...) Perigosos
sdo os homens que sonham de dia, porque sdo capazes de viver seus sonhos
de olhos abertos, dispostos a torna-los realidade .” T.E. Lawrence (Lawence
da Arabia) in Dolabela p. 55. Que tal sonharmos com uma Sociedade
Empreendedora, onde todos sonhem o sonho empreendedor coletivo.

Para Dolabela (2003), a Pedagogia Empreendedora é uma estratégia
didatica destinada a levar o individuo, a escalar graus crescentes de liberdade,
para que este possa fazer a sua escolha, e, quando a crianca formula seu sonho
e tenta transforma-lo em realidade, assume o controle de todo o processo e
suas consequéncias, analisando a viabilidade do sonho e sua capacidade de
gerar autorrealizacao.

Desta maneira, a crianca ou a pessoa que esta fazendo arte desta
proposta, assume o controle e a responsabilidade, em graus compativeis com
seu grau de maturidade, por meio de exercicios que a acompanham, conforme
o nivel em que se encontra.

Para implementar a Pedagogia Empreendedora na escola, é necessario
que todos os educadores sejam capacitados e treinados por meio de cursos e
que os profissionais conhe¢am a metodologia.

De acordo com Dolabela, o aprendizado empreendedor é um processo
permanente, que se altera durante toda a sua existéncia de vida, sendo que
cada dia, é uma nova experiéncia, é um resultado novo, que podera influenciar
na transformacao do sonho, exigindo uma busca da realizacao e dos elementos
de suporte.

O objetivo do sonho é algo que se transforma na agdo e esta inserido
em uma realidade que sofre constantes transformacdes, exigindo, portanto,
um aprendizado que comeca a cada dia.
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Quando Dolabela e Freire, autores que de formas diferentes, mas nao
antagonicas, tratam o sonho como elemento fundamental na formagdo do
individuo, mas de forma critica, consciente, humanizada, demonstra-se que ndo
sdo abordagens ingénuas desses autores em relacdo ao sonho, mas o sonho a
que se refere Dolabela esta relacionado a concepcao de futuro, de forte desejo.
Para ele, o empreendedor é alguém que sonha e busca transformar o seu sonho
em realidade, Dolabela (2003) e, a partir disso, gerar e distribuir riquezas.

A luz da estratégia pedagdgica proposta, a primeira tarefa da escola e
do professor sera a de criar um ambiente em que capacite o aluno de aprender
e a exercitar seus objetivos em busca de seus desejos. Se a fonte de aprendizado
€ o mundo, a escola devera aceitar essa disseminagdo e trazer a comunidade
para dentro da sala de aula, derrubando muros.

Muros esses que, na metafora, referem-se a todos os limites de
impostos ao aprendizado, criando barreiras educacionais ou sociais. Neste
sentido, é inteiramente valido dizer que, igualmente, o professor se propoe a
ser empreendedor em sala de aula, porque estara diante da tarefa de motivar
seus alunos na busca de informacdes, de suporte para seus objetivos e sonhos,
desenvolvendo o potencial de cada sonho, levando em conta a natureza peculiar
e a visdo de mundo que cada crianga, jovem ou adulto ira desenvolver.

Conforme Dolabela (2003, p.31):

A Pedagogia Empreendedora baseia-se no entendimento de que o
empreendedorismo, pelo seu potencial como forca importante na
eliminacdo da miséria e na diminuicdo da distancia entre ricos e
pobres, tem como tema central o desenvolvimento humano, social e
econOmico sustentavel.

Para haver uma educa¢ao empreendedora, que resulte em beneficios
sociais, é necessario desenvolver um trabalho que mostre ao individuo sua
capacidade de gerar capital social.

7

Nesse aspecto é explicito, durante toda a reflexdo que em ambos
os discursos, especialmente no de Dolabela (2003, p.38), refere-se ao ser
empreendedor como uma forma de ser, ou seja, sera empreendedor, em
qualquer area, alguém que sonha e busca transformar seu sonho em realidade.

SUGESTAD DF PESQUISA:

http://www.youtube.com/watch?v=Xx4W-cipvG4

http://www.youtube.com/watch?v=ICuVKyiMT0c
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