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INTRODUCAC: EMPREENDEDORISMD
E DESAFIOS SOCIDAMBIENTAIS

Carlos Alberto Margal Gonzaga

“Ao nivel de normas culturais e percep¢des partilhadas, sera
necessario superar a ilusdo de que o presente estado de coisas é justo,
permanente e inevitavel.”

BARRINGTON MOORE Jr.

De acordo com Peter Drucker (1986), o empreendedorismo consiste
em transformar ideias em oportunidades de negocio, pela combinacdo de
individuos e processos. Para o autor, a base do empreendedorismo estd na
inovacdo sistematica e constante, alcangada através de trabalho disciplinado.
Nao se trata de um fen6meno que ocorre naturalmente, trata-se do resultado
de uma pratica didria, criada, planejada e desenvolvida de acordo com quatro
principios fundamentais: inovacdo, mensuracao de desempenho, aprendizado
continuo e estruturagao organizacional.



QuaDRoO 0.1. PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DO EMPREENDEDORISMO, SEGUNDO
PETER DRUCKER.

I. Predisposicdo a inovagdo e identificacdo de oportunidades nos processos de
mudanga.

II. Mensuragdo sistematica do desempenho para controle do que foi planejado.

III. Predisposicdo ao aprendizado integrado para corrigir percursos.

IV. Organizacdo estrutural adequada para alcancar os resultados.

FONTE: FONTE: ADAPTADO DE DRUCKER, PETER F. INOVACAO E ESPIRITO EMPREENDEDOR. SAO
PAULO: PIONEIRA, 1986.

As transformagdes ocorridas no planeta e, consequentemente,
nos ambientes de mercado, em geral, introduziram mudangas positivas
e negativas para a realizacdo de negocios. Os novos desafios para os
empreendedores extrapolam os limites da economia e se expandem para
a esfera da responsabilidade socioambiental. Configurou-se, portanto, um
cendrio globalizado de exigéncia por desenvolvimento sustentavel, no qual os
problemas econ6micos, sociais e ambientais precisam ser tratados de maneira
interdependente e interdisciplinar.

Colocam-se aos empreendedores e suas organizacdes alguns desafios
essenciais pela sustentabilidade, conforme apresentado no Quadro 0.2.

QuADRO 0.2. DESAFIOS ESSENCIAIS AO EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL.

¢ respeito aos limites naturais dos ecossistemas terrestres em absorver a poluicao
para lhes garantir resiliéncia;

¢ disponibilizacdo de recursos em quantidade e qualidade adequadas ao das
geracdes futuras;

¢ empenho pela reducio das desigualdades sociais e da miséria;

e assimilacdo de novos conhecimentos e novas tecnologias de forma a definir
estratégias adequadas a identidade histérico-cultural local.

FONTE: ADAPTADO DE DRUCKER, PETER F. INOVACAO E ESPIRITO EMPREENDEDOR. SAO PAULO:
PIONEIRA, 1986.

A exploracdo inadequada dos recursos naturais, ao longo da histéria
humana, resultou em desequilibrios ambientais que promovem impactos
negativos nos ecossistemas dos quais dependem a saude e a qualidade de
vida dos seres vivos. Por isso se faz necessario uma revisdao dos modelos de
producao e consumo de bens pelos seres humanos, de tal modo que ocorram
mudancas quantitativas e qualitativas.

Por outro lado, as assimetrias econdmicas entre as nagdes e entre as
diversas populacdes regionais, dentro de um mesmo pais, influenciaram a
formacdo das atuais instituicdes sociais, tanto em nivel local quanto global.
Dessa forma, os empreendimentos humanos, que somente podem existir

i



concomitantemente num ambiente natural e num ambiente cultural, sdo
influenciados e influenciam as condi¢des de existéncia dos ecossistemas, das
relacOes sociais e das organizacgdes politicas.

As novas configuragdes organizacionais e culturais, decorrentes da
economia de mercado globalizada, criam demanda por politicas publicas
e organizacionais capazes de dirimir os descompassos nos (des)niveis de
desenvolvimento entre os paises. Ha evidéncias de que o mundo carece
de regulacdes sociais e econdmicas que dependem da apropria¢do social e
disseminac¢do democratica dos novos conhecimentos e tecnologias disponiveis,
como meios estratégicos para o desenvolvimento sustentavel em nivel mundial.

Portanto, ao empreender, o empreendedor assume riscos e
responsabilidades socioambientais diante dos desafios colocados as geracdes
que lhe sdo contemporaneas. Suas acdes podem ser locais, mas seus efeitos
repercutem em dimensao global. O empreendedorismo com responsabilidade
socioambiental pressupde a ideia de que seja possivel gerar riquezas enquanto
se mantém o controle dos impactos socioambientais negativos decorrentes
da producdo. Ao mesmo tempo, espera-se que as mudangas para tornar os
processos produtivos mais sustentaveis, estimulem mudancgas socioculturais
que promovam habitos de consumo sustentaveis (GONZAGA, 2005).
Neste aspecto, empreendedorismo e educagdo apresentam uma interface
interdisciplinar de multiplas dimensoes.

Uma dessas dimensdes, para além dos aspectos sociais, politicos
e econOmicos, apresenta-se na defesa da necessidade em se optar por
estratégias organizacionais que adotem uma ética ambiental. Em linhas gerais,
isso consistiria na aceitacdo de um sistema de valores centrado no respeito a
diversidade biologica, diversidade cultural e recursos da natureza, em todas
as suas manifestacdes e formas (Ottman, 1994; Saunders e McGovern, 1997;
Reinhardt, 1999; Callenbach et al, 1999). Considera-se desejavel que tal
conceito possa fundamentar as estratégias de sustentabilidade de todos os
empreendimentos existentes e que venham a ser criados.

Apesar deste entendimento sobre a necessidade de uma ética
ambiental, as decisdes em prol da sustentabilidade socioambiental tendem a
encontrar resisténcias nos processos de tomada de decisdo empreendedora.
As resisténcias se baseiam no principio de que qualquer atividade empresarial
tem o objetivo de criar valor no mercado que possa ser revertido em renda.
No entanto, pode ser dificil de recuperar no mercado os valores investidos
em beneficios socioambientais que superem o minimo legalmente exigido
(REINHARDT, 1999). Sob o prisma estritamente econdmico, as acdes em prol
da sustentabilidade representam custos adicionais e entram no balango dos
riscos futuros. No entanto, ao se considerar as oportunidades de aumentar



o valor agregado da organizacdo e seus processos, alguns gastos adicionais
podem incrementar ativos intangiveis e valorizar a marca organizacional.

As organizacdes representam uma dimensdo importante da vida social
dos individuos. Os empreendimentos privados, em particular, desempenham
atividades que geram renda, geram saldrios, produzem bens e servigos
fundamentais, pagam impostos. No entanto, o modelo de producao e operacao
das organizacdes passou a ser crescentemente questionado na segunda
metade do século XX. Diante dos questionamentos, da pressdo social e das
novas evidéncias de que a saude do planeta encontrava-se em risco como
resultado da excessiva exploragdo de seus recursos e do acelerado processo
de poluicao, forjou-se o conceito e a pratica da Responsabilidade Social (RS).
(WBCSD, 1992)

ApraticadaResponsabilidade Social é dependente da consciéncia sobre
o conceito de Desenvolvimento Sustentavel e disto depende a sustentabilidade
nao sé do planeta, mas, antes de tudo, do préprio empreendimento (LEMOS,
2013). Tal pratica resulta em beneficios tangiveis, como maior produtividade,
e, também, intangiveis, na forma de menos conflito.

Este livro tem por objetivo introduzir o debate sobre a relacdo entre
o empreendedorismo e a sustentabilidade. Ele foi elaborado como literatura
introdutdria auxiliar da disciplina “Sustentabilidade e seus desafios”, do
Curso de Pés-Graduacdo Lato Senso “Especializacdo em Educacdo e Formacgao
Empreendedora”: No primeiro Capitulo, apresenta-se a relacdo entre o
empreendedorismo e a sustentabilidade. O segundo Capitulo discute-se a
educacdo e o empreendedorismo sustentavel. No terceiro Capitulo, o tema € o
empreendedorismo e a responsabilidade socioambiental. Na conclusao, faz-se
um breve ensaio sobre a necessidade de os empreendimentos contribuirem
para a expansdo das a¢Oes pro-sustentabilidade, para além do compliance
normativo.

HerERENCIAS

CALLENBACH, Ernest et al. Gerenciamento ecoldgico: guia do Instituto
Elmwood de auditoria ecologica e negocios sustentaveis. 9. ed. Sao Paulo:
Cultrix, 1999.

DRUCKER, Peter F. Inovagao e espirito empreendedor. Sao Paulo: Pioneira,
1986.

GONZAGA, Carlos A. M. Marketing verde de produtos florestais: teoria e pratica.
Floresta, Curitiba, v.35, n.2, p.353-368, 2005. Disponivel em: http://0js.c3sl.

10



ufprbr/ojs2 /index.php/%?20floresta/article/view/4623/3579. Acesso em:
abr/2014.

LEMOS, Haroldo M. Responsabilidade socioambiental. Rio de Janeiro: FGV,
2013.

OTTMAN, Jacquelyn A. Marketing verde: desafios e oportunidades para a
nova era do marketing. Sao Paulo: Makron, 1994.

REINHARDT, Forest L. Down to earth: applying business principles to
environmental management. Boston: Harvard, 1999.

SAUNDERS, T.; McGOVERN, L. The bottom line of green is black. 10.ed. New
York: HarperCollins, 1997.

WBCSD [WORLD BUSINESS COUNCIL FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT].
Changing course: a global business perspective on development and the
environment. Cambridge, Ma: MIT, 1992.

1l






Uionoe 1. EMPREENDEDORISMO
F SUSTENTABILIDADE

Edinéia Lopes
Patricia Guerez

Carlos A. M. Gonzaga

“Ensinar ndo é a transferéncia de conhecimento, mas dar possibilidade
para a sua produgdo, ndo é apenas ensinar os conteudos, mas ensinar
a pensar certo”

Paulo Freire

SUBRE 0 CONCEITO OF EMPREENDEDORISMO

0 empreendedorismo pode ser caracterizado como a realizagdo de
algo novo, que altera a situacao presente no mercado. Empreender requer
investimentos de esfor¢o e tempo para assumir riscos de varios tipos: psiquicos,
financeiros, e sociais. (DORNELAS, 2003 e 2008; HISRICH et al, 2009)

N3o ha um modelo padrdo de empreendedor, ha vérios tipos. A guisa
de elaborar uma tipologia de empreendedores, Dornelas (2007) classifica os
empreendedores em sete tipos, conforme apresentado no Quadro 1.1.



QuADRO 1.1. TiPOS IDEAIS DE EMPREENDEDORES.

¢ Empreendedor nato: fundamenta-se na habilidade de negociacdo, habilidade em
vendas, visdo de futuro otimismo e comprometimento para realizar os préprios
sonhos.

¢ Empreendedor que aprende: aquele que ao se deparar com uma oportunidade de
negocio, decide aprender a gerir seu préprio empreendimento.

¢ Empreendedor serial: aquele para quem um uUnico empreendimento ndo é
suficiente e se dedica a implementar negocios.

¢ Empreendedor corporativo: aquele que atende as necessidades de inovacdo,
renovacdo e criacao de novos negocios em empresas estabelecidas no mercado,
onde os riscos sdo assumidos com autonomia limitada.

¢ Empreendedor social: aquele que se propde a missdo de melhorar o mundo e
criar oportunidades para os outros, com foco em resultados sociais.

¢ Empreendedor por necessidade: aquele que cria o proprio negocio, formal ou
informal, por estar desempregado ou sem alternativa.

¢ Empreendedor como herdeiro: aquele que aprende a empreender para assumir
empreendimento iniciado por geragdes anteriores de algum familiar.

FONTE: ADAPTADO DE DORNELAS, JosE C. A. EMPREENDEDORISMO NA PRATICA: MITOS E
VERDADES DO EMPREENDEDOR DE SUCESSO. RI0 DE JANEIRO: ELSEVIER, 2007.

No Brasil, de acordo com Dornelas (2008), os esfor¢os em prol de uma
mentalidade empreendedora passaram a se fortalecer a partir da criacao de
entidades como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) e a Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software (SOFTEX),
na década de 1990. Na visao de Previdelli e Sela (2006), o conceito de
empreendedorismo teria se intensificado, no pais, ao final do Século 20, devido
a preocupacao com a elevada taxa de encerramento de micro e pequenas
empresas.

Para Razzolini Filho (2012), a expansdao do empreendedorismo no
Brasil foi decorrente das alteragdes estruturais no mundo do trabalho, isto é,
as altas taxas de desemprego acarretaram a busca pela abertura de um negocio
préprio como opg¢ao de trabalho e, consequentemente, a sobrevivéncia.

Dados apresentados pelo Global Entrepreneurship Monitor (GEM,
2014), resultantes de pesquisa anual efetuada em ambito internacional,
mostram que o empreendedorismo, no Brasil, evoluiu a ponto de ultrapassar
os outros quatro paises do bloco econdmico denominado BRICS (Brasil, Russia,
India, China e Africa do Sul).

O que caracteriza um empreendedor nao é apenas a crenga em novas
ideias, ou o lancamento de novos produtos e servigos, pois o fundamental é a
habilidade de fazer as coisas acontecerem, modificando a realidade do meio
em que vive (DOLABELA, 2003). Isto inclui a responsabilidade socioambiental
e 0 compromisso com iniciativas que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel.
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Embora varios sejam os tipos de empreendedores, a preocupagdo com
a sustentabilidade e segundo os autores, essa jun¢do é acionada a metodologia
utilizada na busca de solugdes para os problemas sociais, objeto das a¢des de
empreendedorismo.

SUSTENTABILIDADE

Ao termo sustentabilidade atribuem-se varios conceitos, que
dependem da natureza do enfoque considerado e da época em que foi forjado.
Quando o foco é ambiental, a sustentabilidade esta relacionada a manutengao
dos ecossistemas. Quando o foco é organizacional, a sustentabilidade esta
relacionada a capacidade de preservar a lucratividade em niveis aceitaveis
pelos stakeholders, conforme se priorize o curto ou o longo prazo. (RAUPP,
2010)

A partir da década de 60, comegou um movimento mundial no sentido
de se promover estratégias voltadas a conservacdo e preservacao do meio
ambiente, onde se firmou o entendimento de que a sustentabilidade é dinamica,
sendo uma consequéncia do progresso. (LIMA et al, 2011)

As primeiras manifestacdes de resisténcia e critica a exploracao
excessiva dos recursos naturais e a producdo de residuos e desperdicio
ocorreram na década de 1950. A partir de 1960, com a explosao demografica e
amassificacdo do consumo de bens, cresceram as preocupagdes com a escassez
dos recursos até entao abundantes. Nesse periodo, inicia-se uma articulagdo
mundial para promover estratégias voltadas a conservacao e preservacao do
meio ambiente. (RIBEIRO NETO et al, 2008; LIMA et al, 2011)

A realizacdo da Primeira Conferéncia da Organizacdo das Nagoes
Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, em 1972, tornou-se um marco
histérico institucional na busca pela sustentabilidade. O evento foi sediado na
Cidade de Estocolmo, com a participacdo de 113 paises, no qual se aprovou a
Declaragao de Estocolmo sobre o Meio Ambiente. Tal documento refletia os
debates entre os governantes a respeito dos problemas ambientais, incluindo
a crise do petréleo de 1973, que estimulou a pesquisa e o desenvolvimento de
fontes de energias renovaveis.

Na década de 1980, as discussdes acerca dos problemas ambientais
se orientaram para a formulacdo de metodologias e acordos internacionais
abrangendo os varios problemas globais. Nesse periodo, produziu-se um dos
principais documentos histéricos sobre os problemas ambientais, o Relatério
Brundtland (ONU, 1987). No mesmo periodo, foi acordada a normatiza¢do do
deslocamento internacional de residuos, expresso na “Convencao de Basiléia
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sobre o Controle de Movimentos Transfronteiricos de Residuos Perigosos
e seu Deposito”. Firmada em 1989, na Cidade de Basiléia, Suica, durante a
Conferéncia de Plenipotenciarios, no ambito do Programa das Nag¢des Unidas
para o Meio Ambiente (PNUMA), tal Convengdo trata da concessdo prévia
e explicita de operacdes relativas a importacdo e exportacao de residuos
perigosos, almejando prevenir o trafico indesejado.

O Relatério Brundtland, mais conhecido pelo titulo de “Nosso Futuro
Comum”, que foi elaborado pela Comissio Mundial sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento, da ONU, serviu de base para a preparagao da Reunido
de Cupula da Terra sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel,
realizada no Rio de Janeiro, em 1992, conhecida como Rio-92 (RIBEIRO
NETO etal, 2008; CLARO et al, 2008; GONZAGA, 2012). Em sua formulacao foi
cunhado o conceito mais conhecido e citado para desenvolvimento sustentavel:
“[...] atender as necessidades do presente sem comprometer a habilidade de
as futuras geracOes atenderem suas proprias necessidades” (ONU, 1987).
Ademais, o Relatério Brundtland também propde uma série de requisitos para
que se alcance a sustentabilidade, cuja sintese é apresentada no Quadro 1.2).

QUADRO 1.2. DESAFIOS ESSENCIAIS AO EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL.

a. Suprimento das necessidades basicas de todas as pessoas, com garantia de
oportunidade para alcancar uma vida melhor.

b. Estabelecimento de nivel de consumo suportavel pelo meio ambiente.

c. Suprimento igualitario das aspiragdes dos individuos.

d. Compatibilizacao da evolu¢do demografica com o potencial produtivo dos
ecossistemas.

e. Garantia de ndo degradacao dos sistemas naturais que suportam a existéncia
dos seres na Terra.

f. Garantia de acesso justo aos recursos ameacados.

g. Uso dos recursos renovaveis em conformidade aos parametros que possibilitam
sua regeneracdo natural.

h. Uso eficiente dos recursos n3o renovaveis.

i. Minimizagao dos danos sobre os recursos naturais, a fim de sustentar a
integridade do sistema.

FONTE: ADAPTADO DO RELATORIO BRUNDTLAND (ONU, 1987).

De acordo com Almeida (2005) e Afonso (2006), quando se aborda a
sustentabilidade de forma sistémica, considera-se a quantidade de recursos
naturais consumida por uma sociedade, num determinado periodo de tempo,
poisisso defineaquantidade de recursos que estara disponivel para as geracdes
seguintes da mesma sociedade. Ou seja, empreender com sustentabilidade é
gerir os recursos existentes no presente para que no futuro seja possivel manter
a capacidade de producao e de consumo em niveis compativeis as necessidades
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humanas, tanto qualitativa quanto quantitativamente. Isso significa buscar a
qualidade dos sistemas ambientais e sociais, de modo a permitir a continuagao
da existéncia dos seres vivos e seus ecossistemas.

Contemporaneamente, trabalha-se o conceito de sustentabilidade em
trés bases: social, econdmica e ambiental, referenciados como the triple botton
line. (SAUNDERS e MCGOVERN, 1997; CLARO et al, 2008)

Na década de 1990, desenvolve-se, nas praticas de administracdo
empresarial, o conceito de qualidade total e a preocupacao dos gestores com a
racionaliza¢do no uso das matérias-primas originarias dos recursos naturais.
(RIBEIRO NETO et al, 2008). No aperfeicoamento desta pratica, foram
normatizadas as séries 1SO-9000, sobre gestdo da qualidade, e ISO-14000,
sobre gestao ambiental. (GONZAGA, 2012)

BESTAO DA SUSTENTABILIDADE

As empresas deveriam ser sustentaveis e contribuir para a solu¢ao dos
problemas ambientais e sociais, a0 mesmo tempo em que criam valor e geram
renda, satisfazendo as necessidades e usando recursos de modo sustentavel,
afirma Barbieri (2007). Complementarmente, deveriam renovar tais recursos
para garantir suas fontes produtivas no futuro.

Barbieri (2007) acredita que um dos principais fatores responsaveis
pelo estado de degradagao ambiental verificado no planeta é a crenca religiosa
predominante de que a natureza existe unicamente para usufruto da espécie
humana. Outro fator é a cultura do consumismo e do lucro a qualquer custo,
que leva as empresas a aumentarem incessantemente as escalas de producao,
exacerbando a exploracdo dos recursos naturais e a quantidade de residuos
gerados.

Para minimizar os problemas ambientais e reduzir a velocidade
da degradacdo ambiental e da producdo de residuos, Barbieri (2007) cita a
existéncia de varias ferramentas de gestdo que podem ser utilizadas pelos
empreendedores em suas estratégias empresariais.

Tachizawa e Andrade (2008) explicam que as a¢des executadas pelas
organizagoes, com o intuito da preservacao ambiental, podem ser traduzidas
na busca para alcangar o desenvolvimento sustentavel, concomitantemente,
com as metas de aumentar os excedentes.

As caracteristicas que destacam um empreendimento sustentavel dos
demais sdo apontadas por Rocha et al (2005) como sendo as seguintes:
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desenvolvimento de beneficios sociais,

satisfacdo das aspira¢des e necessidades humanas basica,
atendimento as condi¢des de sustentabilidade ambiental,
cumprimento dos valores éticos,

rentabilidade.

® oo op

EOUCACAD PARA O EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

0 ensino e a educacdo da cultura empreendedora no espacgo escolar
¢ uma grande tarefa que ajudara a construir a cultura do empreendedorismo
sustentavel, reforcando os valores sociais adequados para tal. Afirma Dolabela
(2003) que para desenvolver a consciéncia sobre o empreendedorismo com
sustentabilidade, é necessario reconhecer a importincia da diversidade
cultural e a indignacao diante dos problemas socioambientais. Para isso, na
estratégia de educacao empreendedora, deve-se explicar sua racionalidade,
entendimento e finalidade de tal processo, com foco no desenvolvimento
sustentavel.

De acordo com o Parecer n2 226/1987 do Conselho Federal de
Educacdo (CFE), a Educagdo Ambiental deve integrar os conteddos dos
curriculos escolares, tanto no ensino basico quanto no ensino médio (DIAS,
1994). Tal entendimento é guiado pela compreensdo da importancia em
formar uma consciéncia publica voltada a sustentabilidade socioambiental, a
partir das instituicoes de ensino. Tem-se o objetivo de levar a comunidade a
compreender a relacao entre os fendmenos ambientais e a qualidade de vida
das pessoas. Nessa concepc¢ao, o sistema educacional deve ser considerado com
uma importante responsabilidade de reestruturar o ensino sobre a relagao
entre a sociedade e o meio ambiente.

Conforme afirma Dias (1994), o acesso ao conhecimento e o
desenvolvimento de consciéncia critica resultante da educagcdo ambiental,
envolve os aspectos sociais, economicos, politicos, legais, ecoldgicos, éticos,
culturais, politico e cientifico.

Na Conferéncia Intergovernamental de Thbilisi, realizada em 1977,
na Georgia, ex republica da Unido Soviética, foram discutidas as principais
estratégias para a educacdao ambiental, em nivel mundial. Recomendou-se
que a educacao ambiental seja orientada para a resolucdo de problemas por
meio de enfoques interdisciplinares, com participacao individual e coletiva das
pessoas. Portanto, conforme afirmam Dias (1994) e Sulaiman (2011), torna-
se necessario ao educador ambiental migrar de uma linguagem especializada
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para uma linguagem nao especializada, a fim de tornar acessivel, ao maior
numero possivel de pessoas, os contetidos relevantes sobre o tema .

Nesse contexto, Dolabela (2003) propde que o estudo sobre o
aproveitamento das oportunidades para criar valor deve ser inclusa nessa
nova linguagem da educacdo formal, da pré-escola a universidade, pois hoje o
conhecimento empreendedor pode ser essencial quando se trata de inovagdo
e sustentabilidade.

Esses novos conhecimentos devem ser repassados aos alunos e as
comunidades, visando o saber em relacdo a sustentabilidade e novos modos
de pensar. Surge, entdo, o empreendedor civico, que promove o bem-estar da
coletividade, que participa do seu mundo do modo mais amplo possivel, fazendo
transformac¢des econdmicas que visem a melhoria de vida, e constituindo
novas profissdes e trabalhos sustentaveis (DOLABELA, 2003).

De acordo com Sulaiman (2011), a sociedade tem demonstrado uma
tendéncia de partilhar o saber cientifico, que se reflete na melhoria da qualidade
de vida, do ambiente e da satide, com implica¢des favoraveis a sustentabilidade.
Relativo a isso, o papel da escola, portanto, seria o de seu publico informado
e atualizado sobre as inovac¢des tecnolodgicas aplicadas a produgdo de bens e
utilizacao dos recursos naturais.

Arealizagio de tal objetivo, é preciso considerar as condigdes e estagios
de cada pais, regido e comunidade, com o intuito de utilizar racionalmente os
recursos na satisfacao material, espiritual da sociedade no presente e no futuro
(DIAS, 1994). O corpo de educadores precisa ser estimulado a reconhecer a
importancia do tema, discutindo novas metodologias e incentivando os alunos
em relacdo ao consumo sustentavel, de forma interdisciplinar (LIMA et al,
2011).

A partir de mudangas culturais e reestruturagdo didatica, a escola
terd condi¢cbes de assimilar informagdes de valores baseados no interesse da
comunidade, em prol da qualidade de vida e da sustentabilidade. Dessa forma,
reunira condi¢des de educar estudantes com a visdo para implantar futuros
empreendimentos voltados a inovagdo sustentavel.

Algumas praticas didaticas a serem desenvolvidas dentro da sala de
aula sdo citadas por Dolabela (2003), tais como a adog¢do de estratégias que
representem a realidade abordada, com uso de recursos teatrais, jornalismo,
biografias, e outros. Recomenda, também, convidar empreendedores da
comunidade para narrar a sua vivéncia, com foco na formac¢do de processos
empresariais para o desenvolvimento sustentavel, cooperacdo e coletivismo.
A identificacdo do nivel de compreensdo e dos processos motivacionais dos
alunos, em suas diversas fases, precisa ser bem sucedida, para se obter avangos
no desenvolvimento de projetos. Tal método é recomendado da pré-escola
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ao ensino médio, abrindo portas para a exploragdo de novas possibilidades.
(DOLABELA, 2003)

De acordo com Dias (1994), a inclusdao de projetos sociais, voltados
para a educagdo ambiental, com a¢des voltadas ao comprometimento pessoal,
requer uma reestruturacdo do processo educativo, envolvendo o contetdo, a
metodologia, a organizacdo da instituicao e a formacgao pessoal a ser repassado
aos alunos.

A Pedagogia Empreendedora, proposta por Dolabela (2003), toma
a escola como referéncia de comunidade, considerando-a como um local
privilegiado do aprendizado que constréi o futuro, com a participagdo da
comunidade dentro da sala de aula. Os processos de desenvolvimento da
Pedagogia Empreendedora sdo entendidos como instrumentos de aprendizado
na formulacdo das préprias metas e objetivos comunitarios.

(S NOVOS PARADIGMAS DE SUSTENTABILIDADE E SEUS
DESAFIDS

Conforme afirma Dolabela (2003), o desenvolvimento econémico das
empresas ndo € suficiente se ndo é sustentavel. O desenvolvimento sustentavel
estd relacionado aos fatores humanos, sociais, empresariais e naturais das
organizacoes.

e Capital Humano: capacidade de gerar e transformar conhecimento
em riqueza e desenvolvimento das potencialidades humanas.

e (apital Social: capacidade da comunidade se organizar para a
solucdo de problemas comunitarios e construcdo de prosperidade
social e econdmica, por meio dos lacos de solidariedade e trabalho
em prol do desenvolvimento local.

e Capital Empresarial: capacidade de organizar-se para a produgao de
bens e servicos e geracdo de valor para seus stakeholders.

e (Capital Natural: condi¢oes ambientais e fisico-territoriais, referentes
aos recursos naturais que contribuam para a geracao de valor por
meio do trabalho.

Melo Neto e Froes (2002) destacam que é preciso realizar uma ac¢ao
transformadora das relacdes entre comunidade, governo e setor privado,
conforme mostrado no Quadro 1.3.
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QUADRO 1.3- NOVO PARADIGMA DE RELAGOES COMUNIDADE-GOVERNO-EMPRESAS

1. Agoes transformadoras sdo desenvolvidas por uma rede de empreendedores
sociais.

2. A comunidade atua como protagonista das acdes transformadoras.

3. 0 foco das ac¢oes transformadoras sdo as comunidades menos privilegiadas.

4. Ha geracao de “férmulas de empoderamento”.

5. Busca de novos caminhos no combate a pobreza e a degradacdo humana e
ambiental.

6. Acoes transformadoras objetivam a promoc¢do da equidade social, cultural,
econdmica e ambiental.

7. Sao utilizados os conceitos de empreendedorismo social e de “desenvolvimento
sustentavel”.

FonTE: MELO NETO, FRANCISCO P; FROES, CEZAR. EMPREENDEDORISMO SOCIAL: A TRANSICAO
PARA A SOCIEDADE SUSTENTAVEL. RIO DE JANEIRO: QUALITYMARK, 2002, P. 16.

Outro fendmeno importante, no cenario, conforme apontado por Melo
Neto e Froes (2002), é o surgimento de novas Tecnologias Sociais (TS), tais como:

¢ Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel,

¢ Empreendimento Social,

e Empreendimento Politico,

¢ Empreendedorismo Civico,

e (Clube de Troca,

e Complexo Cooperativo,

¢ Movimentos Sociais,

e Programas de Auto Emprego,

e Grupos de Producgdo Associada,

e Redes de Crédito Solidario,

¢ Empresas Autogestionarias,

e Associa¢des Autogestionarias,

e Associa¢des das Cooperativas,

e Redes de Socioeconomia Autogestionaria e Solidaria,
¢ Polos de Socioeconomia Solidaria,

e Projetos de Economia de Comunhao,

e Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares,
e Banco do Povo etc..

Demodogeral,as TS’senvolvem projetosderedeseinter-redes, modelos
de empreendedorismo, projetos e programas sociais, empreendimentos
sociais, grupos de pequenos produtores, féruns, agendas, polos, nucleos e
instituicdes de fomento, associagdes e sistemas cooperativos. o



De acordo com Drayton, citado por Melo Neto e Froes (2002),
qualquer sociedade deve cumprir metas empresariais e metas sociais. As
metas empresariais compreendem a criacao de empreendimentos, a formacao
de profissionais liberais e consultores, a geracdo de renda, a produgao de
bens para satisfacdo dos consumidores etc. As metas sociais compreendem
a linha de trabalho relacionada a sustentabilidade, cooperacao, cidadania
corporativa, filantropia, marketing social etc. Os autores ressaltam que a ideia
do empreendedorismo social evoluiu a partir da necessidade de se integrar
as necessidades empresariais com os beneficios que propiciem bem-estar na
comunidade.

Dentre os desafios para a sustentabilidade, Melo Neto e Froes, (2002)
apontam as transformacgdes das dimensdes politica e cultural, responsaveis por
propiciaramudancade mentalidade paraimpulsionar modificagdes e melhorias
nas demais dimensdes. As dificuldades da mudanca cultural envolvem a baixa
relevancia da empatia, da ética, e da responsabilidade compartilhada nas
atitudes, nos valores e na visdo do mundo que compdem a cultura existente na
sociedade. Na dimensao politica, existe a baixa participacdo do sistema politico
partidario, com partidos fracos em contetido programaticos e politicos que ndo
atuam como catalisadores das demandas sociais.

Outros desafios que se apresentam para a conquista da
sustentabilidade sao:

e impacto no equilibrio dos ecossistemas e na provisdao de servicos
ambientais,

e demanda e oferta por energia,

e mitigacdo das mudangas climaticas,
e migracgoes,

e saude publica,

¢ habitacao,

e desigualdade de renda,

e discriminacdo e desigualdade racial,
e corrupgao,

e violéncia,

e empregabilidades,

e influéncia do marketing e da midia,
e padrdes de produgdo e consumo,

e concorréncia desleal,

e governanga corporativa orientada para a sustentabilidade,
e qualidade da educagdo basica etc.
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BREVE HISTORIA E TENDENCIAS DOS MODELDS DE
SUSTENTABILIDADE

De acordo com Vilela Junior e Demajorovic (2006), na década de
1970, formularam-se os primeiros modelos de gestao ambiental, expressos
em manuais de procedimentos que pudessem ser aplicados a unidades fabris
poluidoras ao redor do mundo. A implantacao desses modelos normativos
de gestdo ambiental passou a ser monitorada por auditorias ambientais
corporativas. O principio norteador desses modelos passou a ser o de
prevenc¢do da poluicdo, que pode ser alcangado por iniciativas de reducdo do
uso de matérias-primas, educacao e treinamento ambiental, definicdo sobre os
requisitos de fornecedores e prestadores de servicos etc.

Um modelo conceitual mais amplo, considerando quatro categorias
de dominios da responsabilidade social, foi proposto por Carroll, em 1979.
Em seu modelo, Carrol enfatiza que as corporagdes devem executar agoes
que alcancem objetivos transcendentes a geracdo de lucros e obediéncia
compulsoria a legislacdo. Tal modelo de Responsabilidade Social Corporativa,
preconizando a relevancia e interdependéncia de quatro dominios (econémico,
legal, ético e filantropico), tornou-se referencial em pesquisas e praticas sobre
responsabilidade social nas décadas seguintes. Em 1991, Carrol apresentou
seu modelo na forma de diagrama piramidal, conforme pode ser observado na
Figura 1.1. (CARROLL, 1991)

FIGURA 1.1. PIRAMIDE DOS 4 DOMINIOS DA RESPONSABILIDADE SOCIAL

CORPORATIVA
Serbom cidad3o .
. . . Esperado socialmente
corporativo Filantropico
Ser ético Etico Desejado
Obedecera lei Legal Requerido
Ser lucrativo Econémico Requerido

FONTE: CARROLL, ARCHIE B., THE PYRAMID OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY: TOWARD
THE MORAL MANAGEMENT OF ORGANIZATIONAL STAKEHOLDERS, BUSINESS HORIZONS, V.34, N.4,
P43, 1991.
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Na anadlise de Carrol, haveria uma expectativa social e uma tendéncia
de que as corporagoes se pautariam, cada vez, pela adogdo de principios éticos
e morais, o que levaria a acoes desejaveis em prol do bem comum, como a
filantropia.

No entanto, diante das criticas ao modelo piramidal utilizado, que
poderia, erroneamente, levar a conclusao de que a filantropia seria considerada
um dominio superior aos demais, Carrol revisou seu modelo, compondo-o
apenas com os trés dominios obrigatérios na atuacdo das organizagdes,
economico,legal e ético (SCHWARTZ e CARROLL, 2003). A metafora da piramide
também foi abandonada. A exclusdo do dominio filantropia foi justificada por
constituir-se como um componente que, além de ndo ser obrigatoério para as
organizagdes, muitas vezes, as a¢des filantropicas sdo indistinguiveis das agdes
éticas e, utilitariamente, decididas por razdes estrategicamente econdmicas.

0 modelo de trés categorias de dominio, entdo, foi apresentado por
Schwartz e Carrol (2003), esquematizado na forma de um Diagrama de Venn,
conforme Figura 2.

FIGURA 1.2. MODELO DOS 3 DOMINIOS DA RESPONSABILIDADE SOCIAL
CORPORATIVA

FONTE: SCHWARTZ, MARK S.; CARROLL, ARCHIE B. CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY: A
THREE-DOMAIN APPROACH. 2003. BUSINESS ETHICS QUARTERLY, V.13, N.4,. p.509, 2003.

Mais recentemente, em uma analise retrospectiva dos ultimos
cinquenta anos de histéria, Carrol (2015) identifica uma tentativa de
mudanca na denominacdo da “Responsabilidade (Responsibility) Social
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Corporativa” (cunhada nos anos 1960, nos Estados Unidos), que evoluiu para
a denomina¢do de “Responsividade (Responsiveness) Social Corporativa”
(nos anos 1970) e, posteriormente, para “Desempenho (Performance) Social
Corporativa” (nos anos 1980). Justificam-se essas tentativas, pelo esforco de
executivos empresariais em buscar expressdes consideradas mais adequadas
a racionalidade mercadolégica dos shareholders das grandes corporagoes.
A partir dos anos 1980, verificou-se uma diversificagdo de conceitos, que
apresentam similaridades e complementaridades a Responsabilidade Social
Corporativa. Alguns desses conceitos consolidaram-se e passaram a integrar o
jargdo recente na pratica da administracio organizacional: Etica de Negécios,
Governanca de Stakeholders, Cidadania Corporativa e Sustentabilidade. De
uma forma mais abrangente. Tal evolugao é representada na Figura 1.3.

Dentre as preocupacgdes de Carrol (2003), esta o desafio de educar os
empreendedores e dirigentes empresariais para que desenvolvam a capacidade
analiticaemrelagdoaos dominiosdaResponsabilidade Social Corporativae para
o comportamento ético. Para isso, sugere que este aprendizado seja conduzido
por meio de estudos de caso, em que os aprendizes sejam solicitados a opinar
sobre decisdes tomadas por empresas, em casos divulgados pela midia.

FIGURA 1.3. EVOLUCAO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

Movimentos Sociais dos anos 1960: direitos civis, feminismo, ambientalismo...

g

Década de 1960: Responsabilidade Social Corporativa

g

Década de 1970: Resposta Social Corporativa

g

Década de 1980: Desempenho Social Corporativo

Etica de Governanga de
Mercado Stakeholders
Cidadania \ Sustentabilidade
Corporativa
P ?? FUTURD 22

FONTE: CARROLL, ARCHIE B. CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY: THE CENTERPIECE OF COMPETING
AND COMPLEMENTARY FRAMEWORKS. ORGANIZATIONALDYNAMICS, N.44, P.87-96, 2015.
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LINIDADE ¢ EDuCACAD E GESTAD
PARA A SUSTENTABILIDADE

Keyla Cristina Pereira Prado
Carlos Alberto Marg¢al Gonzaga

O tipo de esperangca sobre a qual penso frequentemente,
compreendo-a acima de tudo como um estado da mente, ndo um
estado do mundo. Ou nds temos a esperanca dentro de nés ou nao
temos; ela é uma dimensdo da alma, e ndo depende essencialmente
de uma determinada observacdo do mundo ou de uma avaliacdo da
situacdo... [A esperanca] ndo é a conviccdo de que as coisas vao dar
certo, mas a certeza de que as coisas tém sentido, como quer que
venham a terminar.

VACLAV HAVEL

INTRODUCAO AD DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O termo Desenvolvimento Sustentavel vem sendo discutido por
varios autores na tentativa de conceitua-lo, de defini-lo, pois a definicao que
tem sido adotada pelas organizacdes mundiais de meio ambiente apresenta
ambiguidades, inconsisténcias e contradigdes.



Os diversos segmentos sociais manifestam suas posi¢des a respeito das
ideias que tém sobre o Desenvolvimento Sustentavel. O caminhar rumo a uma
sociedade sustentavel é permeado de obstaculos, pois ainda é embasado em
uma restrita consciéncia da sociedade ao respeito das implicacées do modelo
de desenvolvimento.

As atividades ecologicamente predatoérias, adotadas pela na¢do no
presente contexto, podem ser atribuidas as instituicdes sociais, aos sistemas de
informacao e comunicacdo e aos valores adotados pela sociedade. Desse modo,
ha uma urgéncia em estimular uma participa¢cdo mais ativa da sociedade, a
fim de promover uma conscientizagdo dos impactos que seus atos do presente
reverberam no porvir da sociedade do futuro.

0 modelo de producdo introduzido pela Revolugdo Industrial, baseado
no uso intensivo de energia fossil, e na exploracao irresponsavel e exacerbada
dos recursos naturais e no uso do ar, 4gua e solo como depdsito de dejetos,
pode ser apontado como a principal causa da degradacdo ambiental atual
(ESPINOSA, 1993).

Os problemas ambientais existiam mesmo antes da Revolucdo
Industrial, mas é inegavel que os impactos da acdo dos seres humanos
ampliaram violentamente com o desenvolvimento tecnolégico e com o aumento
da populacao mundial provocados por essa Revolucao.

A complexidade do processo de transformagdo de uma sociedade
crescente, ndo s6 ameacada, mas diretamente afetada por riscos e agravos
socioambientais, esta atrelada a sua expansdo. De forma reflexiva, existe a
necessidade urgente de estabelecer elos com a complexa tematica das relagdes
entre meio ambiente e educacao, a partir de parametros presentes nas praticas
sociais centradas na “educagao para a sustentabilidade”.

Na conjuntura ambiental, marcada pela degradacdo permanente do
meio ambiente e do seu ecossistema, a problematica envolve um conjunto
de atores do universo educativo em todos os niveis, com o propoésito do
engajamento dos diversos sistemas de conhecimento, a capacitacdo de
profissionais e a comunidade universitaria numa perspectiva interdisciplinar.

HISTARICD OA SUSTENTABILIDADE

A revisdo critica da literatura atual sobre o tema Sustentabilidade
aponta para algumas questdes basicas a serem melhor debatidas no sentido
de superar essas ambiguidades e deficiéncias e dar um contetido mais preciso
ao termo.
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Essas questdes dizem respeito a discussao sobre as causas da pobreza
e da degradagdo ambiental; a insuficiéncia das estratégias do desenvolvimento
econOmico para resolvé-las; a pertinéncia das perguntas acerca do que deve
ser sustentado, por que e para quem; as consequéncias da imprecisao.

[...] o desenvolvimento de um pais estd essencialmente ligado as
oportunidades que ele oferece a populacao de fazer escolhas e exercer
sua cidadania. E isso inclui ndo apenas a garantia dos direitos sociais
basicos, como saide e educagao, como também seguranca, liberdade,
habitacdo e cultura”. (SEN, 1999)

Noinicio da décadade 1990, ap6s a publicacdo do Relatério Brundtland
(ONU, 1987) e da Conferéncia Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, no Rio de Janeiro, em 1992, Elkington (1994), cunhou o termo
“triple botton line”, referindo-se ao tripé basico do que se passou a conceituar
como Desenvolvimento Sustentavel:
¢ Desenvolvimento econdmico;
e Protecdo ambiental e

e Inclusdo social (Figura 2.1)

FIGURA 2.1. O TRIPLE BOTTON LINE DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

/

Desenvolvimento
Sustentavel

i . Ambiental

Como se procurou representar na Figura 2.1, o Desenvolvimento
Sustentavel depende do equilibrio dinamico entre os trés pilares basicos,
econdmico-social-ambiental. O desenvolvimento econdomico refere-se a
geracdo de riqueza, a protecdo ambiental diz respeito aos impactos sobre os
ecossistemas naturais, e a inclusao social aborda as questdes relacionadas a
distribuicao de renda, satide e oportunidades disponibilizadas as populagdes
das nagoes.
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O conceito de Desenvolvimento Sustentavel surgiu a partir do termo
ecodesenvolvimento, apresentado na Conferéncia de Estocolmo, em 1972.
A palavra ecodesenvolvimento é usada para descrever um desenvolvimento
ecoldgico resultante da gestdo positiva do ambiente, para beneficio humano e
da natureza (GILPIN, 1997).

Segundo o Dictionary of Environment and Sustainable Development
(GILPIN,1997), o desenvolvimento sustentavel é um desenvolvimento que
propicia um beneficio econdmico, social e ambiental a longo prazo, tendo em
conta as necessidades atuais e das geragoes futuras, para o qual as seguintes
condigdes precisam estar atendidas:

e maior énfase na conservagio dos recursos naturais e dos sistemas
de base sobre os quais todo o desenvolvimento depende;

¢ maior consideracdo a equidade social no contexto nacional e
internacional, com particular atencao nos paises mais pobres.

PRIMEIRAS EVIDENCIAS DA CRISE AMBIENTAL: DA oécaoa oF 1950 A oécaoa oe 1980

Na década de 1950, observaram-se os primeiros sinais da crise
ambiental. Em 1952, o smog, poluicdo atmosférica de origem industrial,
provocou muitas mortes em Londres (CZAPSKI, 1998). A cidade de Nova
York viveu o mesmo problema no periodo de 1952 a 1960. Em 1953, a
cidade japonesa de Minamata enfrentou o problema da polui¢do industrial
por mercurio e milhares de pessoas foram intoxicadas. Alguns anos depois,
a poluicdo por mercurio ocorreu novamente, desta vez na cidade de Niigata,
também no Japao (CZAPSKI, 1998). No seu periodo inicial, ou seja, na década
de 1950, de acordo com Ribeiro Neto, Tavares e Hoffman (2008), o problema
das contaminagdes caracterizava-se pelo uso dos recursos naturais sem a
preocupacao com a preservacdo e pelo manejo de residuos na forma de diluir
e dispersar.

0 livro “Primavera Silenciosa” (Silent Spring), de Raquel Carson (1962),
foi a primeira critica mundialmente conhecida dos efeitos ecoldgicos da
utilizacao generalizada de insumos quimicos e do despejo de dejetos industriais
no ambiente. Além disso, a partir de 1960, com o crescimento populacional
acelerado do periodo pds-segunda guerra mundial e, consequentemente,
aumento da demanda por bens de consumo, surge a preocupacao com a
escassez dos recursos naturais até entao abundantes.

Nos anos de 1960 e 1970, delineou-se a consisténcia dos debates sobre
osriscos da degradagao do meio ambiente como tema de primeira grandeza no
cenario das relagdes internacionais.
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FIGURA 2.2. TRECHO DO LIVRO “PRIMAVERA SILENCIOSA” (1962), DE RAQUEL
CARSON

"[...] o controle da Natureza ¢ frase concehida em

espirito de arrogancia (...) E nossa alarmante

infelicidade o fato de uma ciencia tao-primitiva (a
entomologia ) se haver equipado com as armas
mais:modernas e terriveis. e de. ao voltar tais
armas contra os insetos«have-las voltado

tambem contraa Terra.” (Carson. 19627p.304) a#

Na década de 1970, inicia-se um processo de tomada de consciéncia de
que: poluicao atmosférica, chuva acida, poluicao dos oceanos e desertificacao
sdo problemas universais. Os conceitos de “progresso” e “crescimento
econdmico” passam a ser questionados. Salientam-se as varias iniciativas
que sdo consideradas como o marco inicial pela busca da sustentabilidade.
Conforme explanam Ribeiro Neto, Tavares e Hoffman (2008), as criticas
ao modelo de producao se acentuaram, incluindo a questdo do crescimento
das desigualdades socioeconomicas -, erosdo de solos, eutrofizacdo da
agua pelo despejo de nutrientes nos cursos d’agua, aumento no nimero de
pragas e doengas, destruicdao de diversos tipos de habitat natural, erosao
geologica, acumulo de lixo e aumento da instabilidade econdémica e social nas
comunidades tradicionais. Algumas correntes de pensamento afirmavam que
o0 “crescimento econdmico” e os “padrdes de consumo” (nos niveis da época)
ndo eram compativeis com os “recursos naturais existentes”. Manifestando a
ideia central de que os seres humanos estavam destruindo o meio ambiente,
exterminando espécies vegetais e animais e colocando sua prépria espécie em
risco de extingdao. Algumas dessas correntes procuravam maneiras e meios
de sensibilizar a opinido publica sobre a urgéncia da discussao acerca dos
custos ambientais e sociais do desenvolvimento. Havia, sobretudo, a urgéncia
de desenvolverem novas bases para o crescimento econdémico, compativeis
com a preservacao dos recursos naturais existentes. Nesse processo dinamico
de discussao, ja se percebe surgir um esbogo dos termos “Sustentabilidade e

13



Desenvolvimento Sustentavel”, que daria o respaldo tedrico para a proposi¢do
de um novo modo de desenvolvimento econoémico.

No ano de 1972, a Organizacao das Nagdes Unidas realizou, em
Estocolmo, a Primeira Conferéncia sobre o Meio Ambiente Humano (CMUMAH),
a qual contou com a participacao de 113 paises. Nessa Conferéncia foi criado
o Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA). Dessa
Conferéncia resultou um documento denominado Declaracdo de Estocolmo
sobre o Meio Ambiente Humano (ONU, 1972), que buscava sintetizar os debates
entre os governantes sobre os problemas ambientais, no qual se afirma que:

“l...] 6. (.) A defesa e o melhoramento do meio ambiente humano
para as geracdes presentes e futuras se converteu na meta imperiosa
da humanidade, que se deve perseguir, ao mesmo tempo em que
se mantém as metas fundamentais ja estabelecidas, da paz e do
desenvolvimento econdmico e social em todo o mundo, e em
conformidade com elas.”

Além disso, a Declaracdao de Estocolmo refor¢a a necessidade de
que todos, organizacdes e cidadados, de todos os niveis e nagdes, participem
equitativamente do esforgo de alcangar tais metas fundamentais. Nao obstante,
ha o reconhecimento de que “[..] 7. (...) as administra¢des locais e nacionais,
e suas respectivas jurisdicoes sdo as responsaveis pela maior parte do
estabelecimento de normas e aplicacdes de medidas em grande escala sobre o
meio ambiente” (ONU, 1972).

Em 1972, o Clube de Roma propds o congelamento do crescimento da
populacdo mundial e do crescimento econdmico, com base em resultado de
pesquisa encomendada a cientistas do Massachussets Institut of Technology
(MIT). Os estudos, no qual se utilizaram modelos matematicos, foram
coordenados por Dennis Meadows e seus resultados foram publicados com o
titulo “The limits to growth” (Limites para o crescimento), mais conhecido como
“Relatério Meadows”. O Relatério, com base na andlise das cinco principais
tendéncias mundiais (industrializacdo acelerada, crescimento populacional,
fome generalizada, deplecdao dos recursos naturais nao renovaveis, deterioragao
do meio ambiente), fazia uma previsao pessimista do futuro da humanidade,
caso as bases do modelo de gestdo econdmica, producao de bens e consumo
nao fossem modificadas (MEADOWS, 1972). Permeia o relatério, a convic¢cao
de que, devido a complexidade e inter-relacionamento dos problemas da
humanidade, as instituicdes e politicas convencionais nao reinem condi¢des
para lidar com eles adequadamente, mas que, no entanto, existe possibilidade
de mudar as tendéncias dominantes e estabelecer condi¢cdes de estabilidade
econOmica e ecoldgica. O Relatério Meadows representa um alerta para se
evitar as situagdes de impactos ambientais irreversiveis que possam promover
o colapso da vida no planeta Terra.
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Contribuiu para a ampliacdo da discussao sobre os problemas
ambientais, a crise do petréleo em 1973, que promoveu o inicio da procura
por fontes alternativas de energias, marcadamente provenientes de recursos
renovaveis.

No ano de 1977, ocorreu um dos eventos mais importantes para a
Educacdo Ambiental em nivel mundial, a Conferéncia Intergovernamental
de Educacao Ambiental, em Thbilisi, localizada na Republica da Gedrgia, que a
época integrava a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS). Nesse
encontro foram definidos objetivos, principios e estratégias para a Educacao
Ambiental, em nivel mundial. De acordo com Czapski (1998), embora mais de
30 anos tenham passado, as definigdes dessa Conferéncia continuam atuais,
sendo adotadas por governos, administradores, politicos e educadores em
todo o mundo.

O primeiro acordo internacional, relacionado a aspectos climaticos,
a Convencao sobre a Poluicdao do Ar Transfonteirica de Longo Alcance, foi
assinado em 1979.

Em 1987, a Comissio Mundial para o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento das Na¢des Unidas, publicou o Relatorio sobre os problemas
do desenvolvimento e do meio ambiente. Tal documento, que ficou conhecido
como Relatorio Brundtland, , apresentava possiveis solucdes para resolver os
problemas apontados. (RIBEIRO NETO, TAVARES E HOFFMAN, 2008)

Em 1987, também, realizou-se a Convenc¢ado de Basiléia, para discutir
as normas internacionais relativas ao deslocamento de residuos com
periculosidade entre as fronteiras.

Na década de 1980, em um panorama econdémico conturbado com
aprofundamento da crise econémica e ampliacdo da disparidade entre os
paises em desenvolvimento e os desenvolvidos, desencadearam-se discussoes
e formulacdes de metodologias a procura de um acordo internacional sobre
a crise ambiental (RIBEIRO NETO, TAVARES e HOFFMAN, 2008). Tornara-
se evidente que os problemas ambientais estdo correlacionados as questdes
econOmicas, politicas e sociais. Assim, a crise ambiental passa a ser percebida
como uma crise global. Contribuiram para esta percep¢ao a ocorréncia de duas
grandes tragédias ambientais que abalaram o mundo. Em dezembro de 1984,
mais de duas mil pessoas morreram envenenadas na India pelo vazamento de
gas da empresa Union Carbide. Em abril de 1986, em Chernobyl, Ucrania, um
acidente com um reator nuclear provocou a contaminac¢ao e morte de milhares
de pessoas.

Em 1985, realizou-se a Convencdo de Viena para a Protecao da
Camada de Ozonio. Em 1987, foi assinado o Protocolo de Montreal sobre as
Substancias que Destroem a Camada de Ozo6nio, no qual foram estabelecidas,
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por pais, quotas de reducdo na produgdo e no consumo de tais substancias (gas
CFC, brometo de metila, halon e CTC). Para Implementacdo do Protocolo de
Montreal, em 1990, foi instituido o Fundo Multilateral (FML), que é abastecido
por paises desenvolvidos (PNUD, 2011).

Em 1987, foi apresentado, a Plendria da 422 Assembleia Geral da
ONU, o Relatorio, elaborado pela Comissao Mundial para o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento, “Nosso Futuro Comum”, também conhecido como Relatério
Brundtlandt, em referéncia a chanceler Gro Brundtland, que coordenou a
elaboracdao do documento. Nesse documento € introduzido no debate ambiental
o conceito de desenvolvimento sustentavel (ONU, 1987). Pautando-se nesse
Relatorio, a ONU adotou um programa chamado “Perspectiva Ambiental para
o ano 2000 e Além” (Environmental Perspective to the Year 2000 and Beyond),
com o proposito de orientar as acdes dos paises e a cooperagao internacional,
a fim de promover o desenvolvimento limpo.

Decana or 1990

Nos anos de 1990, o processo de globalizagdo da economia, iniciado
nas décadas anteriores, havia se consolidado, com um aprofundamento das
diferencas socioecondémicas entre os paises desenvolvidos e os demais.
A economia e a politica local e nacional perdem forca ante as politicas
internacionais. Grandes corporagdesinternacionais passamadominaro cenario
econdmico mundial. Regides inteiras do globo sdo crescentemente colocadas
a margem do processo produtivo e do desenvolvimento, cresce a miséria nos
paises do terceiro mundo. Os servicos da divida externa comprometem uma
parte importante do Produto Interno Bruto dos paises em desenvolvimento.
Os paises do Hemisfério Sul, ao contrario de beneficiarios, tornam-se vitimas
da globalizacdo da economia. A interdependéncia (relacdo de dependéncia
econOmica entre todos os paises do mundo) tornou suas frageis economias
altamente vulneraveis as mudancas nas condi¢des econdmicas mundiais.
CondicOes essas sobre as quais esses paises periféricos ndao tém controle
(ESPINOSA, 1993).

Em novembro de 1990, na segunda Conferéncia Mundial do Clima,
concluiu-se pela urgéncia de providéncias frente aos problemas relativos a
mudancas climaticas decorrentes de acdes antrdépicas e criou um sistema
mundial de observagdo climatica. Em dezembro de 1990, a Assembleia Geral da
ONU iniciou as negociagdes para a formulacao das bases da Conveng¢ao Marco
sobre Mudancas Climaticas (United Nations Framework Convention on Climate
Change - UNFCCC), para a qual estabeleceu um Comité Intergovernamental de
Negociagdes, que concluiu a negociagao em 15 meses. A Convencdo foi adotada
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em maio de 1992, em junho, foi aberta para adesdes durante a Rio-92 e tornou-
se efetiva, em marc¢o de 1994, apds receber o minimo de 50 ratificagoes.

Em 1992, no Rio de Janeiro, a ONU realizou a “Cipula da Terra:
Conferéncia da ONU sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento” (The Earth
Summit: United Nations Conference on Environment and Development -
UNCED), popularizada pelos codinomes “Rio-92” e “Eco-92” (JACKSON,
2007). Paralelamente, também no Rio de Janeiro, realizou-se o Férum
Internacional de Organizagdes Ndo governamentais e Movimentos Sociais
(Férum Global) (CZAPSKI, 1998). Somados, os dois eventos consistiram na
maior mobilizacao internacional sobre meio ambiente e educagdo ambiental
do final do Século XX.

Na Conferéncia “Rio-92”, reconheceu-se que a relacao entre o meio
ambiente e o desenvolvimento era uma necessidade imperativa para o
desenvolvimento sustentavel em nivel global. Durante o evento, analisou-se a
evolucdo das politicas de protecdo ambiental com os seguintes objetivos:

e Avaliar a situacdo ambiental em correlacao com o desenvolvimento.

e Estabelecer mecanismos de transferéncia de tecnologias ndo
poluentes aos paises em desenvolvimento.

e Examinar estratégias para a incorporagdo de variaveis ambientais
ao processo de desenvolvimento.

e Estabelecer um sistema de cooperacdo internacional para prever
ameacas ambientais.

e Prestar socorro em casos de emergéncia; reavaliar o sistema de
organismos da ONU.

Em funcdo dos impactos da globalizagdo na economia, os paises do
Hemisfério Norte e os do Sul chegaram a “Rio-92” com posi¢des bastante
diferentes. Os paises do Norte estavam focados naavaliacao de que os problemas
ambientais sdo globais, o que tornaria necessario compartilhar, entre todos
os paises, as responsabilidades (e os custos financeiros) para resolvé-los. Por
outro lado, os paises do Hemisfério Sul consideravam como prioridade o seu
préprio desenvolvimento econémico para reduzir as desigualdades sociais
entre as nagdes, advogando o lema de que a preserva¢do ndo poderia impedir
tal desenvolvimento. Ap6s mais de vinte anos, argumentos desse tipo ainda
dominam alguns debates sobre meio ambiente e discursos de dirigentes
politicos.

Em 1995, os paises signatarios da UNFCCC protagonizaram a primeira
Conferéncia das Partes (Conference of the Parties - COP-1), em Berlim. Na
ocasido, concluiu-se que as acGes para mitigar as emissoes de gases causadores
do efeito estufa ndo eram suficientes e iniciaram-se negocia¢des para fortalecer
uma acao global conjugada.
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Em 1997, na COP-3, em Kyoto, aprovou-se o Protocolo que estabeleceu
metas aos paises desenvolvidos para reduzirem suas emissoes, cujo prazo final
foi 2012. O Protocolo de Kyoto entrou em vigor, em 2005, quando metade mais
um dos signatarios ratificaram sua adesao. O primeiro prazo para cumprimento
de metas foi em 2008. (UNFCCC, 2011)

Em 1994, 0 Governo Brasileiro langou o Programa Nacional de Educacao
Ambiental (PRONEA), para cumprir obrigacdes estabelecidas pela Constituicao
Federal de 1988 e para cumprir compromissos internacionais assumidos
durante a Rio-92. 0 PRONEA se baseia no Programa Internacional de Educagao
Ambiental (PIEA), criado em 1975, sob coordenacdo da Organizacdo das
Nacgdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e do Programa
das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), cuja finalidade, objetivos,
principios e estratégias se estabeleceram na Conferéncia Intergovernamental
sobre Educacdo Ambiental, a Conferéncia de Thbilisi, realizada em 1977. Os
documentos que balizaram a formulacao do PRONEA foram a “Carta Brasileira
para Educacdo Ambiental”, produzida na Rio-92, e o “Tratado de Educagdo
Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global”, produzido
no Féorum Global de 1992. (MMA, 2005)

As diretrizes do PRONEA sao:
e Transversalidade e interdisciplinaridade.
¢ Descentralizacdo espacial e institucional.
e Sustentabilidade socioambiental.
e Democracia e participagao social.

e Aperfeicoamento e fortalecimento dos sistemas de ensino, meio
ambiente e outros que tenham interface com a educagao ambiental.

Outro acontecimento importante para a Educacao Ambiental ocorrido
na década de 90, apds a Rio-92, foi a “Conferéncia Meio Ambiente e Sociedade:
Educacdo e Consciéncia Publica para a Sustentabilidade”, organizada pela
UNESCO, em dezembro de 1997, na cidade de Thessaloniki, Grécia. Dentre as
varias recomendac¢des contidas na Declaracao de Thessaloniki, destacam-se:

¢ Que os governos e lideres mundiais honrem os compromissos ja
assumidos durante as Conferéncias da ONU e deem a Educacao os
meios necessarios para que cumpra seu papel pela busca de uma
futura sustentabilidade;

¢ Que as escolas sejam encorajadas e apoiadas para que ajustem seus
curriculos em direcdao a um futuro sustentavel;

¢ Que todas as areas tematicas, inclusive as ciéncias humanas e
sociais, devem incluir as questdes relacionadas ao meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel;

¢ Que todos os atores sociais contribuam para a implementacdao do
capitulo 36 da Agenda 21.
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Acenon 1

A Agenda 21 foi um acordo firmado entre 179 paises durante a Rio-
92. Constitui-se num poderoso instrumento de reconversao da sociedade
industrial rumo a um novo paradigma, que exige a reinterpretacdo do conceito
de progresso, buscando maior equilibrio entre o todo e as partes, promovendo
a qualidade e ndo apenas a quantidade do crescimento.

Consiste em um plano de ac¢do estratégico, que estabelece uma
tentativa de promover, em escala planetaria, novo padrao de desenvolvimento,
conciliando métodos de protecdo ambiental, justica social e eficiéncia
econdmica.

Mas a Agenda 21 foi além das questdes ambientais para abordar os
padrdes de desenvolvimento que causam danos ao meio ambiente. Incluiu
também a pobreza e a divida externa dos paises em desenvolvimento; padroes
insustentaveis de producdo e consumo; pressdes demograficas e a estrutura
da economia internacional.

O programa também recomendou meios de fortalecer o papel
desempenhado pelos grandes grupos - mulheres, organizacdes sindicais,
agricultores, criangas e jovens, povos indigenas, comunidade cientifica,
autoridades locais, empresas, industrias e ONGs - para alcangar o
desenvolvimento sustentavel.

A Agenda 21 Global esta estruturada em quatro segoes:

1. Dimensoes sociais e econdmicas - Secdo referente as politicas
internacionais que podem ajudar no desenvolvimento sustentavel
nos paises em desenvolvimento; as estratégias de combate a pobreza
e a miséria; a necessidade de mudancas nos padrdes de producao
e consumo; as inter-relacdes entre sustentabilidade e dinamica
demografica; e as propostas para a melhoria da saude publica e da
qualidade de vida dos assentamentos humanos;

2. Conservacao e gestdo dos recursos para o desenvolvimento -
Refere-se ao manejo dos recursos naturais (incluindo solo, agua,
mares e energia) e de residuos e substancias tdxicas, de forma a
assegurar o desenvolvimento sustentavel;

3. Fortalecimento do papel dos principais grupos sociais - Aborda
as a¢des para promover a participacdo, nos processos decisorios, de
alguns dos segmentos sociais mais relevantes. Sao tratadas medidas
destinadas a garantir a participacao dos jovens, dos povos indigenas,
das ONGs, dos trabalhadores e sindicatos, dos representantes
da comunidade cientifica e tecnolégica, dos agricultores e dos
empresarios (comércio e industria);

33



4. Meios de implementacao - Aborda acerca dos mecanismos
financeiros e instrumentos juridicos nacionais e internacionais

existentes e a serem criados, com vistas a implementacao de
programas e projetos orientados para a sustentabilidade.

O Brasil, assim como os demais paises signatarios dos acordos
oriundos da CNUMAD/92, assumiu o compromisso de elaborar e implementar
a sua propria Agenda 21. No caso do Brasil, é a Agenda 21 Brasileira, que tem
por objetivo instituir um modelo de desenvolvimento sustentavel a partir da
avaliacdo das potencialidades e vulnerabilidades de nosso pais, determinando
estratégias e linhas de acao cooperadas ou partilhadas entre a sociedade civil
e o setor publico.

[..] definiram os parametros que tem orientado o enfrentamento dos
problemas ambientais, no planeta, até os dias atuais. Decorridas duas
décadas, a ONU esta preparando a realizagcdo da Conferéncia Rio+20.
(ONU, 2012)

Logo apds a Conferéncia Rio-92, a Agenda 21 passou a ser o principal
documento ambientalista a receber atencdo da midia, dos governos e da
sociedade em geral, no sentido de que se elaborassem Agendas 21 regionais e
municipais. No entanto, os problemas climaticos se agravaram rapidamente e a
Convencgdo sobre Mudancas Climaticas (United Nations Framework Convention
on Climate Change - UNFCCC) passou a ocupar destaque nas relacdes
internacionais e na midia.

QUADRO 2.1. DOCUMENTOS HISTORICOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DOCUMENTO PROPOSTA

Declara¢do do Rio sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento

Instrumento de planejamento para a construcio
de sociedades sustentaveis, em diferentes bases
geograficas, que concilia métodos de protecdo
ambiental, justica social e eficiéncia econémica.

Agenda 21

Tendo por objetivo a implanta¢do da protecdo
ambiental de forma integral e integrada.
Buscou-se um consenso global sobre o manejo,
conservacio e desenvolvimento sustentavel de
todos os tipos de florestas.

Principios para a Administracao
Sustentavel das Florestas

CONTINUA...
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Arcabouco legal e politico para diversas
outras convencdes e acordos ambientais mais
especificos, como o Protocolo de Cartagena sobre
Biosseguranca; o Tratado Internacional sobre
Recursos Fito genéticos para a Alimentacdo e a
Agricultura; as Diretrizes de Bonn; as Diretrizes
Convencao da Biodiversidade para o Turismo Sustentavel e a Biodiversidade;
os Principios de Addis Abeba para a Utilizacao
Sustentavel da Biodiversidade; as Diretrizes para
a Prevencao, Controle e Erradicacdo das Espécies
Exoticas Invasoras; e os Principios e Diretrizes
da Abordagem Ecossistémica para a Gestdo da
Biodiversidade.

Elaborar uma estratégia global “para proteger
0 sistema climatico para geracdes presentes
e futuras” Nio obstante, ela enfatiza que as
responsabilidades das partes signatarias, embora
comuns, devem ser diferenciadas, observando-
se as necessidades especificas dos paises em
desenvolvimento e as dos paises mais vulneraveis.

Convencdo sobre Mudang¢a do
Clima

Stcuto XXI

Em2007,foirealizadoem Bali,nalndonésia,a COP-13,cujasnegociagoes
foram feitas sob a influéncia do Quarto Relatoério do IPCC (Intergovernamental
Pannel on Climate Change), que apontava para as evidéncias de as mudancas
climaticas, no planeta, serem provocadas pelo ser humano. Na COP-13, foi
aprovado o The Bali Road Map, que inclui o Plano de A¢ao de Bali, cujo contetddo
aponta para as tarefas necessarias, a fim de garantir a implementacdo da
Convencgdo do Clima até 2012 e implementar as negociagdes para o periodo
posterior. (UNFCCC, 2011)

Ante a eminéncia de o Protocolo de Kyoto expirar, sem alcancar
seus objetivos e sem haver acordo sobre sua continuidade, representantes
diplomaticos dos diversos paises tém perseguido a elaboracao de um novo
documento de compromissos sobre mudancas climaticas.

Esperava-se que o acordo seria finalizado na COP-15, 2009, em
Copenhague, mas o maximo de avang¢o conseguido ficou numa indicacao
genérica de empenho das nag¢des para que a temperatura do planeta nao
apresente, no Século XXI, elevacdo superior a dois graus centigrados. O Acordo
de Copenhague ndo estabeleceu metas, embora tenha estabelecido a criacao de
quatro novas estruturas institucionais, que sdao: um Mecanismo sobre REDD-
Plus (United Nations Collaborative Programme on Reducing Emissions from
Deforestation and Forest Degradation in Developing Countries) Programa
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sobre a Reducdo de Emissdes por Desmatamento e Degradacdo Florestal
com a adicao de programas de conservacdo e manejo florestal; um Painel de
Implementacdo para provisao de recursos financeiros; o Fundo Verde do Clima
e um Mecanismo de Tecnologia. (UNFCCC, 2011)

Em 2010, na COP-16, em Cancun, enquanto alguns ainda perseguiam
a elaboracdo de um novo documento de compromissos, para reducdo das
emissoes de gases de efeito estufa, outros passaram a advogar a prorrogacao
do Protocolo de Kyoto, para além de 2012. Nenhuma das duas proposi¢coes
predominou. Na continuidade das decisdes definidas pelo Acordo de
Copenhague, houvedecisdoepelacriagiodeum “Fundo Verde do Clima”, provido
pelos paises desenvolvidos, para financiar projetos, programas, politicas e
outras atividades nos paises em desenvolvimento. Ficou estabelecido, também,
um novo Mecanismo de Tecnologia com o objetivo de facilitar transferéncia
e assisténcia tecnolégica em acdes de mitigacdo e adaptacdo as mudancas
climaticas. Ademais, elaborou-se a Cancun Adaptation Framework (Base
Estrutural para Adaptacao Climatica de Cancun) com o objetivo de estimular
as ac¢oes de adaptacdo, a fim de reduzir a vulnerabilidade dos paises pobres.
(UNFCCC, 2011b) um programa previsto para 10 anos. (UN, 2002)

[DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E CAPITALISME

Sera que o “desenvolvimento sustentavel” é possivel em um sistema
econOmico capitalista, quetem comobase o crescimentobaseadonaacumulagio
e concentracao privada do capital? O modelo capitalista de “desenvolvimento”
possui uma légica fundada na exploracao sistematica e ilimitada de qualquer
recurso natural disponivel para ser utilizado nos processos de producao e
consumo comercial, a fim de gerar renda para apropriagdo privada. Trata-
se de um modelo baseado nos pressupostos de que a Terra possui recursos
ilimitados e de que o crescimento econémico pode ser infinito, o que sustenta
a pratica de escalonamento indefinido da de exploracao dos recursos e da
poluicdo. Além disso, como o crescimento depende da acumulacdo, sem limite,
do capital, o controle da riqueza social resulta concentrado em poder de um
pequeno percentual da populagdo mundial, o que leva a grandes desigualdades,
inacessibilidade a recursos essenciais, injusticas e conflitos.

Essa operacionalidade leva a diminui¢do continua e progressiva
dos recursos naturais e, inevitavelmente, a devastacdo dos ecossistemas,
provocando a extingdo de muitas espécies. Em termos sociais, alégica capitalista
proporciona crescente desigualdade social, pois é regida pela competicao e
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concorréncia egoista, ndo pela cooperacdo e solidariedade necessaria diante
da crise ambiental globalizada.

A ideia de “sustentabilidade” pressupde interdependéncias, redes de
relacdes inclusivas, biodiversidade e cooperacao na dinamica da natureza, para
possibilitar que todos os seres convivam, evoluam e ajudem-se mutuamente a
se manterem- vivos.

A sustentabilidade requer o equilibrio dindmico e aberto a novas
incorporagdes que possam transformar o caos gerador de novas ordens. A
Convencdo sobre Diversidade Bioldgica (ONU, 1992, art. 10) preceitua que a
utilizacao sustentavel dos recursos naturais: seja feita de modo e em ritmo que
garantam sua diversidade biol6gica no longo prazo, mantendo seu potencial
para atender as necessidades e aspira¢des de geracdes presentes e futuras.

Nos Relatorios do Millennium Ecossystem Assesment (MA, 2005),
é incluida a relagdo da sustentabilidade com a ampliagdo permanente das
liberdades individuais substantivas, como condi¢ao para motivar a manutencao
e a regeneracdo dos servicos prestados pelos ecossistemas as sociedades
humanas.

FIGURA 2.3. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Caracteristicas da sustentabilidade

* Integridade do + Manutencéao de « Equidade
sistema recursos naturais e intrageracional e
socioecologico eficiencia intergeracional

« Suficiéncia de « Civilidade » Precaucéaoe
recursos para socioambiental e adaptacao
subsisténcia e governanca
acessoa democratica « Integrac&o entre
oportunidades situacdo atual e de

longo prazo.

FONTE: GIBSON, R.; SKARZYNSKI, P. INOVACAO: PRIORIDADE N2 1: 0 CAMINHO PARA
TRANSFORMACAO NAS ORGANIZACOES. R10 DE JANEIRO: ELSEVIER, 2008.
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PLAND DE CONTROLE AMBIENTAL

Considerando que toda atividade produtiva causa algum tipo de
impacto negativo sobre os ecossistemas que atinge, é preciso, entdo, considerar
a elaboracao e execu¢do de um Plano de Controle Ambiental.

O Plano de Controle Ambiental deve conter todas as acdes e medidas
minimizadoras e compensatorias dos impactos ambientais negativos, bem
como as medidas potencializadoras dos impactos positivos. O prognoéstico dos
impactos devem ser identificados pelo Estudo de Impacto Ambiental (EIA). A
sua execucao requer a organizacao de equipe multidisciplinar composta por
profissionais de diferentes areas de atuacao e expertise.

De acordo com Gibson e Skarzynski (2008), a otimizacao do Plano de
Controle se da pela observancia de alguns principios basicos (Figura 2.4):

FIGURA 2.4. PRINCIiPI0S BASICOS DO PLANO DE CONTROLE AMBIENTAL

1 e participacdo comunitaria na protecdo ambiental, por

. . meio de audiéncias publicas e medidas judiciais, para

Principio da elaborar leis, formular politicas publicas e controle
Participagdo jurisdicional, conforme direitos constitucionais.

2 e provimento de suporte legal para obrigar-se a algo
Principio da (obrigatoriedade de obediéncia as leis - Art. 5, I -
Legalidade Constituicdo Federal de 1988 ).

E e garantia do direito de uso comum do meio ambiente
Principio da equilibrado, como bem de carater indisponivel a

Indisponibilidade propriedade privada.

4 e cumprimento do Art. 225, da Constituicdo Federal de

Principio da 1988, tendo por base a dificuldade ou impossibilidade
Prevencio ou de reparacdo do dano ambiental e o dever coletivo de
Precaucio preservar o meio ambiente para as geragdes futuras.
5 = exigéncia de avaliacio prévia dos danos ambientais em
Principio da obras potencialmente danosas ao meio ambiente,
Avaliaciio Prévia conforme ao Art. 225, §19, IV, da Constituicdo Federal
deImpacto em de 1988, que obriga realizar Estudo de Impacto
Obras Ambiental.
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6

Principio da
Transparéncia

7

Principio da
Supremacia do
Interesse Publico

« informacdo sobre fatos ambientais que afetam direitos
e obrigacdes do poder publico e da sociedadeos,
incluindo a divulgacdo dos Estudos de Impacto
Ambiental e os seus respectivos relatorios.

e prevaléncia do interesse da coletividade sobre o

interesse privado nas questdes relativas ao meio
ambiente.

8

Principio da Fungdo
Socioambiental da
Propriedade

9

Principio do
Desenvolvimento
Sustentadvel

10

Principio da
Reparabilidadedo
Dano Ambiental

11

Principio do
Poluidor-pagador

12

Principio da
Compensacio

13

Principio da
Responsabilidade

14

Principio da
Educagdo
Ambiental

15

Principio da
Cooperacgio
Internacional

scondicionamento da propriedade ao bem-estar
socioambiental, em conformidade com Art. 52, XXIIl, Art
170, llle Art. 126 da Constituicio Federal de 1922,

* observancia da estabilidade e equilibrio dos ecossistemas
enquanto se busca o desenvolvimento econéimico, conforme
aAgenda 21.

* reparacao dos danos causados, por acao recuperatoria
e/ou indenizatoria, conforme ao Art. 225, §3° da
Constituicdo Federal de 1988, independentemente das
sancdes penais e administrativas que possa ter
cumprido.

cobranca de pagamento de quem polui, pelos custos do
controle da poluicao e reparo do impacto, conforme
acordo internacional, constante na Declaracao do Rio
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimenta, 1992.

exigéncia de reparacdo do dano ambiental,
principalmente guando irreversivel, de modo qgue o
causador possa compensar a irreversibilidade com uma
acdo ambiental de relevancia equivalente.

sujeicao  de infratores a sangdes penais e
administrativa, perante a justica, pela pratica de
atividades lesivas ao meio ambiente, conforme Art.
225, § 3° da Constituicido Federal de 1988.

promocdo da educacdo ambiental em todos os niveis
de ensino, a fim de preparar a sociedade para o
exercicio de seus direitos e responsabilidades relativos
aos bens ambientais, conforme ao Art. 225, § 19, VI da
Constituicao Federalde 1988.

cooperacdo transfronteirica entre os paises para lidar
com a globalizacdo da poluicdo.
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EDUCACAD AMBIENTAL

A evolugdo dos conceitos de Educacdo Ambiental esteve sempre
relacionada a evolugao do significado de meio ambiente e as mudangas, ao
longo do tempo, no modo como este é percebido. O termo meio ambiente,
reduzido exclusivamente a seus aspectos naturais, ndo permitia apreciar as
interdependéncias nem a contribuicdo das ciéncias sociais e outras ciéncias
para a compreensdo e melhoria do ambiente humano.

O sistema escolar é considerado por Casseb e Trufem (2009)
como fundamental para a pratica da educacdo ambiental, que consiste,
essencialmente, em preparar os estudantes para realizar analise critica dos
problemas ambientais. Nesse sentido, manifestam-se no sistema escolar as
oportunidades privilegiadas para abordagens interdisciplinares e abertura
aos novos conhecimentos, metodologias e habilidades, necessarios a transicao
para a sustentabilidade socioambiental.

FIGURA 2.5 PRINCiP1I0S BASICOS DA EDUCACAO AMBIENTAL, CONFORME A
CONFERENCIA DE TBILISI

* Considerar o ambiente em sua totalidade, em seus aspectos
naturais e sociais.

* Constituir um processo continuo e permanente, da educacio
infantil as demais fases do ensino formal e informal.

* Empregar enfoque interdisciplinar, aproveitando o contetudo
especifico de cada disciplina, para uma perspectiva global e
equilibrada.

* Examinar as principais questdes ambientais em escala pessoal,
local, regional, nacional e internacional, para identificacido com
ascondicoes de outras regides.

e Concentrar-se nas situacbes ambientais atuais e futuras,
considerando a perspectiva historica.

e |nsistir no valor e na necessidade de cooperacao local, nacional
e internacional, para prevenir e resolver os problemas
ambientais.

s Considerar, de maneira clara, os aspectos ambientais nos
planos de desenvolvimento e crescimento.

* Motivara participacdo na organizacdodas experiéncias de
aprendizagem, proporcionando oportunidade de tomar
decises e aceitar suas consequéncias.
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e relacionar a sensibilizacdo pelo ambiente, aquisicio de
conhecimentos, capacidade de resolver problemas e
esclarecimento dos valores, destacando a sensibilidade pelos
problemas ambientais da propria comunidade.

0 e Contribuir para gque os alunos descubram os efeitos e as causas
reais dos problemas ambientais.

e Salientar a complexidade dos problemas ambientais e a
necessidade de desenvolver senso critico e aptidoes
necessarias para resolvé-los.

e Utilizar diferentes ambientes educativos e métodos para
comunicar e adquirir conhecimentos sobre o meio ambiente,
privilegiando atividades praticas e experiéncias pessoais.

[ = =
N =

FONTE: UNESCO. INTERGOVERNMENTAL CONFERENCE ON ENVIRONMENTAL EDUCATION: FINAL
REPORT. TBILISI (USSR), 1977.

CONSIDERACTES FINAIS

Em 1912, alguns meses apo6s a realizacdo da “Conferéncia da ONU
sobre Desenvolvimento Sustentavel Rio+20” ocorreu em Thbilisi, Georgia,
a “Conferéncia Intergovernamental sobre Educacdo Ambiental para o
Desenvolvimento Sustentavel: Tbilisi+35”. Essa Conferéncia, pela escolha do
local, teve por objetivo comemorar os 35 anos da realizagdo da Conferéncia de
1977, cujas recomendagdes orientaram, com sucesso, 0 desenvolvimento da
educagdo ambiental em nivel planetario.

Além da comemoracao e avaliacdo dos desdobramentos da Conferéncia
original, o evento recente teve por objetivo, também, prover um referencial para
a cooperacao coordenada, entre as nagdes, em prol de um futuro sustentavel,
considerando, especialmente, as deliberacdes da Conferéncia Rio+20.

Em 35 anos, a Educacdo Ambiental diversificou-se e uma corrente
de educadores passou a colocar foco na Educacdo em Desenvolvimento
Sustentavel, com base nos mesmos principios. H4 o reconhecimento de que
continuam validos os objetivos estabelecidos em 1977: esclarecimento,
conhecimento, atitude, habilidade e participacdo. Reconhece-se também que
a adocao dos principios da educagdo ambiental continuam fundamentais para
que a humanidade encontre a possibilidade de vislumbrar a sustentabilidade,
porque a educag¢do torna possivel a aquisicdo de novos valores éticos e de
novos padrdes de comportamento. No entanto, problemas como miséria,
desigualdades sociais, desemprego e outras fontes de conflitos dificultam a
protecao dos ecossistemas naturais. (UNESCO, 2012)
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O relatorio resultante da Conferéncia Rio+20 ressalta os varios
problemas socioambientais, que dificultam as negociacdes e praticas
relacionadas a sustentabilidade do planeta Terra. Pensa-se, nos organismos
internacionais de negocia¢do diplomatica, que o desenvolvimento sustentavel
requer um modo nao tradicional de pensar o mercado e a economia, dai
a defesa do conceito de economia verde (palavra que, em parte, substitui a
expressao desenvolvimento sustentavel) (ONU, 2012). No entanto, no centro
de qualquer transformacdo desejada, é preciso fazer crescer a vontade e as
condi¢des objetivas para a educagdo ambiental. Apos quase quatro décadas
da realizacdo da Conferéncia de Tbilisi, os principios basicos da Educagao
Ambiental, nela formulados, continuam adequado para as contradi¢des e
problemas socioambientais da contemporaneidade. Por isso tais principios
permanecem como referencias globais em Educacdo Ambiental para gestores
e educadores de todos os tipos, publicos e privados, indistintamente.

Se a Educacdo Ambiental evoluiu para a Educagdao em Desenvolvimento
Sustentavel, é de se esperar que evolua para a Educagdo em Economia Verde.
Em se aplicando os mesmo principios consagrados, de formar cidadaos
sensiveis ao problemas ambientais, com habilidades analitica e de participagao,
entdo, a proxima etapa tende a ser a de educacdo em uma educagao para o
empreendedorismo verde.
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UNionoe 3. EsTRATESIAS
IRGANIZACIONAIS DF
JESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Jonata da Silva Mariani
Carlos Alberto Margal Gonzaga

“Um ser humano é parte de um todo [...] Ele experimenta a si mesmo,
seus pensamentos e sensagdes, como algo separado do resto - uma
espécie de ilusdo de 6ptica da sua consciéncia. Essa ilusdo é uma
prisdo para nos, restringindo-nos a nossos desejos pessoais e a nossa
afei¢do a algumas pessoas mais proximas. Nossa tarefa deve ser livrar-
nos dessa prisdo, expandindo nossa compaixdo para abranger todas
as criaturas vivas e toda a Natureza em seu esplendor. [...] O empenho
por tal conquista é, em si proprio, uma parte da liberacdo e uma base
s6lida para nossa seguranca interior”.

ALBERT EINSTEIN



INTRODUCAO A RESPONSABILIDADE SOCIDAMBIENTAL

Este capitulo aborda a légica empreendedora subjacente as iniciativas
empresariais de responsabilidade socioambiental, privilegiando o enfoque
dado pela administragdo estratégica na gestao dos negdécios.

As rapidas transformacdes econdmicas, sociais e tecnolégicas iniciadas
nas ultimas décadas do século XX, que se aceleraram nos anos mais recentes,
tém influenciado a cultura das organizacdes e o0 modo como de praticar o
empreendedorismo. Dentre as novas tendéncias, a mais significativa é o
aumento das responsabilidades externas das organizagdes, especialmente
as relacionadas aos aspectos sociais e ambientais. Dependendo do tipo de
empreendimento, aresponsabilidade socioambiental tornou-se tdo importante
quanto a qualidade do produto ou servico, o posicionamento no mercado ou o
valor da marca.

O despertar das organizacbes para os aspectos socioambientais
corresponde a uma relacdo de causa e efeito diante do agravamento dos
problemasambientais,da desigualdade social edo processo dehomogeneizacao
globalizada das demandas pelo consumo de bens e servicos.

Do ponto de vista ambiental, a constatacao de que os recursos naturais,
indispensaveis ao funcionamento do sistema econdmico mundial, estao sendo
consumidos em propor¢do maior do que a capacidade de sua renovagao,
tornou-se argumento irrefutavel para que as organizacdes, privadas ou
publicas, adotem uma postura ambientalmente mais responsavel.

Os empreendedores do Século XXI estdo aprendendo que os
investimentos em ativos socioambientais apresentam reflexos diretos no
desempenho comercial e nos resultados financeiros. Pois ndo se trata de
filantropia, mas de enfrentamento das limitagcdes apresentadas pelos modelos
econdmico e politico predominantes, que ndo conseguem corresponder as
necessidades presentes e futuras do mercado e da sociedade.

AS GRANDES MUDANCAS SOCIAIS

Os empreendimentos atuantes ao longo da década de 1990
protagonizaram a revolucao das comunica¢des, o aumento da competicao
global e o redirecionamento do poder para as maos do comprador (GALBRAITH
e LAWLER, 1995). Desde entdo, o aumento da preocupagdao em relacdo ao
meio ambiente e a complexidade das demandas sociais que a comunidade
repassa as organizacdes induzem a um novo posicionamento por parte dos
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empresarios e executivos em face de tais questdes. Os temas, apresentados
a seguir, tornaram-se as principais variaveis na origem das pressdes sociais
responsaveis pelo novo comportamento empresarial.

A Nova ETICA DF CONSUMO

De acordo com observacdo de Ashley (2003), a comunicagdo
intercultural entre diversos povos revela uma tendéncia a homogeneizacao
das culturas, presumivelmente em favor da cultura dominante ou do pais mais
rico. Entendemos, no entanto, que a comunicac¢do intercultural entre os povos,
fomentada pelo desenvolvimento das novas tecnologias informacionais e a
permeabilidade de inumeraveis redes sociais informatizadas que tal tecnologia
possibilita, promove a homogeneizacdo mundial dos padrdes de consumo, pela
assimilacao dos valores da cultura dominante .

No entendimento de Ashley (2003), a globalizagcdo, ao promover
o interculturalismo homogeneizante, impde padrdes éticos e morais mais
rigorosos que, ao mesmo tempo em que exige esforcos de adaptacao dos
empreendimentos para cultivar uma “boa imagem”, também provoca reagdes
de resisténcia e contrariedade, pelo direito a diferenca.

Em adaptacdo ao direito a diversidade e a multiculturalidade, as
praticas de gestao comercial evoluiram para a técnica de segmentacdo de
mercado, pela adogao de especificagdes multiplas para os produtos ofertados,
conforme o mercado alvo, como forma de estimular o consumismo e facilitar o
acesso a publicos cada vez mais amplos.

Em contrapartida, vem crescendo a demonstracdo de insatisfacdao
por parte da sociedade, na medida em que se evidencia o carater predatorio
da exploracdo de recursos naturais, a fim de produzir bens de consumo,
nem sempre essenciais. A percepcdo das consequéncias indesejaveis
sobre os ecossistemas naturais e sobre as condi¢des de vida de populagoes
desfavorecidas economicamente que, as vezes, trabalham em condi¢oes
degradantes, vem atraindo criticismo por parte do consumidor cidadao
(ORCHIS, YUNG e MORALES, 2002). Verifica-se que o aumento do acesso a
informacdo, a medida que as evidéncias cientificas apontam para os efeitos
das a¢des antropicas sobre a natureza, vem conduzindo ao reconhecimento de
que o consumo possui implicagdes sociais e ambientais, por isso deve ajustar-
se aos principios de uma ética cidada.

Desde o inicio do Século XXI, (2002), aponta-se que o comportamento
do consumidor esta criando novas relagdes com as empresas no mundo inteiro
e delineando os contornos de uma ordem econémica em que os direitos dos
consumidores compdem a pauta das negociagdes comerciais, marcando a
tendéncia da nova economia globalizada. .



De acordo com o Relatério 2012, da Green Gauge, uma das maiores
empresas de pesquisa de mercado no mundo, a economia verde deixou de ser
“alternativa” e tornou-se mainstream, nos Estados Unidos, inclusive no mercado
de produtos eletrénicos. Entre os resultados encontrados, destacam-se o fato de
que 93% dos consumidores tomaram alguma atitude para economizar energia,
77% fizeram alguma coisa para economizar agua, 73% compraram algum
produto de material organico e 29% dos usuarios de smartphones usam apps
para reduzir o impacto ambiental de suas atividades (GREEN GAUGE, 2012).

Essas evidéncias comportamentais dos consumidores ndo podem ser
ignoradas por empreendedores a frente de seus neg6cios, pois o empreendedor
precisa conectar suas decisdées com a dinamica social de seu tempo.

() PROBLEMA DAS DESIGUALDADES ECONOMICAS

No Século XIX, a industrializacdo foi a base para a configuracao da
atual distribuicdo de poder econémico entre as nagdes. Os paises que nao
protagonizaram esse processo se veem ha posicao de atores periféricos no
mercado globalizado.

Conforme observa Incisa (1997), a industrializacdo tardia gera
problemas sociais para os paises, porque, normalmente, se da pela imposicao
das elites nacionais que se beneficiam do processo, mas socializam os custos
dos investimentos necessarios. O que se tem observado em paises considerados
em desenvolvimento, é que o crescimento do setor industrial pode evidenciar
os desequilibrios econdmicos e politicos existentes, agravando a fragmentagao
social.

A diminuicao da fragmentagdo social estaria no advento de um novo
tipo de organiza¢do empresarial, mais flexivel e mais sensivel as desigualdades,
conforme predizem autores como Peter Drucker, Jay Galbraith, Bill Gates,
Michael Porter e Don Tapscott (TACHIZAWA, 2002). Nessa nova empresa, a
Responsabilidade Socioambiental se constitui em principio norteador para as
acOes que possam impactar positivamente sobre as preocupag¢des fundamentais
da comunidade, quanto aos aspectos qualitativos da vida. (DRUCKER, 2001)

A CRISE NO ESTADD ASSISTENCIAL E O PODER DAS ORGANIZACOES

OEstadode Bem-EstarSocial (WelfareState) consolidou-senalnglaterra,
na década de 1940, representando um aumento das despesas publicas e da
complexidade das estruturas administrativas estatais responsaveis pelos
servicos assistenciais. Duas décadas depois, porém, ao final da década de 1960,
verifica-se um desequilibrio entre a arrecadacao e as despesas publicas, que
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O’Connor (1973), apud Regonini (1997), denomina de crise fiscal, resultante
da incompatibilidade entre o fortalecimento do consenso social e o apoio a
acumulacdo capitalista. Outros autores, no entanto, como Rose (1978) e Crozier
e Huntington (1975), citados por Regonini (1997), consideram que a crise é de
legitimacao do governo, resultante da impossibilidade de gerirem os conflitos
de interesse devido a sobrecarga de demanda.

Diante de perspectivas analiticas tao dispares, a partir da década de
1960, o Estado passou a ser analisado com novos instrumentos analiticos,
que levavam em conta os primeiros sinais de crise no desenvolvimento das
politicas sociais, porque os conceitos classicos mostravam-se inadequados
para a compreensao das fun¢des do Estado. (REGONINI, 1997)

O reconhecimento de que se tenha tornado necessario, que setores
privados da economia assumam a responsabilidade social de realizar
investimentos e parcerias comunitarias, deve-se, em parte, ao enxugamento
do tamanho do Estado, que leva a terceirizacdo de algumas de suas fungdes
sociais essenciais. Os dirigentes empresariais, por sua vez, percebem nisso a
oportunidade de melhorar seus indicadores de desenvolvimento sustentavel e
de lucratividade proativa, visando tornar as organiza¢des mais atrativas para
os stakeholders. (GONCALVES, DESIDERIO e GUTIERREZ, 2006)

Por isso, Hertz (2001) afirma que as multinacionais, paulatinamente,
assumem as responsabilidades e as fung¢des do estado, aumentando-lhes a
possibilidade de influenciar nas decisdes governamentais.

CONTEXTO SOCIOCULTURAL DAS ORGANIZAGOES

Os empreendimentos ndo ocorrem no vacuo, mas sim num contexto
socioecondmico que os influencia e condiciona sua cultura administrativa,
conformando-a aos valores, principios e tradi¢gdes da sociedade onde estao
inseridos (BARBOSA, 1999, p.141).

Dizia Drucker (2001) que a tarefa da administracdo é gerir os
impactos sociais e as responsabilidades sociais do empreendimento, porque
um empreendimento precisa ser bom para a sociedade antes de ser bom para
os negdcios. O principal negocio de um empreendimento é voltado para sua
clientela, portanto, é preciso garantir o provimento dos servigos antes de
garantir emprego aos colaboradores ou dividendos aos acionistas.

A CONSCIENTIZACAD AMBIENTAL

Ja em 1923, no livro “The philosophy of management”, o inglés Oliver
Sheldon visava abranger a totalidade da administracdo, correlacionando os
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empreendimentos de negdcios com a sociedade, numa tentativa de fundir a
ética social com a pratica da administragao cientifica.

0 modelo de desenvolvimento econ6mico baseado na exploracdo dos
recursos naturais resultou em graves desequilibrios no meio ambiente e em
degradacao da qualidade de vida das pessoas. Com o aumento da populagdo, do
consumismo supérfluo e das demais consequéncias tipicas de uma sociedade
industrial, praticamente a maior parte da humanidade, no inicio do terceiro
milénio, reconhece a contradicdo entre as limitagdes dos recursos naturais, em
contraposicdo a uma sociedade de consumo de expectativas ilimitadas.

Resolver a incompatibilidade entre os objetivos de crescimento
econdmico e os da preservacdo ambiental tornou-se uma questdo de
sobrevivéncia econdmica em longo prazo. Essa nova consciéncia, fomentada
pela disseminacdao da educacdo ambiental, tem influenciado cada vez
mais o comportamento dos consumidores e as diretrizes governamentais
internacionais, exigindo uma postura mais responsavel das empresas em
questdes ambientais. os resultados econdmicos passam a depender cada vez
mais das decisoes que evitam o conflito entre a lucratividade e os cuidados
ambientais. (TACHIZAWA, 2001)

() EMPREENDIMENTO COMO CRGANIZACAD SOCIAL

Ha menos de trés décadas, as empresas eram soberanas nas decisdes
sobre quais produtos langar, onde, a que prego e com quais apelos comerciais.
As restri¢coes sobre os métodos produtivos eram minimas e a preocupagao com
a preservacdo do ambiente era inexistente ou colocada em ultimo plano. Hoje
as empresas enfrentam crescentes barreiras impostas pela legislacao e pelos
movimentos de defesa do consumidor e as questdes ambientais estdo entre as
prioridades sociais da maioria das comunidades.

Nenhuma das outras instituicoes sdao tao questionadas como as
empresas porque, segundo Duarte e Dias (1986), somente a empresa tem
tamanha penetracdo social e nenhuma outra instituicao esta tao relacionada
com o sistema econdmico e com os problemas decorrentes do seu mau
funcionamento.

Sobre as responsabilidades de um empreendimento, Drucker (2001)
afirmava que, embora o desempenho econémico seja vital, ele ndo é a tnica
responsabilidade do empreendedor.

A descricdo léxica mais simples para responsabilidade é a de que
consiste na possibilidade de uma pessoa ou um grupo de pessoas prever 0s
efeitos do proprio comportamento e corrigir este comportamento com base
nessa previsao.
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DRUCKER (1981) destaca o fato de que é em fun¢do da empresa ser
bem sucedida no mercado que cresce a necessidade de atuacao socialmente
responsavel, visando diminuir os problemas sociais. Trata-se de um fator
importante para manter a sustentabilidade das companhias.

Uma vez que a qualidade de vida das geragdes presentes e futuras
estd ligada a preservacdo do ambiente em que ele vive, entende-se que a
responsabilidade com o meio ambiente se aplica as empresas.

A Responsabilidade Social Corporativa é um conceito em construcao,
ainda nao suficientemente consolidado, devido ao aumento da complexidade
no mundo das relagdes de produgdo e mercantis.

Conceitualmente, os argumentos que movem a empresa em dire¢ao a
iniciativas responsaveis do ponto de vista social e ambiental sdo basicamente
dois: o ético e o instrumental. Cada um destes argumentos possui suas
respectivas abordagens do ponto de vista administrativo (Quadro 3.1).

* Deriva dos principios religiosos e das normas sociais
prevalecentes, considerando que os empreendimentos e
os empreendedores busquem o comportamento social e
moralmente mais corretos, mesmo gue isto impligue em
despesas improdutivas para o negocio. Caracteriza-se por

Visdo Moral desvincular a responsabilidade social da logica
econdmico-financeira da empresa, classificando-a como
uma atividade pos-lucro. As linhas normativas gerais
devem refletir a preocupacdo com a evolucio social do
homem levando em conta o desenvolvimento sustentdvel
eentendendo os negocios dentro de um todo.

Considera uma relacao positiva entre o comportamento
socialmente responsavel e o desempenho econémico do
empreendimento. Concebe a responsabilidade social

Visdo

el como uma forma de melhorar a reputacdo da empresa,

identificar oportunidades e adquirir vantagens
competitivas no mercado globalizado. E, portanto, uma
atividade pré-lucro.
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Um exemplo de autora que se enquadra na abordagem de base moral
é Ashley (2002), para quem a responsabilidade social empresarial define-se
pelo compromisso moral que uma organizacdo deve assumir com a sociedade,
expresso em iniciativas que possam contribuir para o desenvolvimento
sustentavel, além das obrigacdes exigidas por lei.

Nas palavras de Kon (2013), a reflexdo sobre a necessidade de uma
nova ética empresarial acompanha o ideario de que a responsabilidade ética
dos empreendedores constitui-se em fator fundamental das possibilidades de
desenvolvimento sustentavel. Sendo assim, o engajamento ético passa a ser
um componente endégeno da cultura organizacional.

No entanto, a abordagem instrumental tende a predominar entre os
empreendedores, devido ao seu carater estratégico em relacdo ao mercado. Os
principais beneficios das iniciativas socioambientais de um empreendimento,
sob a otica instrumental, sdo apontados por Melo Neto e Froes (1999, p.96),
como sendo os seguintes:

a. Ganhos de imagem corporativa, valorizagio da marca e
competitividade;

b. Popularidade dos dirigentes, como lideres empresariais
responsaveis;

c. Efeito positivo sobre a motivacao, lealdade, confianga, e desempenho
dos colaboradores;

d. Melhor relacionamento com o governo;

Aumento das chances de realizar parcerias com os fornecedores,
distribuidores e representantes;

f. Maior fidelidade dos clientes atuais e possibilidade de conquista de
novos clientes.

A linha instrumental sustenta que o comportamento responsavel gera
oportunidades através de trés argumentos principais:

1. Maior consciéncia sobre as questdes culturais, ambientais e de
género, refletindo diretamente na imagem da empresa junto ao
consumidor;

2. Antecipac¢do na solu¢do de problemas futuros, evitando regulacoes
restritivas a acdo empresarial pelos governos;

3. Diferencia¢do de seus produtos diante de seus competidores menos
responsaveis socialmente.

Embora a abordagem instrumental seja de grande importancia para

a administracdo contemporanea, a chave para compreender o crescente
interesse e reconhecido sucesso de muitas empresas, no campo da
responsabilidade social, pode consistir em entender que as duas abordagens,
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moral e instrumental, ndo sdo, necessariamente, mutuamente excludentes. Ha
fatores de interdependéncia entre elas.

De acordo com MELO NETO e FROES (1999), a responsabilidade social
corporativa assume caracteristicas que englobam o publico interno e externo,
além do investimento na preservacao ambiental, mas ndo necessariamente
privilegiando uma categoria em particular. Segundo esses mesmos autores,
existem pelo menos sete vetores que direcionam o processo administrativo
para o fortalecimento da dimensao social da empresa, a saber:

a. Apoio ao desenvolvimento da comunidade na qual a empresa atua;

b. Preservacdo do meio ambiente;

c. Investimento no bem-estar dos colaboradores e dependentes e em

um ambiente de trabalho agradavel;

@ ™o

Comunicagdes transparentes;
Retorno aos acionistas;
Sinergia com os parceiros;

Satisfacdo de clientes e consumidores.

Pode-se afirmar que a analise desses vetores fornece o ponto de
partida para um delineamento estratégico da responsabilidade social nos
empreendimentos contemporaneos.

De acordo com Shrivastava (1995), as organiza¢des tendem a mover-
se da gestdo antropocéntrica para a gestao ecocéntrica. (Ver Quadro 2)

QUADRO 2. GESTAO TRADICIONAL VERSUS GESTAO ECOCENTRICA

Gestdo Tradicional

Gestdo Ecocéntrica

Crescimento econdmico e

Sustentabilidade e qualidade de
vida.

Desperdicio em embalagens.

Objetivos lucros. .
. Lo Bem-estar do conjunto de
Riqueza dos acionistas.
stakeholders.

Antropocéntrico. Biocéntrico ou ecocéntrico.
Valores Conhecimento racional, pronto | Intuicdo e compreensao.

para usar. Valores femininos pés-

Valores Patriarcais. patriarcais.

Desenhado para funcio, estilo e | Desenhado para o ambiente.
Produtos preco. Embalagens ndo agressivas ao

ambiente.

Sistemas de

Intensivo em energia e recursos.

Baixo uso de energia e recursos.

Autoridade Centralizada.
Altos diferenciais de renda.

Producgao Eficiéncia técnica. Eficiéncia ambiental.
Estrutura Hierarquica. Estrutura nao hierarquica.
.~ | Processo decisorio autoritario. | Processo decisodrio participativo.
Organizacao

Autoridade descentralizada.
Baixos diferenciais de renda.

CONTINUA.
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Dominacao sobre a natureza. Harmonia com a natureza.

Ambiente gerenciado como Recursos entendidos como
Ambiente recurso. estritamente finitos.

Poluicdo e refugo/lixo sdo Eliminacdo/gestdo de poluicdo e

externalidades. refugo/lixo.

Marketing age para a educacdo
do ato de consumo.

Marketing: aumentar consumo. | Financas atuam para o
Financas: maximizar lucros no | crescimento sustentavel de

Funcées de curto prazo. longo prazo.
go¢ Contabilidade: custos Contabilidade focaliza os custos
Negocio e : :
convencionais. ambientais.
Recursos Humanos: aumentar Gestdo de recursos humanos
produtividade . dedica-se a tornar o trabalho

significativo e o ambiente seguro
e saudavel para o trabalho.

FONTE: SHRIVASTAVA, P. ECOCENTRIC MANAGEMENT FOR A RISK SOCIETY. ACADEMY OF
MANAGEMENTE REVIEW, v.20,N.1, P.131, 1995.

Para Tachizawa (2002), a responsabilidade socioambiental esta
relacionada ao conceito de efetividade, compreendido como o alcance de
objetivos estratégicos do desenvolvimento socioecon6mico, ou seja, uma
organizacdo torna-se efetiva quando mantém uma postura socialmente
responsavel. Sendo assim, o foco dos gestores deve ser dirigido para as
mudancas organizacionais em que processos inteiros sejam racionalizados
e simplificados. Isso representa mudar o foco, da produtividade para a
performance e a eficacia organizacional.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E A UESTAD ESTRATEGICA

A estratégia corporativa é a definicao dos valores de uma empresa,
expressos em objetivos financeiros e ndo financeiros. Baseia-se na identificagcdo
e construcdo ou aquisicdo das capacidades e recursos essenciais e resulta nas
decisOes sobre os setores em que a corporagdo atuard e sobre as formas de
conexdo entre as diferentes empresas. Esta estratégia determina como os
recursos serao alocados a cada um dos negécios da empresa. (FENSTERSEIFER
e GOMES, 1995; BRUNER et al, 1999)

Estratégias corporativas sdo formuladas pela alta administragdo para
supervisionar interesses e operacdes de organizacdes compostas por mais
de uma linha de negocios. Ao desenvolver objetivos de nivel corporativo,
as empresas precisam decidir onde desejam estar em oito dreas: mercado
existente, inovacao, produtividade, recursos fisicos e financeiros, lucratividade,
desempenho e desenvolvimento da administracdo, desempenho e atitudes
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dos trabalhadores e responsabilidade publica. (STONER e FREEMAN, 1995;
BRUNER et al,1999)

Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000) consideram que, devido aos
diferentes significados e usos da estratégia nas organizagdes, é possivel
classificar o tema em dez visdes diferenciadas sobre o conceito de estratégia:

e Estratégia como concep¢do: um modelo para adequacgdo entre as
capacidades internas e as possibilidades externas.

e Estratégia como plano: um guia formal de a¢do para o futuro;

e Estratégia como posi¢do: uma analise sobre como obter vantagem

competitiva pela localizacido de determinados produtos em
determinados mercados ;

e Estratégia como visdo: uma representacdo mental expressa na
cabeca do lider empreendedor;

e Estratégia como cogni¢cdo: um mapa resultante da observagdo ou
interpretagcdo do mundo;

e Estratégia como aprendizado: uma descricdo baseada no que se
aprende com o tempo;

e Estratégia como negociacdo: um guia de acdo diante das relacdes de
poder;

e Estratégia como cultura: uma maneira peculiar de uma organizag¢ao
agir, que a identifica e a diferencia das demais;

e Estratégia como contingéncia: uma reagdo a demanda do contexto
externo;

e Estratégia como transformacao: uma configuracdo de modelo para
manter estabilidade durante a mudanca.

Uma vez que as estratégias tenham sido formuladas, as pessoas de uma
organizacdo podem se voltar para as questdes menos complexas e detalhes,
concentrando suas forgcas para a consecucdo dos objetivos. Quando uma
empresa articula sua estratégia ela decide qual direcdo deseja tomar e, assim,
orienta o padrao de decisdes subsequentes que expressem o comprometimento
continuado na direcao escolhida.

Conforme Slack, Chambers e Johnston (2002. p.87), decisdes
estratégicas possuem as seguintes caracteristicas:

e Tém efeito abrangente na organizacdo a qual a estratégia se refere;
e Definem a posi¢do da organizagdo relativamente a seu ambiente;
e Aproximam a empresa de seus objetivos de longo prazo.

A empresa que busca uma postura social e ambiental responsavel se
compromete em nivel estratégico com as ag¢des relativas a essa postura. Essas
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acOes por sua vez influenciarao a cultura da organizac¢ao, sua imagem e posicao
no ambiente que esta inserida.

Ashley (2001) sugere que a elaboracdo de orientagdes estratégicas
quantoaincorporagaodaresponsabilidade socialnosnegécios deve contemplar
aempresa como uma rede de relacionamentos entre os stakeholders associados
ao negocio. O conhecimento das expectativas mutuas nessa rede é condicdo
essencial para a sustentacdo estratégica de uma empresa responsavel.

0 posicionamento estratégico de cada empresa esta associado ao perfil
cultural dos publicos que exercem poder sobre ela, e esse perfil se reflete na
orientagdo quanto a sua responsabilidade social. Se uma empresa sé considera
prioritario, por exemplo, o seu desempenho econdmico-financeiro, sua
imagem quanto a responsabilidade social esta no foco sobre suas relagdes com
acionistas e agentes financeiros, e essas relacoes vao direcionar a politica de
relacoes da empresa com seus demais stakeholders.

Ressalta-se, aqui, a importancia do equilibrio nos focos de orientagado
dos seus stakeholders e o autoconhecimento da empresa para o seu
posicionamento estratégico quanto a responsabilidade social nos negocios.

Na busca de auxilio para este autoconhecimento e para o delineamento
estratégico das empresas para a responsabilidade social, a administragdo ja
dispoe de alguns modelos metodoldgicos testados, conforme pode ser visto a
seguir.

INDICADORES DF RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

Em pesquisa sobre indicadores de responsabilidade social corporativa,
Rabelo e Silva (2011) identificaram os seguintes modelos:

1. Global Reporting Iniciative (GRI): surgiu, em 1997, no ambito de
acdo conjunta do CERES e do PNUMA, para desenvolver e disseminar
diretrizes globais na elaborag¢do de relatérios de sustentabilidade,
para organizagdes que, voluntariamente, proponham-se a relatar as
dimensdes econOmicas, sociais e ambientais de suas atividades.

2. Global Compact: Trata-se de um pacto global de responsabilidade,
forjado no ambito da ONU, em 1999, por meio de convite a empresas
de todo o planeta para criar uma estrutura social e ambiental em
apoio ao livre mercado e inser¢ao dos individuos na economia global.
Consiste numa plataforma baseada em valores para desenvolver o
aprendizado institucional e discutir abertamente as praticas das
empresas socialmente responsaveis.
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3. Indicadores Ethos: desenvolvidos pelo Instituto Ethos de Empresas
e Responsabilidade Social, a partir de 1998, para auxiliar as
empresas a identificarem seu desempenho em praticas socialmente
responsaveis, relativos as variaveis valores e transparéncia, publico
interno, meio ambiente, fornecedores, consumidores/clientes,
comunidade, governo e sociedade.

4. Balanco Social IBASE: desenvolvidos pelo Instituto Brasileiro de
Analises Sociais e Econdmicas (IBASE), em 1997, por meio de uma
campanha de estimulo a divulgacao voluntaria do balanco social.
Consiste em um demonstrativo anual para dar transparéncia as
informacdes sobre as atividades da organizagao.

5. Indicadores de Hopkins: desenvolvidos por Hopkins (1997), a partir
do modelo de Wood (1991), avalia os perfis de responsabilidade
social das empresas em com base em nove variaveis analitico,
com o proposito de fornecer uma base para efetuar a auditoria
social de uma empresa e de contribuir para a constituicdo de um
ranking comparativo entre as organizacdes, no que se refere a
responsabilidade social.

6. Norma de Contabilidade Social 8000 (SA 8000): desenvolvida
pela Social AccountAbility International (SAI), em 1997, consiste
em um programa de certificagdo, com a finalidade de assegurar
aos stakeholders a adoc¢do de praticas adequadas de trabalho. A
adesdo requer a submissao a auditoria especifica e a publicagao de
relatérios anuais com objetivos referentes ao programa e as agoes
para alcanga-los, com foco na avaliagao das relagdes trabalhistas.

7. Contabilidade 1000 (AA 1000): “Accountability 1000” é um
padrao, ndo certificavel, criado pelo Institute of Social and Ethical
Accountability (ISEA),afim de motivar a gestdo baseada na qualidade,
ética e transparéncia, almejando a confiabilidade dos stakeholders.
E elaborado com foco nas variaveis planejamento, levantamento de
dados, auditoria, relatdrio, e integragdo com partes interessadas.

NOTAS FINAIS SOBRE ESTRATEGIAS SOCIOAMBIENTAIS

Os investimentos em iniciativas de responsabilidade socioambiental
sdo cada vez mais importantes como fator estratégico para competitividade no
mercado. Embora os empreendimentos empresariais nao sejam criados para
realizar benfeitorias sociais, a interface do desenvolvimento econdmico com os
problemas ambientais e sociais dele decorrente, vem deflagrando demandas
crescentes por iniciativas de responsabilidade para com a sociedade e o meio
ambiente. ]



Ha fortes evidéncias de que a exploracdo acelerada e desregrada
de matérias-primas naturais vem conduzindo as fontes ndo renovaveis ao
esgotamento dos recursos naturais, em prazos mensuraveis. Sustentabilidade,
praticas empresariais sustentaveis e produ¢do mais limpa, tornaram-se
palavras chave nos atuais debates sobre o futuro do planeta e das geracdes
vindouras. Do ponto de vista social, as pressdes para o posicionamento ético
das organizacdes, em prol da justica social e a qualidade de vida das pessoas
sdo ainda maiores, tanto no ambiente interno quanto externo das organizagoes.

O conceito de sustentabilidade, tdo enfatizado hoje no mundo dos
negocios, apoia-se em pelo menos trés pilares basicos: desenvolvimento social,
responsabilidade ambiental e viabilidade econdmica. Negocios deficientes
nas financas, nas estratégias e na gestdo, jamais serdo negdcios socialmente
responsaveis no longo prazo. Nao gerardo nem manterdo empregos, nem
tampouco contribuirao para gerar ou aumentar a renda na sociedade. Ficarao
impossibilitados de participar de qualquer iniciativa de investimento social
privado e, portanto, ndo contribuirdo para o desenvolvimento das comunidades
ou do pais. As iniciativas de responsabilidade social empresarial se tornam
inviaveis quando o negécio vai mal.

Os estudos sobre as praticas administrativas de responsabilidade
socioambiental empresarial mostram que os investimentos em atividades
comunitdrias e ambientais, apesar dos custos de curto prazo envolvidos,
possibilitam lucros de longo prazo através dos ganhos com valorizacdo da
marca e da imagem. As praticas empresariais responsaveis da “empresa
cidada”, de transformar iniciativas consideradas ndo essenciais, do ponto de
vista econémico, em ganhos financeiros e mercadolégicos reais, conferem
vantagens competitivas num cenario global de incertezas crescentes.

Monitorar resultados costuma ser determinante para a credibilidade e
a consequente continuidade de qualquer empreendimento. No caso das a¢des
sociais e de preservacdo do meio ambiente isso se traduz em credibilidade,
que é essencial para captar novos recursos e estabelecer parcerias vantajosas
duradouras.

Do ponto de vista da inserc¢do global dos empreendimentos, novos ou
consolidados,fundamentalemtermosdesustentabilidadeéocompartilhamento
tecnoldgico e ainovagdo, que podem trazer novas solucdes para problemas nao
resolvidos. Do ponto de vista da acdo local, a sustentabilidade esta diretamente
relacionada a participagao nos féruns de decisdes de interesse comunitario e
nas estruturas colegiadas da gestdo publica participativa, onde os interesses
coletivos sdo ordenados.
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UNinapE 4. CONSIDERACTES FINAIS
SOBRE 0 EMPREENDEDORISMO
SOCIOAMBIENTAL

Carlos Alberto Marg¢al Gonzaga

“A inovacgdo consiste na busca deliberada e organizada de mudancas e
na andlise sistematica das oportunidades que tais mudangas oferecem
para a inovacao econémica ou social.”

PETER DRUCKER

As politicas econdmicas da década de 1990 foram marcadas pelo
que ficou conhecido como Consenso de Washington, termo proposto por
Willianson (1990), para designar um conjunto prescritivo de 10 politicas
macroecondmicas paraa América Latina,baseadasemtrésprincipios:disciplina
macroecondmica, economia de mercado e abertura de mercado. A proposi¢ao
passou a ser identificada com o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco
Mundial, rotulada de neoliberal e responsabilizada por alguns problemas
socioecondmicos no processo de globalizacao da economia mundial. De acordo
com Naim (2000), e do préprio Willianson (2002), o termo Consenso de
Washington foi mal interpretado, pois tratava-se de recomendacdes de politica



macroecondmica para a América Latina, onde varios paises enfrentavam alta
inflacdo, estatizacdo economica e politicas industriais voltadas a substituicao
das importag¢des. No entanto, considerou-se que a prescricdo destinava-se a
todos os paises ndo desenvolvidos. O periodo coincide com a queda do Muro de
Berlin, colapso da Unido Soviética e desencanto generalizado com o socialismo,
0 que criou a demanda por um conjunto alternativo de diretrizes sobre como
organizar a economia e a vida politica. Devido a isso, as recomendacgdes para a
América Latina foram consideradas como um receituario global. (NAIM, 2000)

Com a descrenca no Consenso de Washington, a industrializa¢do e o
empreendedorismo vém sendo reconhecidos como as iniciativas primordiais
para proporcionar crescimento econdmico, empregos e estrutura econdmica,
capazes de contribuir para a erradicacdo da pobreza e da melhoraria
da qualidade de vida. Por isso, os empreendimentos precisam estar em
conformidade com as normas e os principios éticos da sociedade onde atuam,
pois, de acordo com Brubaker e Thompson (2013, p.13), a “[...] conformidade é
uma estratégia de curto prazo com consequéncias de longo prazo”. A tendéncia
é de que um numero crescente de stakeholders ja ndo se satisfagam apenas com
os processos de conformidade do empreendimento, o que torna necessaria a
adocao de estratégias de sustentabilidade socioambiental que ultrapassem as
exigéncias legais minimas. Nesse processo, as trés variaveis fundamentais a
serem consideradas sao o meio ambiente (especialmente nos aspectos locais),
a governanca e o local de trabalho (a que se recomendam transparéncia e
preparo para a escalada do rigor legal nas leis trabalhistas e ambientais).

Para ir além da estratégia de conformidade, Brubaker e Thompson
(2013) afirmam que o empreendedor, ao tomar consciéncia dos riscos, deve
liderar seu empreendimento ao engajamento pela sustentabilidade, a fim de
adquirir capacidade organizacional para reduzir a exposicao aos riscos ou
preparar-se para as oportunidades que os riscos engendram. Tal processo
nao consiste nem em voluntarismo nem em filantropia, mas em compreensao
dos valores organizacionais, pela conquista da confianga dos clientes. Como
acréscimo, isso tende a estimular o caminho da inovacao e da ética.

Sobre a ética da inovacao, Fagian e Fabricant (2014) propdem quatro
principios para avaliar a questdo: Inovacdo é humanistica; ndo hierarquica;
participatdria e sustentavel. O ideal é que, durante a solucdo de problemas
de producdo ou prestacdo de servigos, busquem-se mudancas sistémicas de
interesse comunitario, que ultrapassem os interesses particulares e locais.

Quanto as comunidades desfavorecidas economicamente, Gupta (2013)
propoe que se considere o potencial de ideias, inovagdo e arranjos institucionais
com 0s quais tais pessoas podem contribuir, ao invés de trata-las apenas como
consumidores de recursos publicos em assisténcia social. A proposta de Gupta
(2013) é baseada no conceito de “inovacao de base” (grassroots innovation),
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em que € necessario entender e reconceitualizar as interfaces entre o capital
intelectual, o capital natural, o capital social e o capital ético.

7

Drucker (1986) costumava repetir que empreender é transferir
recursos econdmicos de um setor com baixa produtividade para um setor com
alto rendimento. Isto se aproxima do conceito que propunha para a inovagao,
que consistiria na habilidade de transformar um recurso existente numa
fonte de renda. Segundo o autor, isso ndo ocorre de forma espontanea, mas
resulta da busca sistematica, deliberada e organizada por mudangas e suas
oportunidades.

0O empreendedorismo pressupde a inovacdo, e a inovacgdo
empreendedora pressupoe a responsabilidade socioambiental.

O empreendedorismo social tem seu foconuma dimensao que considera
as oportunidades de inovacdo para atividades sem fins lucrativos, embora
atividades lucrativas com objetivos sociais também sejam consideradas, além
de organizac¢des hibridas que combinam elementos lucrativos e nao lucrativos.

Os empreendedores, em geral, conforme relata Dees (2001),
comportam-se como que guiados por uma atitude mental direcionada
para as oportunidades relativas a qualquer tipo de mudangas no ambiente
socioecondmico, com primazia diante dos problemas. Para Stevenson e Jarillo
(1990), os empreendedores detectam e perseguem oportunidades que,
normalmente, passam despercebidas a outros gestores, sem se deixar limitar
pela insuficiéncia de seus préprios recursos iniciais. Portanto, sao pessoas que
ultrapassam seus limites, mobilizando recursos de terceiros.

De acordo com Dees (2001), os empreendedores sociais tem seu foco,
explicitamente, direcionado para a missao social do empreendimento. Portanto,
o critério central de avaliacdo das oportunidades é o impacto referenciado na
missdo, medindo a criagdo de valor social. No entanto, Dees (2001) alerta para
a dificuldade do trabalho do empreendedor social, ao indicar a complexidade
inerente a tarefa de medir o valor social de um empreendimento, como, por
exemplo, estimar o valor social pela redu¢ao da polui¢ao num determinado rio
ou por salvar da extingdo uma espécie de animal.

Considerando que o empreendedor social é um agente de mudancga
na sociedade, uma sintese do desempenho dos empreendedores sociais é
apresentada por Dees (2001) como sendo:

e Assumir a missao de criar e manter valor social;

¢ Reconhecer e buscar novas oportunidades relacionadas a missado
assumida;

e Inovar, aprender e adaptar-se continuamente;
e QOusar sem limitar-se pelos recursos disponiveis no presente; e
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e Submeter com transparéncia os resultados ao controle dos
stakeholders.

Baseando a analise na perspective do desenvolvimento, Dees (2012)
afirma que os beneficios potenciais do empreendedorismo social se enquadram
em trés categorias:

1. Teste de solugbes inovadoras: os empreendedores sociais
apresentam um portfélio de solugdes potenciais aos problemas do
desenvolvimento, que podem ser analisados e testados em pequena
escala, com baixo custo e flexibilidade, para identificar os que sao
eficazes, antes de aplicagcdes em larga escala.

2. Alavancagem de recursos: numa conjuntura de recursos publicos
escassos, os empreendedores sociais podem contribuir com um
modo de pensar da iniciativa privada, considerando solugdes a
custos reduzidos, que podem atrair capital privado para alavancar
os investimentos publicos.

3. Refor¢co da capacidade adaptativa: o desenvolvimento pode ser
considerado como a construcdo da capacidade de adaptacdo de uma
sociedade. Os empreendedores sociais sdao os agentes que ajudam
a sociedade a se adaptar, porque se permitem a liberdade para
experimentar as solu¢des alternativas, em agdes descentralizadas .

A educacao empreendedora, portanto, precisa ser direcionada para
ensinar o aluno a aprender, a ser sujeito de seu destino, a identificar sua missao
de vida, de forma proativa, como uma pratica empreendedora em si mesma.
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