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APRESENTACAO
Caros estudantes,

A partir de agora iniciaremos um didlogo sobre a criatividade, tema de
suma importancia para a pratica educativa. Pretendemos oferecer subsidios
tedrico-metodoldgicos para que vocés venham a construir projetos de gestao
democratica comprometidos com a manifestagio e desenvolvimento da
criatividade na escola. Esperamos que as discussdes aqui contidas permitam a
consideragao, por parte de vocés, de que a gestao escolar necessita se articular
a criatividade para atribuir um enfoque de atuagdo capaz de mobilizar e
organizar as condi¢des materiais e humanas disponiveis na escola e, assim,
promover o avango nos processos relacionais que se estabelecem na instituicao.

Saudacodes a todos e bom estudo!






CRIATIVIDADE E
EDUCACAO: CONCEITOS E
IMPASSES

O impeto criador é uma marca eminentemente humana, pois,
enquanto o modo de viver dos outros animais permanece inalterado ha
milhares de anos, a vida humana muda permanentemente. Vejamos no texto
que se segue como a criatividade tem estado presente desde as primeiras
manifestagdes da experiéncia humana.

A criatividade é ubiqua’

Domenico De Masi

1 Ubiquo significa aquilo que estd, ao mesmo tempo, em toda a parte.



Por onde quer que tenha passado, o homem pré-histérico deixou
testemunhos da sua criatividade. Devido a uma confluéncia de causas
econdmicas, geograficas, climaticas, antropoldgicas e somadticas, essa
faculdade tnica e multifacetada espalhou a sua fertilidade, sobretudo
no Oriente Médio, mas pode-se afirmar que nao existia lugar do
planeta, onde, desde a pré-histéria, primeiro os hominideos e depois
os seres humanos nao tenham dado prova de fantasia e concretude.
Na Africa aprendemos a andar sobre os dois pés, a usar as mios para
construir utensilios, a valorizar o aparelho fonador para traduzir idéias
em Sons e sons em palavras. No Oriente Pr6ximo, na Franca e na China
aprendemos a transformar as pedras em facas e a cagar animais usando
armadilhas. Ainda na China nos tornamos habeis no cultivo do bicho-
da-seda e na manufatura de tecidos vaporosos. Na regido onde hoje fica
Nice aprendemos a acender o fogo. Em Nazaré, a enterrar os mortos.
Na Russia comecamos a admirar o mundo dos espiritos. Na Franga, no
Brasil e no México pintamos figuras de viva beleza nas cavernas. Na
Austria aprendemos a moldar estatuetas de uma opuléncia inquietadora.
(...) Na Mesopotamia redigimos as primeiras leis; no Egito recolhemos
a palavra poética e teoldgica de Deus; na Grécia, a palavra dramatica e
filosofica dos homens. E se na Pérsia inventamos a ditadura, na Grécia
criamos a democracia. (DE MASI, 2003, p. 122-123).

Neste texto introdutdrio podemos perceber que o mundo humano vai
para além do mundo da natureza no qual estdo imersos os outros animais;
¢ o mundo da cultura. Ha desenvolvimento interior, pois, individual ou
coletivamente, a vida humana se supera incessantemente.

O mMmunNndo humano

Aranha (1996) explica que os animais que se situam nos niveis
inferiores da escala zooldgica de desenvolvimento tém a agdo caracterizada
por reflexos e instintos. A a¢ao instintiva é regida por leis bioldgicas, idénticas
em toda a espécie e invariaveis de individuo para individuo. Essa rigidez da
a ideia de perfeicdo quando o animal, especializado em determinados atos,
executa-os com extrema habilidade - a aranha tecendo a teia, por exemplo.
Porém, esses atos ndo comportam a cria¢do, ndo tém histdria, nao se renovam
e sdo os mesmos em todos os tempos, salvo modificagdes determinadas pela
evolucao das espécies e as decorrentes de mutagdes genéticas. No entanto,
mesmo quando ha modificagdes, elas continuam valendo para todos os
individuos da espécie e ndo permitem inovag¢des, passando a ser transmitidas
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hereditariamente. Historia, portanto, ndo significa mera sucessdo de fatos no
tempo, mas o avanco de diferentes fases de um processo que leva a construcao
de algo novo.

A autora evidencia que, nos niveis mais altos da escala zooldgica, as
acOes animais deixam de ser exclusivamente resultantes de reflexos e instintos
e apresentam uma plasticidade maior, prépria dos atos inteligentes - por
exemplo um chimpanzé que pega um bambu para alcan¢ar uma fruta. Ao
contrario da rigidez dos instintos, essa resposta inteligente a um problema
ou a uma situagdo nova para a qual ndo ha uma programacao biologica, é
improvisada. Trata-se de um tipo de inteligéncia concreta, dependente da
situagdo vivida aqui e agora. Diferentemente dessa forma de agir, o ato humano
voluntario é consciente da finalidade, existe antes como pensamento, como
uma possibilidade, e a execucao é o resultado da escolha dos meios necessarios
para atingir a meta desejada. Caso haja interferéncia externa, os planos sao
também modificados, pois modificabilidade e desenvolvimento sdo expressdo
da liberdade humana. Liberdade é a possibilidade humana de transcender,
superar a condicio natural - a qual de qualquer forma continuamos presos. E
na liberdade que se sustenta a possibilidade de criagao.

Estamos rodeados de criagdes humanas. Em todas as dreas, quer seja na
tecnologia, na satde, na economia, no jornalismo, na educagao, encontramos
marcas da inventividade do ser humano. Essa multiplicidade de expressdes
do poder de criagdo tem relagdo com as diferentes nuances e entendimentos
que se apresentam sobre a criatividade.

A criatividade é uma tematica que tem recebido especial aten¢dao nos
tempos atuais em func¢do de a sociedade de hoje exigir, dos individuos, a atitude
criativa diante das situacdes. A velocidade na producgdo de conhecimentos
resultante das solicita¢des incessantes do setor produtivo impele os individuos
cada vez mais para a busca de superagio.

Se por um lado nosso tempo exige individuos criativos, flexiveis,
abertos a inovagdes e responsaveis por mudangas, por outro, isso se faz
necessario ndo somente para responder as novas demandas da economia,
mas, principalmente, para fazer crescer o humano como tal. E a educagio
esse esforco dotado de sentido, dirigido a formagdo humana que envolve
acdo processual, consciente, ndo meramente instrumental; que considera o
educando como um todo e visa ao desenvolvimento da autonomia, do espirito
critico e, em especial, da criatividade.
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Conceito de educacao

Assim Pinto (2000) explicita o conceito de educacéo:

a.

b.

o

a educacgao é um processo, portanto, a formag¢do humana se da no
transcurso do tempo;

a educagdo é um fato existencial, isto ¢, é o processo constitutivo
do ser humano e diz respeito ao modo pelo qual o homem se faz
homem;

a educa¢ao é um fato social e, sendo assim, nela esta contida uma
contradicdo propria da sociedade: por um lado o anseio pela
conservagao e incorpora¢ido dos individuos ao modelo social
vigente e, por outro, o desejo de romper com o presente e criar o
novo, progredir;

a educac¢do é um fenomeno cultural, portanto, decorre da cultura
existente e se vincula ao grau de desenvolvimento cultural do
espago social em que se da, pois é em funcao dele que decorrem os
conhecimentos, experiéncias, usos, crengas, valores e, também, os
métodos envolvidos na a¢ao educativa;

a educagdo se desenvolve sobre o fundamento do processo
econdmico dasociedade, poiséem fun¢ao dele que sao determinadas
as possibilidades, condi¢oes de cada fase cultural, determinadas
as probabilidades educacionais na sociedade, proporcionados
os meios materiais para a execu¢do do trabalho educacional, sua
extensdo e sua profundidade;

a educagdo é uma atividade teleoldgica e, por isso, sempre visa um
fim;

a educacio é uma modalidade de trabalho social, e como tal,
o professor ¢ um trabalhador como os demais e, para exercer
seu papel, necessita de condi¢des favoraveis para execu¢do das
atividades que estdo sob sua responsabilidade, remuneragdo
condigna e atualizacdo constante;

a educagdo é um fato de ordem consciente, portanto, é determinada
pelo grau alcangado pela consciéncia social e objetiva e visa suscitar
no educando a tomada de consciéncia de si e do mundo;

a educagdo é um processo exponencial, isto é, multiplica-se por si
mesma com sua propria realizagdo. A medida que o individuo se



educa, aumenta a sua necessidade e busca pela educacao e, portanto,
exige mais educacao;

j. aeducagdo é por esséncia concreta e isto quer dizer que pode ser
concebida a priori, mas o que a define é sua realiza¢ao objetiva,
concreta. Tal realizagcdo depende das situagdes historicas objetivas,
das forcas sociais presentes, dos interesses em causa, entre outros
aspectos;

k. a educagdo ¢é por natureza contraditéria porque implica
simultaneamente conservagéo e criacio.

A educagdo é, como vimos, responsavel pelo processo constitutivo
do ser humano que diz respeito ao modo pelo qual o homem se faz
homem (PINTO, 2000). Trata-se de um fendémeno amplo e complexo que
esta intimamente relacionado a autonomia. Se recorrermos a Paulo Freire,
encontraremos a autonomia como sendo um agente de libertagdo que se
sustenta na consciéncia, no didlogo e no compromisso entre os individuos e
o poder. O autor dimensiona-a como atributo pessoal e coletivo que instiga a
mediagao historica. No ambito da ética, a autonomia é por ele tomada como
compromisso politico de respeito a dignidade e a liberdade. Na visao freiriana,
a autonomia em educagdo ocorre a partir da interagdo, ou seja, da busca
coletiva; da mediagdo, isto é, do compromisso estabelecido entre diferentes; e
da superacdo, ou seja, da possibilidade de se atingirem, por meio da educagao,
novas capacidades, transpondo dificuldades e limitagoes.

O ato de educar envolve construgdo da consciéncia, libertacao dos
determinismos; é um ato comunicante e coparticipado, ndo passivel de se
restringir a burocracia. Para Freire, educar, como o viver, envolve a consciéncia
do inacabamento do homem, porque “[...] a histéria em que me fagco com
os outros [...] € um tempo de possibilidades e ndo de determinismo.”’( 2002,
p.58).

Autonomia e liberdade sdo condi¢ées para a manifestagio da
criatividade.

Conceito de criatividade

Segundo Alencar (1996, p. 15), criatividade é “[...] o processo que
resulta na emergéncia de um novo produto (bem ou servi¢o), aceito como
util, satisfatério e/ou de valor por um numero significativo de pessoas em

algum ponto do tempo.”
13




Estudiosos do tema evidenciam que a criatividade esta presente em
todos os individuos, porém, em diferentes medidas, podendo ser desenvolvida
em distintos niveis. Sendo assim, pesquisas assinalam que todas as pessoas
possuem potencialidades criativas e que estas sdo passiveis de desenvolvimento
e lapidacdo (ALENCAR, 1995; CERNA, 1999).

Torrance (1974) evidencia que as variagdes existentes nos niveis de
criatividade dizem respeito as diferentes condi¢cdes a que estao submetidos
os individuos que podem ser mais ou menos propicias a manifestacdo e
refinamento das habilidades criativas. Sdo condi¢des internas e externas que
envolvem tanto a personalidade e a motivagao do individuo quanto as normas
e convengdes sociais, o contexto politico, familiar, escolar, profissional e
grupos dos quais as pessoas participam.

No admbito do individuo, o ato criativo comporta um movimento
na busca de algo inédito perpassando as capacidades afetivas, cognitivas e
corporais. Os atos de criagao incidem sobre o que ha de verdadeiramente
humano no homem.O ser humano é indivisivel sendo, portanto, toda
fragmentacao alienante. (TAFFAREL, 1985). No ato de criagdo estdo presentes
capacidades, habilidades cognitivas, formas de percep¢ao e de organizacao do
conhecimento. Aglutinadas as habilidades estao as motivagdes e valoragoes.
Sob o pontodevistahumano, acriatividade é a produgao de arranjos mentais ou
corporais novos, inéditos, a partir dos ja existentes. Os produtos da criatividade
contém valor cientifico, técnico, artistico, literario por apresentarem uma
ruptura com as conven¢des na medida em que propdem combinagdes novas
de informagdes existentes ou o dominio de uma situagdo nova. Sob o ponto de
vista cognitivo, a criatividade envolve uma gama de processos que buscam o
avanco de conceitos e ideias a fim de alcancar resultados inéditos. No ambito
socio-politico, a extensdo do ato criativo se manifesta de diferentes formas,
quer por meio de uma produg¢ao potencialmente ttil a sociedade, quer através
de condutas de individuos que se percebem capazes de propor mudangas e
melhorias. Para Lins e Miyata (2008),

a criatividade parece estar fundamentada em quatro aspectos gerais. O
primeiro aspecto ¢ a necessidade de que conhecimentos e experiéncias
prévias estejam disponiveis na estrutura cognitiva da pessoa criativa.
O segundo aspecto ¢ a relagao entre a criatividade e a capacidade de
buscar conexdes e solugdes distantes do ébvio ou do ja conhecido. O
terceiro aspecto é entender a criatividade como algo que se manifesta
de acordo com o dominio daquela pessoa criativa. Se uma determinada
pessoa tem dominio para se expressar por meio de poesia, a tendéncia
¢ que esta pessoa consiga exercer seu pensamento criativo neste

dominio especifico. O quarto aspecto é a desmitificagiao da criatividade,
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desvinculando-se da idéia de que o pensamento criativo esta presente
em poucas pessoas dotadas de alto poder intelectual (p. 460).

O senso comum esta impregnado de concep¢des equivocadas a
respeito da criatividade que acentuam preconceitos e diferencas existentes no
meio social. Para Mariani e Alencar (2005), rétulos personificados comuns
no ambiente familiar, escolar e de trabalho, tais como pessoas criativas e ndo
criativas, pessoas inspiradas e ndo inspiradas, mais e menos limitadas, sdo
exemplos dessa situagao.

As novas tendéncias de pesquisa na drea tém evidenciado que para
além de um fenomeno individual, a criatividade necessita ser dimensionada
como um processo sistémico no qual a énfase deve pairar sobre o entorno
socio-historico-cultural do processo de criagdo e nao no dambito do individuo.

No entanto, se nos reportarmos as décadas de 1950 e 1960, momento
em que a criatividade comeca a despontar como foco de pesquisas cientificas,
podemos constatar que, diferentemente do enfoque atual, os estudos
desenvolvidos objetivavam a identificagdo do perfil do individuo criativo.

Nas décadas de 1960 e 1970 os estudos sobre a criatividade passaram a
incidir sobre as formas pelas quais se poderia desenvolver a capacidade criativa
dos individuos. As pesquisas, naquele momento, almejavam desenvolver
estratégias que possibilitassem a expressao dacriatividade e, sendoassim, foram
elaborados instrumentos de testagem destinados a criangas e adolescentes. O
intuito era o de descrever e predizer o comportamento criativo.

No periodo de 1970 e 1980 a psicologia cognitiva influenciou as
pesquisas na area e foi dada énfase a analise do processo criativo como um
todo, ao estudo do desenvolvimento do pensamento criativo e suas relagdes
com o contexto social. As investigagdes pretendiam compreender a forma
pela qual se manifesta a criagao.

A partir de 1980, as pesquisas passaram a ser norteadas por uma visao
sistémica da criatividade, levando em considera¢do a influéncia tanto do
contexto familiar e escolar, como do entorno social, cultural e do momento
histérico. Segundo essa vertente, a criatividade nao se da no interior de cada
individuo, mas resulta do processo de interacdo entre os pensamentos do
individuo e o contexto sociocultural.

embora o individuo tenha um papel ativo no processo criativo,
introduzindo novas combinagbes e variagdes, é essencial que se
reconheca também a influéncia dos fatores sociais, culturais e histdricos
na produgdo criativa e na avaliagdo do trabalho criativo. A fim de se

obter uma visdo mais ampla do fendmeno criatividade, devemos

19




levar em consideragdo a interacdo entre caracteristicas individuais e
ambientais, as rapidas transformag¢des na sociedade, que estabelecem
novos paradigmas e demandam solugdes mais adequadas aos desafios
que surgem, e o impacto do produto criativo na sociedade. (ALENCAR;
FLEITH, 2003, p.7).

Podemos perceber que Alencar e Fleith (2003) evidenciam que a
criatividade ndo se constituiemapenasum fendmeno de naturezaintrapsiquica,
pois ha fatores de ordem socio cultural, como valores e normas da sociedade
que atuam de modo consideravel para a emergéncia, reconhecimento e cultivo
da criatividade ou, pelo contrario, para sua repressdo. Segundo as autoras,
o modelo de sistemas toma a criatividade como um processo resultante da
intersec¢ao entre: individuo (heranca e vivéncias pessoais), dominio (cultura)
e campo (sistema social), sendo o individuo o responsavel pela producdo de
variagdes e introdugdo de mudangas no dominio ou drea de conhecimento.

Quanto ao individuo, dois aspectos sdo apontados pelas autoras:
caracteristicas associadas a criatividade e background social e cultural.
Dentre as caracteristicas mais evidentes em individuos criativos, as autoras
mencionam a curiosidade, entusiasmo, motiva¢do intrinseca, abertura a
experiéncias, persisténcia, fluéncia de ideias e flexibilidade de pensamento.
Salientam que autores como Csikszentmihalyi (1999), afirmam que as pessoas
criativas ndo se caracterizam por uma estrutura rigidamente estabelecida,
mas se adaptam as ocasides. Segundo as autoras, tais pessoas

possuem a habilidade de operar em uma ampla gama de dimensdes
da personalidade de forma a atender as demandas da situagdo. Neste
sentido, elas podem, em determinados momentos ou fases de produgao,
apresentar caracteristicas de introversio e, em outras, de extroversio.
Também importante ¢ estar inserido em um ambiente que estimule
a produgdo criativa, valorize o processo de aprendizagem, ofereca
oportunidades de acesso e atualizagdo do conhecimento, propicie o
acesso a mentores e recursos como livros, computadores etc. Expectativas
parentais positivas com relagio ao desempenho do filho na vida
escolar e profissional e apoio familiar no que diz respeito aos interesses
apresentados pela crianga constituem também aspectos relevantes de
background que favorecem a expressao criativa.( ALENCAR; FLEITH,
2003, p.6).

Emrelagdoaodominio,asautorasexplicam que este envolve um conjunto
de “[...] regras e procedimentos simbélicos estabelecidos culturalmente, ou
seja, conhecimento acumulado, estruturado, transmitido e compartilhado em
uma sociedade ou por varias sociedades.” (p.6). Dominio, salientam as autoras,
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refere-se a um corpo organizado de conhecimentos associados a uma area
podendo, entdo, ser considerados dominio a matematica, a musica e a quimica.
Segundo elas, contribui¢des criativas desencadeiam mudangas em dominios,
sendo fundamental, portanto, que o individuo possua conhecimentos acerca
do dominio para que possa introduzir nele variagdes. Assim, os individuos
que provavelmente estardo mais aptos a inserirem modificagdes num dominio
sao aqueles que conhecem de modo consistente suas regras, investigam seus
limites e buscam ampliar suas fronteiras.

Quanto ao terceiro componente do modelo, o campo, as autoras
evidenciam que ele inclui todos os individuos que atuam como juizes cuja
fungdo é a de decidir se umainovagéo é criativa e pode ser incluida no dominio.
E 0 campo que seleciona e retém o material a ser reconhecido, preservado e
incorporado ao dominio. Para as autoras,

uma idéia s6 pode ser considerada criativa quando for avaliada pelo
grupo de experts (campo) como tal. Uma idéia ou produto pode
ser julgado como ndo criativo em um dado momento e criativo
posteriormente (ou viceversa), uma vez que critérios de interpretacao e
julgamento podem mudar de tempos em tempos. (p. 6).

De modo geral, os estudiosos ao apontarem para a natureza sistémica do
processo criativo evidenciam a interferéncia das condi¢des de ordem interna
e externa necessarias a produgdo criativa. Nessa perspectiva, a efetivacao de
atividades criativas que envolvem a considera¢ao do individuo em seu contexto
relacional torna-se imprescindivel. Cabe destacar, aqui, a importancia do
contexto escolar, pois alunos inseridos em um ambiente educacional aberto
a diferentes ideias terao maiores oportunidades de manifesta¢do e producao
criativa.

No entanto, o trabalho no ambito da expressao criativa na escola tem
enfrentado limitacdes, pois o sistema de trabalho pedagdgico apresenta
elementos que atuam como inibidores das capacidades criativas do aluno.
Trataremos mais detalhadamente desse aspecto a seguir.

BloQueios o expressao criativa Na escols

Ha elementos que contribuem para a expressdo criativa e elementos
que inibem e bloqueiam tal expressao no trabalho pedagégico. Tais elementos
envolvem as condi¢des concretas da organizagao do trabalho pedagdgico e os

fatores de ordem pessoal ou individual que interferem na atuagdo docente.
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Segundo Mariani e Alencar (2005), ainda que fatores favoraveis ao
desenvolvimento do potencial criativo sejam reconhecidos como necessarios
por parte dos professores, o cotidiano escolar é permeado por limitagoes e
dificuldades que corroem o processo de constru¢ido de um ambiente favoravel
a criatividade. As autoras sustentam sua afirmagdo recorrendo a Perrenoud
(1995), quando aponta para aspectos do trabalho pedagdgico pouco favoraveis
a criatividade, tais como as rotinas impregnadas por uma relagdo utilitarista
do trabalho. As notas, competicdes e puni¢des, tornam-se condicionantes
do trabalho escolar e sdo impeditivas de manifestacao da criatividade de
professores e alunos. No que diz respeito ao dominio cognitivo, ha variaveis do
ambiente escolar que se constituem bloqueios a manifestacao da criatividade.
Dentre elas, com base nos autores trabalhados neste texto, podemos citar:

« 0s raciocinios preconceituosos, estereotipados e as estruturas de
pensamento rigidas;

e 0s crivos austeros de andlise do meio e da sociedade;

a limitagdo nas interacdes entre o individuo e o contexto;

o acaréncia de informagdes e experiéncias formativas;

+ o cultivo @a memorizagado e incentivo a reproducdo de ideias.

No ambito afetivo, também com base nos autores aqui considerados,
podemos afirmar que funcionam como inibidoras da criatividade:

» abaixa expectativa em relacao aos alunos;

» 0 controle excessivo da parte dos professores;

as pressoes sobre os alunos que divergem da norma;
 arigidez na divisao dos papéis sexuais;
¢ apouca consideracdo da importancia de o aluno arriscar-se;

e aaversao a brincadeira;

a instauragdo da cultura do medo de cometer erros, levando a
constante busca da resposta certae colocando o foco nas dificuldades
dos alunos;

» obsessdo pela seguranca e pelas normas;

« apoucaconfian¢ano préprio potencial criativo, isto é, o autoconceito
negativo;

o o0 empenho em apresentar respostas rapidas aos problemas, em
seguir a logica, ser pratico;

o adelimitacao exacerbada da area de um problema;



o a falta de empenho para redimensionar o angulo de analise,
considerar diferentes hipdteses e ambiguidades presentes nas
situagoes.

Quanto as variaveis do meio fisico escolar tidas como bloqueadoras da
criatividade, podemos citar:

o asestruturaseinstalacdes que atendem a modelo padrao, inflexiveis;

« os ambientes fisicos com poucos espagos e elementos naturais e
artificiais que possam ser alterados, manipulados.

Em relagdo ao clima sécio cultural da escola, segundo os autores
consultados, constituem-se inibidores da criatividade:

 as condutas autoritarias e excessivamente rigidas;

« aacentuada diretividade;

e 0 formalismo exacerbado;

o aseveridade nas criticas;

 as estereotipias no julgamento;

 as falhas na comunicagao e os problemas de indisciplina.

E importante considerar que as escolas sio espacos contraditdrios
por reproduzirem a sociedade com suas relagdes, valores e, a0 mesmo
tempo, resistirem a logica da dominacéo, sendo instituicdes de confronto e
proposi¢do de mudangas. Sdo locais culturais e sociais vinculados as questdes
de poder e controle. Para além de repassar um corpo comum de valores e
conhecimento, sdo espacos que constituem formas de conhecimento, praticas
delinguagem, relagdes e valores sociais que sdo selecoes e exclusdes especificas
da cultura mais ampla. (GIROUX, 1997). Servem para veicular e legitimar
formas particulares de convivio e, se houver esforco coletivo, estas podem ser
pautadas pela liberdade, autonomia e criatividade.

Como elementos que limitam a expressao criativa dos professores,
Mariani e Alencar (2005), em estudo realizado com professores de Historia,
detectaram os seguintes:

o numero expressivo de horas-aula ministradas, necessidade de atuar
em diferentes escolas tendo de concentrar suas aulas em um tnico
dia em cada instituico;

« acumulo de fungdes (docéncia e coordenagao pedagdgica);

« excesso de alunos em sala de aula; burocratiza¢ao da escola, sendo
ressaltado o tempo gasto com o preenchimento de diarios e fichas;

« insuficiéncia do tempo de intervalo entre os turnos de trabalho, o
que exige do professor esforgo, resisténcia fisica e emocional.
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Como vimos, o limite do tempo foi apontado como um reflexo
da sobrecarga de trabalho, sendo enfatizada a falta de tempo para estudo,
planejamento de aulas, troca de experiéncias com os colegas, didlogo com os
alunos. A intensifica¢ao ou sobrecarga de trabalho com a qual o docente se
depara, pauta-se na racionalizacio que, segundo Apple (1995), é um processo
que provoca a erosdo das condigdes de trabalho.

A intensificagdo representa uma das formas tangiveis pelas quais
os privilégios de trabalho dos/as trabalhadores/as educacionais sdo
degradados. Ela tem varios sintomas, do trivial ao mais complexo -
desde néo ter tempo sequer para ir ao banheiro, tomar uma xicara de
café, até ter uma falta total de tempo para conservar-se em dia com sua
area. (p. 39).

A docéncia pode ser entendida como passivel de renovagao constante,
isto é, sempre pode ser desenvolvida de uma maneira mais abrangente e
distinta a despeito, muitas vezes, das condi¢des materiais disponiveis para
sua execucao. Diante disso, os professores trabalham arduamente imbuidos
do compromisso com a qualidade, sintonizados com altos niveis de exigéncia,
e o seu papel passa a ser redefinido de modo cada vez mais amplo. Deparam-
se com demandas continuas de trabalho, e os seus planos de atividades tém
que ser capazes de comportar programas, projetos diferenciados e problemas
a serem solucionados que surgem de maneira extraordindria e se incorporam
ao seu dia a dia, sobrepondo-se aquelas responsabilidades assumidas
anteriormente implicando, consequentemente, mais tarefas.

Nao existe mais o tempo linear, previsivel, e as condi¢des da nova
economia fomentam a experiéncia com a deriva no tempo. (SENNET, 2005).
Ao se dedicar a uma atividade, outras solicitam aten¢do porque envolvem
prazos. Assim, sdo seccionadas a aten¢do, o raciocinio, a iniciativa e também
as interagdes. A concentragdo em uma tarefa especifica e o longo prazo
parecem nao existir mais.

Esse processo compromete a expressio criativa do professor e sua
pratica pedagogica. A estrutura organizacional passa a se constituir um
obstaculo a criatividade, quando engessa o trabalho do professor com regras e
procedimentos rigidos, comportamentos padronizados, inibindo a iniciativa
pessoal, as inovagdes e a circulacdo de novas ideias. Para a instauragdo, na
escola, de um clima propicio a criatividade é necessario que se considere um
conjunto de elementos que constituem o fazer pedagdgico, dentre eles, as
metas e encaminhamentos explicitados no Projeto Politico Pedagégico (PPP)
da escola. As possibilidades de producao criativa dos alunos serdo ampliadas

se 0 ambiente da escola for favoravel a livre expresséo.
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CRIATIVIDADE E A
DINAMICA DA ESCOLA

A cristividade e o PPP

P ara que o clima escolar seja favoravel a expressdo de habilidades
criativas é fundamental que o processo de manifestagdo e desenvolvimento
da criatividade seja intencional e objetivamente desenvolvido. Sendo assim,
precisa ser explicitado no Projeto Politico-Pedagogico - PPP, da escola, pois é ele
o norteador das praticas desencadeadas, e o processo de sua elaboracdo deve
ser o ldcus para exercicio da criatividade. Vejamos, na sequéncia, algumas
discussdes que permeiam essa questao.

A expressao projeto politico-pedagdgico passou a se fazer presente nos
meios educacionais e na literatura da area a partir da década de 1980 com o
intuito de evidenciar a dimenséo politica do ato de educar desconsiderada
pela visdo burocratica e técnica da educagdo. Na legisla¢io em vigéncia,



encontramos previsdo na Lei 9394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional, em seu artigo 12, inciso primeiro, define que “[...] os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica.”
Essa determinacgdo legal atribui a escola a responsabilidade de definir as
intencionalidades que dardo sustentagdo as praticas por ela desenvolvidas.
O projeto da escola se refere a sua identidade e esta voltado a possibilidade
de interven¢ao na sociedade bem como de se fazer histéria. Todo projeto
¢ uma antecipa¢do do amanha, capaz de nortear as agdes desenvolvidas no
presente e, por isso, comporta em si a utopia, isto é, metas que pretendem se
transformar em atos.

Um projeto é um conjunto de propostas e programas de agao articulados
entre si, concebidos, operacionalizados e avaliados com base em finalidades
estabelecidas. Para além de um documento burocratico, programatico, um
artefato técnico contendo idEias e orientagdes organizacionais elaborado por
um grupo restrito de pessoas, arquivado pelos profissionais da institui¢ao ou
entregue a instancias administrativas para cumprir formalidades, um projeto
¢ a memoria viva concebida coletiva e solidariamente, ¢ o guia do processo de
trabalho coletivo que deve ser revisto constantemente pelos responsaveis por
sua execucao. Implica uma a¢ao emancipatdria que nao se encerra no ambito
da técnica, da regulagao.

Um projeto tem seu ponto de partida no instituido a fim de tornar-se
instituinte. O instituido é o que se construiu historicamente e o que se tem, o
estagio atual, as regras em vigéncia; o instituinte é o que se quer buscar, sdo
as superagdes e rupturas almejadas. O que confere clareza ao Projeto Politico
Pedagdgico é sua intencionalidade, para tanto, a sua concep¢do necessita levar
em conta determinados encaminhamentos, que, segundo Veiga (1998, p. 11),
envolvem as seguintes caracteristicas:

a) ser um processo participativo de decisoes;

b) preocupar-se em instaurar uma forma de organizagdo do trabalho
pedagdgico que desvele os conflitos e as contradi¢oes;

¢) explicitar principios baseados naautonomia da escola, nasolidariedade
entre seus agentes educativos e no estimulo a participagao de todos no
projeto comum coletivo;

d) conter opg¢oes explicitas na direcdo da supera¢do de problemas, no
decorrer do trabalho educativo, voltado para uma realidade especifica;

e) explicitar o compromisso com a formagdo do cidadao.
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Tais atributos apontados pela autora dizem respeito as dire¢des e
posicionamentos, limites e possibilidade do PPP. Para Veiga (1998, p. 12), o
PPP é um “[...] instrumento clarificador da acdo educativa da escola em sua
totalidade” e, como tal, precisa ser compreendido em sua dimensao politica e
pedagogica. Isso significa que é necessario articuld-lo a um projeto historico
social a partir do qual serao encaminhadas media¢des pedagogicas. Assim,
o PPP ¢ o guia orientador das agdes educativas e se vincula a um projeto
historico social, ja que traz em seu bojo o modo de a escola compreender o
seu papel na sociedade.

O PPP comporta concep¢oes de homem, mundo, sociedade, escola
e, acima de tudo, de educagdo. Como vimos anteriormente, educagdo, em
esséncia, diz respeito a interven¢ao no mundo, a tomada de posigdo, de decisdo
e, decorrente disso, “[...] tem de estar centrada em experiéncias estimuladoras
da decisdo e da responsabilidade [..] em experiéncias respeitosas da
liberdade” (FREIRE, 2002, p. 121) Tal pratica é fundada na ética e envolve
postura atenta e critica a “[...] recusa inflexivel ao sonho e a utopia” (p. 15).
O PPP ¢ pautado por essa logica. Pelo fato de estar voltado a uma utopia, a
um horizonte, a um lugar a que se quer chegar, o PPP é sempre um processo
em curso, inconcluso, que envolve, por parte daqueles que trabalharao no
seu processo de elaboragdo, execucio e avaliacdo, a ousadia, tanto perante a
dinamica didria da escola, quanto junto ao contexto histérico social em que a
institui¢do se encontra.

Fundamental no ambito do PPP ¢ a dialética contida nos seus polos;
o politico e o pedagogico que implica uma agao reciproca entre ambos, no
sentido de tornar o pedagdgico mais politico e o politico mais pedagdgico.
Fazer com que o pedagdgico se torne mais politico exige a inser¢ao da escola
na esfera politica e o esfor¢o para que a instituicdo se empenhe na discussdo
sobre as relacoes de poder. Esse processo implica reflexdo e a¢do capazes
de tornar os docentes imbuidos na busca pela autonomia. Fazer o politico
mais pedagogico envolve a utilizacdo de meios pedagogicos pautados pela
criatividade, criticidade, problematizagao, didlogo, busca de possibilidades
que incorporem questdes emancipadoras.

O PPP, por considerar tanto a dimensao politica quanto a pedagodgica
da escola, envolve a reflexdo sobre a funcao que a instituicdo desempenha no
interior da sociedade, com suas divisdes de classe e atrelamento ao modo de
produgdo capitalista. O compromisso da escola é com a forma¢do humana
acima de tudo, ndo se reduzindo a solicitagdo do mundo do trabalho de prepara
e de um novo trabalhador. Apesar de a sociedade atual exigir dos individuos
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a expressdo criativa, a dinamica social, muitas vezes, tolhe as possibilidades
de desenvolvimento da criatividade inviabilizando ideias criativas, anulando
iniciativas, limitando experiéncias e bloqueando o crescimento individual
rumo a autonomia e criatividade.

Vejamos o que Alencar comenta a respeito:

Vivemos em uma sociedade que nos ensina, desde muito cedo, a
controlar as nossas emogdes, a resguardar a nossa curiosidade, a
evitar situacdes que poderiam redundar em sentimentos de perda ou
de fracasso. Aprendemos também, desde os nossos primeiros anos, a
criticar as nossas idéias e a acreditar que o talento, que a inspiragdo,
que a criatividade sdo o resultado de fatores sobre os quais temos
pouco controle e que estariam presentes em apenas poucos individuos
privilegiados. Aprendemos a nao explorar as nossas idéias e a bloquear
a expressdo de tudo aquilo que poderia ser considerado ridiculo ou
motivo de critica. (ALENCAR, 1989, p. 11).

Desse modo, a elabora¢do do PPP, por ser um processo intencional e
autdnomo que pretende a interven¢ao consciente sobre a realidade, precisa ser
permeado pelo desejo de promover a criatividade e a emancipa¢ao humana.
O PPP tem como fungdo articular as diferentes agdes da escola, estabelecidas a
partir da intencionalidade estabelecida em sua elabora¢ao, assumindo o papel
de guia norteador das agdes individuais e coletivas. Seu carater articulador é
de suma importancia a fim de evitar que se diluam as inten¢des no interior
da rotina e que as diferentes atividades venham a enfraquecer a unidade da
instituicao.

A elaboragdo do PPP se inicia pela explicitagdio de um conjunto de
concepgoes, ideias, visdes e teorias que norteardo a pratica da escola e é nesse
momento que a criatividade precisa ser contemplada. Para tal, é necessario
compreender e analisar o contexto no qual a escola estd inserida, para
entdo, definir e explicitar com que tipo de sociedade a escola assume seu
compromisso: se pretende formar cidadaos criativos e autonomos e quais as
suas intenc¢des politicas, sociais, culturais e educativas. Dessa forma, serao
estabelecidos critérios de agdo que orientarao a escola no tocante a dimensao
pedagdgica, comunitaria e administrativa de suas praticas. Esse momento
requer leituras, discussoes, reflexdes tedricas, andlise do contexto, incursoes
tedricas individuais e em grupo, debates, sistematizacdo dos estudos e
discussoes de textos.

Aos diferentes segmentos envolvidos com a constru¢ao do PPP devem
ser oferecidas oportunidades para a reflexdo e posicionamento acerca do
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contexto em que a escola se insere, partindo-se da realidade local rumo a
compreensdo de suas dimensdes mais amplas. As analises e discussodes, no
ambito da criatividade, podem comecar por questdes inerentes ao modo como
as pessoas da comunidade se expressam, suas origens culturais, ocupagdes,
relagdes de trabalho, modo de vida em suas diferentes fases - infancia,
adolescéncia, juventude, idade adulta, velhice -, formas de organizagao e
interacdo da comunidade, manifestagdes artisticas, etc.

As discussoes acerca desses aspectos podem encaminhar analises
sobre os limites e possibilidades de manifestacdo criativa na comunidade,
sobre as mudancas ocorridas no transcurso do tempo no modo de vida das
pessoas e da comunidade; podem ser estabelecidos paralelos entre o que o
modo de vida desta comunidade tem em comum com outras, bem como
com a sociedade brasileira no todo. No que se refere a familia, é necessario
considerar as condutas dos pais com relagdo a maneira de criar os filhos, as
expectativas que tém em relagio a eles e a confian¢a que manifestam quanto
as suas capacidades criativas. O diagnostico, passo importante na construgao
do PPP, se constitui numa etapa fundamental que permite uma ampla
visualizagdo do estagio e situagdo em que a institui¢do escolar se encontra no
tocante a organizacao e desenvolvimento do trabalho pedagdgico, com vistas
a expressdo da criatividade. Devem ser determinadas as necessidades que
precisam ser superadas para que se atinjam as metas do projeto. Em suma,
este ¢ 0 momento em que os problemas que envolvem a instituicao devem ser
reconhecidos, e as possiveis formas de soluciona-los definidas.

A prépria escola comporta em si as forcas motrizes da mudanga,
da superagdo que podem ser potencializadas por estratégias de gestao. Tal
entendimento é subsidiado pela afirmacdo de Marx (1985, p. 130), segundo
a qual “[...] a humanidade sé se propde as tarefas que pode resolver, pois,
se se considera mais atentamente, se chegard a conclusao de que a propria
tarefa so aparece onde as condi¢des materiais de sua solugdo ja existem, ou,
pelo menos sdo captadas no processo de seu devir” Os dados relativos a
problematica que envolve a expressao da criatividade devem ser organizados,
sistematizados, analisados e discutidos por todos os envolvidos na elaboragdo
do PPP e, a partir deles, define-se um plano de agdo. A definicdo desse
plano ¢ o momento em que o grupo programa estratégias, normas, linhas de
acdo concretas permanentes e temporarias para responder as necessidades
apontadas pelo diagnodstico. Isso ocorre porque o PPP nao pode se limitar a
analisar, discutir e refletir. Tais encaminhamentos antecedem e subsidiam a
tomada de decisoes.
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Assim, para cada situagdo-problema levantada, é necessario definir
proposta de agdo que pode ser estruturada a partir de metas mais abrangentes.
A cada meta devem corresponder agdes permanentes, agoes de curto, médio
e longo prazo, normas e estratégias que visem sua consecu¢do. Também ¢
necessario ter clareza em relagdo as metas, as razdes que as justificam, aos
objetivos para elas estabelecidos, a metodologia que orientara sua efetivagao,
a0s recursos que serao necessarios em sua implementagdo, aos responsaveis
por sua execugdo, ao cronograma a ser seguido e a forma como sera avaliada.

As avaliagdes, se superarem a condi¢do de juizos rigidos, poderao
criar um ambiente, na escola, em que alunos e professores ndo encontrem
constrangimentos no ato de arriscar, nem encarem o erro como algo a
ser evitado. E necessario que o erro seja considerado como uma etapa do
aprendizado, que a espontaneidade, a iniciativa, a livre expressao e o senso de
humor sejam valorizados. Numa perspectiva diagndstica e emancipatdria, a
avaliacdo é o processo continuo de reflexao sobre as praticas educativas, sua
problematizacao e busca do entendimento das relagdes que estas estabelecem
com a pratica social como um todo, bem como levantamento das metas
alcancadas e por alcangar, do que foi feito, do que se deixou de fazer e do
que ainda ha por fazer. A avalia¢do é a mediadora entre as intencionalidades
contidas no PPP e a realidade e, sendo assim, é por meio da reflexdo - tanto
individual quanto coletiva - que tal processo é desencadeado. E a reflexdo sobre
os encaminhamentos dados e praticas desenvolvidas que pode impulsionar a
ressignificacdo da instituicao e de seus sujeitos. Sobre esse processo, Freire
(2002, p. 44) assim se manifesta:

E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode
melhorar a proxima pratica. O proprio discurso tedrico, necessario a
reflexdo critica, tem de ser de tal modo concreto que se confunda com
a pratica. O seu ‘distanciamento’ epistemologico da pratica enquanto
objeto de sua andlise, deve dela ‘aproxima-lo’ a0 maximo. Quanto melhor
faca esta operagao tanto mais inteligéncia ganha a pratica em analise e
maior comunicabilidade exerce em torno da superagao da ingenuidade
pela rigorosidade. Por outro lado, quanto mais me assumo como estou
sendo e percebo a ou as razdes de ser de porque estou sendo assim,
mais me torno capaz de mudar, de promover-se, no caso, do estado de
curiosidade ingénua para o de curiosidade epistemologica.

E essencial a efetivacio da dinAmica acio-reflexdo em relacdo ao PPP a

fim de se promover o rompimento com a classica dicotomia entre concepg¢ao e

execugdo, inerente a organizac¢ao do trabalho parcelado. A unidade da escola

se manifesta na forma pela qual concebe, organiza e desenvolve o curriculo;
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nos encaminhamentos teérico-metodolégicos que dao suporte ao processo
ensino-aprendizagem, assim como nas relacdes que permeiam o cotidiano
institucional a partir das quais decorrem aprendizagens que sedimentam
valores e desenvolvem a cultura escolar. Um contexto de participagao qualifica
o PPP. Para Veiga (1998, p. 14), “[...] aadesdo a construgdo do projeto ndo deve
ser imposta e sim conquistada por uma equipe coordenadora compromissada
e consequente”, pois é a intensidade e a qualidade dessa participagdo que
atribuira legitimidade ao PPP.

A gestao escolar, encaminhada de forma participativa, sedimenta a
concepgao da relagdo entre escola e comunidade como via de mao dupla, isto
é, explicita a compreensao de que a comunidade necessita se pronunciar no
tocante a condugao da escola. No entanto, ndo basta conclamar a comunidade
para se fazer presente na escola, é necessario criar condigdes concretas dentro
do PPP para que seus anseios, uma vez reconhecidos como legitimos, passem
anortear as metas almejadas pela institui¢do. Sendo assim, no processo de (re)
construgdo darelagdo escola-comunidade consideram-se como fundamentais,
dois elementos dialeticamente relacionados: o envolvimento da comunidade
em todo processo de construgao do projeto politico-pedagdgico, de modo que
esta participe da condugao politica da escola; a insercao da escola no espaco
da comunidade, no sentido de conhecé-la, compreendé-la, problematiza-la e
colaborar com ela.

Assim, a gestdo participativa da escola se pde como condigdo de
afirmagdo da cidadania na medida em que estabelece relagdes horizontais,
impulsiona a autonomia, sedimenta formas de poder pautadas pelo
compromisso com os interesses da maioria, contribuindo, assim, para a
instaura¢ao de um ambiente educativo, guiado por principios democraticos,
dinamico, critico, e, consequentemente, criativo. Um ambiente livre de
julgamentos e controles, organizado a partir do trabalho em grupos, promove
a transformacao das formas de exercicio da autoridade, sedimenta uma maior
autonomia e responsabilidade nas escolas e faz com que a criatividade se
manifeste mais facilmente.

A criatividade e o curriculo

Se a criatividade precisa se fazer presente na dindmica e nas inten¢des
do PPP, ¢ imprescindivel, também, que seja um dos eixos norteadores das
decisoes curriculares. O curriculo, para além de uma distribuicdo aleatdria
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de conteudos, é resultado de uma intencionalidade definida histdrica e
ideologicamente. E algo mais complexo que especificagio de objetivos,
conteudos, procedimentos, métodos de ensino que possibilitem atingir
metas e mensura-las. A disciplina escolar é apenas um dos componentes do
curriculo. Ha que se considerar um conjunto de situagdes, dentre elas, as
interagdes professor-aluno, a distribuicdo do tempo e do espago no interior
da instituicao, as relagdes burocraticas estabelecidas na escola, os valores a
serem cultivados.

Quando das defini¢des acerca do curriculo a constarem no PPP,
¢ importante discutir ndo somente os saberes que serdo sistematizados,
reelaborados pela pratica educativa com vistas a sua apropriacao pelos alunos,
como também o clima que devera nortear o trabalho com os contetidos, de
modo a considerar a criatividade e a autonomia. Selecionar a partir daquilo
que foi produzido pela humanidade na ciéncia, na arte, etc. aquilo que o
aluno deve dar conta para entender ndo somente seu entorno imediato e a
si proprio, mas ampliar suas condi¢des de compreender modelos culturais
mais amplos, de encontrar formas criativas e emancipatorias de ser e estar no
mundo.

O curriculo implica sele¢oes no interior da cultura e, em especial, na
reelaboracdo criativa desses conteudos culturais, por parte do professor, de
forma a torna-los transmissiveis a clientela escolar e por ela assimilaveis.
O espago de criacao precisa estar claramente definido para professores e
alunos a fim de que efetivem uma pratica pedagdgica nao reprodutivista, mas
emancipatéria. E por meio do curriculo que aspectos da cultura (experiéncia
humana) sdo escolhidos para serem transmitidos e validados pela escola.
Cultura é o resultado do acimulo de saberes que a sociedade desenvolveu de
modo criativo ao longo de sua histéria de transformacao da natureza. A sele¢do
de aspectos da cultura relaciona-se diretamente a defini¢ao do conjunto de
conteudos selecionados em termos de conhecimentos, experiéncias, valores
que serdo trabalhados de modo restrito ou coletivo pelas diferentes disciplinas
escolares.

Nesse processo de sele¢do de contetidos, a escola trabalha apenas uma
parcela restrita da experiéncia coletiva humana que constitui aquilo que é
denominado versdo autorizada ou legitima de cultura. A voz dos grupos
privilegiados é que, na maioria das vezes, tem sido representada e legitimada
pela cultura escolar. Sendo a cultura envolvida por um processo de disputa
pela hegemonia de um grupo sobre outro, numa sociedade de classes, em que
ocorrem as manifestagdes de diversos grupos sociais, fica ela marginalizada

do processo de escolarizagdo e é substituida pela cultura hegemonica.
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Dessa forma, a escola tem assumido historicamente o papel de
homogeneizagdo e assimilagdo da cultura. Nesta direcdo, a dindmica do
trabalho curricular precisa propiciar espagos para a valorizacdo da cultura
dos alunos e para o desenvolvimento do potencial criativo que trazem
consigo. O curriculo escolar necessita oferecer oportunidades para que alunos
e professores exteriorizem seu potencial criador, analisem uma situagdo a
partir de angulos diferentes, avaliem, questionem, critiquem, solucionem
problemas, enfim, vivenciem o processo ensino-aprendizagem com prazer.

A criatividade e a gestao escolar

Como vimos, dentre os diversos aspectos que envolvem a instauragao de
um ambiente criativo na escola, consideramos fundamental o potencial critico
dos gestores para repensarem seus papéis no atual contexto posicionando-se
frente as novas exigéncias postas para a educagio.

A gestao educacional deve ser autdnoma, critica e transformadora.
Ela articula-se ao Projeto Politico Pedagdgico, instrumento legitimo, fruto
de discussodes abertas, cujo cerne necessita ser um projeto de sociedade mais
democratica. No entanto, o perfil da gestdo da escola é visto como barreira
a criatividade por professores que participaram do um estudo realizado por
Mariani e Alencar (2005). A ineficiéncia administrativa decorrente da falta
de conhecimento e de experiéncia dos gestores e a rigidez no trato com os
aspectos legais foram considerados como obstaculos a expressdo criativa,
pelos professores pesquisados.

Nesse sentido, consideramos importante destacar que a gestdo no
ambito da escola assume dimensdes peculiares pelo fato de esta ser uma
institui¢do social que, de modo distinto ao de uma organizagao social, envolve
praticas permeadas pela universalidade, cujo principio e referéncia normativo-
valorativa situa-se na sociedade. Para melhor entendermos a distin¢éo entre
uma institui¢ao social e uma organizagao social, recorremos a Chaui (2001).
Vejamos, a seguir, o que ela salienta sobre a questao. Para a autora, uma
organizac¢ao tem sua eficacia e sucesso atrelados a sua particularidade e tem a
si mesma como referéncia, isto é, sua pratica se define pela instrumentalidade
e lhe cabe competir com as demais organizagdes que estabeleceram objetivos
semelhantes.

Explica a autora que a passagem da condic¢do de institui¢do social a de
organizagdo social - ou segundo o léxico da Escola de Frankfurt a condigdo
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de entidade administrada - é decorrente da acao administrativa desenvolvida.
No ambito de uma organiza¢ao, a agdo administrativa envolve um conjunto
de operagdes definidas como estratégias com vistas a obten¢ao de um objetivo
particular que a define, sem que haja contudo, esfor¢o para a reflexdo acerca
da razdo da prépria existéncia, fungoes, sendo estas questdes ja dadas. Por
sua vez, uma institui¢do, por ter a sociedade como referéncia, necessita de
uma ac¢do administrativa articulada a ideia de reconhecimento interno e
externo, de legitimidade interna e externa. Por se perceber inserida na divisao
social e politica, a instituicdo cabe, por meio das suas praticas, definir uma
universalidade que lhe possibilite responder as contradicdes impostas por essa
divisao. Compete, também, a instituicao discutir e avaliar constantemente seu
papel na sociedade.

Importante é, nesse contexto, discutir o que diz respeito ao perfil dos
gestores. Muitos profissionais tém dificuldades de se posicionarem e agirem
criticamente por se encontrarem numa postura de duvida em relagio a
legitimidade dos seus ideais, de desconfianca quanto a exequibilidade de seus
planos e de crise frente a propria possibilidade de razao. Enfim, por vezes,
estdo presos por regras e padroes que lhes dificultam a visualizagdo de novos
desafios. (PROTA; HANSEN, 1998). Uma das formas de prisdo se refere
aos espacos de discussdo pela instituicdo escolar instaurados. A promocao
de reunides com excessivo nimero de pessoas presentes inviabiliza, pela
massificagdo, as discussdes de assuntos importantes como a criatividade.
(PROTA; HANSEN, 1998).

Tendo em conta o desencantamento com relacdo a ineficacia das
discussoes, alguns profissionais da instituicdo passam a ndo acreditar em
qualquer iniciativa que exija postura politica e dialégica. Adotam, por
conseguinte, uma atitude de indiferenca, de aparente neutralidade com relagao
ao ritmo de funcionamento da instituicao. Juntamente com eles, estao aqueles
profissionais que carecem de autonomia psicossocial, ou seja, tém dificuldade
de sair de sua menoridade e assumir seu papel social de maneira criativa,
critica, livre e produtiva. (PROTA; HANSEN, 1998). Assim, a escola passa
a comportar em seu quadro meros cumpridores de tarefas que raramente
apresentam iniciativa no sentido de criar, inovar ou repensar o fazer escolar.
A mentalidade patrimonialista é outro agravante desse quadro. Ela se traduz
de uma maneira peculiar, pois o poder é exercido como se os profissionais que
dele estivessem investidos num determinado momento, fossem proprietarios
da escola; “[...] ha uma privatizacdo do que é publico e tal espirito gera um
loteamento dos cargos e fung¢des institucionais em beneficio de grupos que
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se apropriam ilegitimamente de um patrimdnio que ndo é seu” (PROTA;
HANSEN, 1998, p. 104).

Decorrente dessas situacdes, a visualizacao dos desafios é dificultada,
disto resultando um abalo no ela que da a escola sua razdo propria de ser,
qual seja, a busca do conhecimento. A escola que, por exceléncia, deveria
ser o lugar da criatividade e da ousadia se empobrece. Em substitui¢ao a
isso, instala-se o formalismo vazio no qual muitas de suas instancias tém
mergulhado. Nesse espaco impregnado pelo formalismo tem-se presente,
também, o dogmatismo: pessoas apegadas a situagdes e informagdes sobre
uma pequena parte do objeto de estudo ou da realidade e destituidas de
um conhecimento mais abrangente, reivindicam para si a posse exclusiva
da verdade. Instaura-se, nesse contexto, o sectarismo, em que grupos se
prendem a seus conceitos e abrem mao da perspectiva - rica e necessaria - da
critica. (PROTA; HANSEN, 1998).

Assim, as atividades docentes quando nao desenvolvidas em sintonia e
dentro de um projeto institucional baseado em principios orientadores claros
e publicamente conhecidos, tendem a gerar o gradativo isolamento dos varios
grupos entre si. A desarticulagdo institucional é consequéncia inevitavel e a
burocratiza¢io, o passo seguinte, pois o engessamento institucional tem sido
uma forma de garantir a coesdo. (PROTA; HANSEN, 1998). Essa condi¢iao
da escola é possibilitada pela acao administrativa que sobre ela é exercida.
A Escola de Frankfurt evidencia que, se a administracdo for concebida e
praticada como um conjunto de regras e principios formais, inicos e validos
para diferentes instancias, quer seja uma escola ou um supermercado, tais
normas por serem gerais e desprovidas de conteudo particular, gerardo o
formalismo e a tecnocracia inibindo a criatividade de professores e alunos.
A gestao escolar, se voltada para si mesma, perde de vista seu papel principal
na estrutura da instituicao que é o de se colocar como meio para a realizacao
da atividade fim: o ensino-aprendizagem. Se a gestao escolar for concebida e
realizada a imagem e semelhanca da gestdo das empresas privadas, ela passa
a ser percebida e praticada como um conjunto de normas gerais, desprovidas
de contetdo particular que, por seu formalismo, é aplicavel a toda e qualquer
manifestacio social que precisa de algum controle. E o império da burocracia
e a derrota da criatividade, da critica e da autonomia do pensamento e da
pratica politica.

Por estas razdes podemos afirmar que a escola, ao voltar-se para si
mesma, perdedevistaosentido de formagdo,anecessidadedetransformacdoda
sociedade e rende-se a exigéncias meramente instrumentais e circunstanciais.
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Esta situagdo nos coloca diante do desafio de superar a a¢do instrumental.
Mas o que significa esta pratica meramente instrumental? E uma prética
fortemente marcada pela instrumentalizagdo, pelo fazer a-critico sem uma
necessaria fundamentagdo tedrica, que possa proporcionar o exercicio do
pensamento. Tal pratica refor¢a uma tendéncia que vem se tornando cada vez
mais forte na sociedade atual que é a destrui¢do da autonomia do pensamento,
da criatividade e da capacidade da auto-reflexdo que sempre fez parte dos
processos educativos.

Em decorréncia da auséncia da auto-reflexao estamos constatando,
cada vez mais, comportamentos sociais irrefletidos ou até mesmos
irracionais e preconceituosos, formados a partir de rigidos esteredtipos e
repeti¢des constantes, que desencadeiam o que Vaidergorn (2001) chama de
autoevidéncia axiomadtica’ que mina as consciéncias criticas. Vivemos hoje
num mundo em que os comportamentos sociais, nas mais diversas esferas da
atividade humana, estao cada vez mais marcados pela separacao entre fazer e
pensar. Esta realidade ¢ uma heranc¢a da reengenharia que o capitalismo tardio
teve que elaborar para manter sua hegemonia e ampliar seu dominiosobre
toda a sociedade.

Os fundamentos desta dicotomia entre agdo e pensamento podem ser
encontrados no taylorismo® que expressa uma das formas de racionalizagido
da sociedade moderna no século XX.

Negar a necessidade do pensamento na forma¢io do homem -
independente da sua area de atuagdo profissional - significa perder de vista
a propria condi¢ao antropologica do homem. Numa famosa passagem de O
capital, Marx ilustra esta caracteristica humana ao dizer que

2 Baseando-se nas reflexdes de Adorno e Horkheimer sobre o surgimento do preconceito nos
movimentos totalitarios modernos, o autor designa como autoevidéncia axiomatica a aceitagio
incondicional de um juizo que, pelo uso repetitivo, torna-se um cliché e acaba sendo aceito como
uma verdade absoluta. Assim, mentiras acabam tendo foro de verdade e abre-se a possibilidade
para que as grandes massas acabem aderindo a tais pontos de vista.

3 O taylorismo consiste num conjunto de principios e técnicas de organizagao e gestao do processo
de trabalho que recebeu essa designacgdo por ter sido sistematizado por Frederic W. Taylor, nos
Estados Unidos, no final do século XIX. O taylorismo possui as seguintes caracteristicas: a)
dissociagdo do processo de trabalho dos trabalhadores; b) separagdo entre concep¢éo e execugao
do trabalho e ¢) monopolio do conhecimento do processo de trabalho e seu modo de execu¢ao
pela geréncia ou setor de controle. (TAYLOR, 1976). Embora as preocupagdes do taylorismo
estejam voltadas mais diretamente para a organizagao do trabalho e para o aumento da produgcao,
ele acabou contribuindo para impor a outros setores da sociedade sua racionalidade que dissocia
o trabalho fisico do trabalho intelectual. Esta tendéncia acabou sendo refor¢ada pela cultura de

massas que promoveu a extensdo da logica alienante do tempo de trabalho para o tempo livre.
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Uma aranha executa operagoes semelhantes as do tecelao, e a abelha
supera mais de um arquiteto ao construir sua colméia. Mas o que
distingue o pior arquiteto da melhor abelha ¢ que ele figura na mente
sua construcdo antes de transforma-la em realidade. No fim do processo
do trabalho aparece um resultado que existia antes idealmente na
imaginagao do trabalhador. Ele nao transforma apenas o material sobre o
qual opera; ele imprime ao material o projeto que tinha conscientemente
em mira, o qual constitui a lei determinante do seu modo de operar
e ao qual tem de subordinar sua vontade. E essa subordinagdo nio é
um ato fortuito. Além do esfor¢o dos drgaos que trabalham, é mister a
vontade adequada que se manifesta através da aten¢ao durante todo o
curso do trabalho. E isto é tanto mais necessario quanto menos se sinta
o trabalhador atraido pelo contetido e pelo método de execugao de sua
tarefa, que lhe oferece por isso menos possibilidade de fluir da aplicagido
das suas proprias forcas fisicas e espirituais. (MARX, 1985, p. 202).

Nesta passagem, Marx elabora, de uma maneira primorosa, a
ideia de que o homem s6 consegue se realizar enquanto humano quando
antecipa seus atos pelo pensamento. Ou seja, 0 homem precisa exteriorizar
a sua subjetividade objetivamente. Assim, o homem produz uma cultura
e uma histéria genuinamente humanas. Ou ainda, como diz Vazquez
(1968), a objetivagao aparece como uma necessidade para que o homem se
realize e se autoproduza pelo trabalho e pela arte. No entanto, no mundo
capitalista desenvolvido, estas duas esferas da atividade humana ja nao sao
mais portadoras da objetivacdo das forcas essenciais humanas e acabaram
transformando-se em instrumentos da alienagéo.

Portanto, aceitar uma a¢do marcadamente instrumental signiﬁca negar
a condi¢do antropoldgica do homem enquanto ser inico e criativo que produz
e transforma a sua vida, que estabelece uma relacao com a natureza, que cria
cultura e faz historia. Aceitar essa condicao, por outro lado, é condenar o
homem a ser um mero autémato, uma engrenagem destituida de consciéncia.

A instrumentalizagdo da agdo docente, a gestdo pouco democratica,
a desmotivacdo e inexperiéncia dos profissionais da escola, a formacao
profissional fragil sdo fatores negativos a criatividade, pois a falta de
conhecimentos e experiéncias compromete a fluéncia de informagdesacercade
experiéncias bem sucedidas em organizagdes escolares e, sobretudo, promover
a capacitagdo ideias inovadoras, e os problemas de interacdo prejudicam a
circulagdo de ideias e de conhecimentos tao necessarios ao encaminhamento
de agdes criativas. Pesquisa realizada por Oliveira (2007) sobre a criatividade
na escola aponta que é o senso comum que da suporte as acdes de gestores e
orientadores educacionais, uma vez que os pesquisados afirmaram que nédo
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tiveram oportunidade de conhecer as discussdes tedricas existentes sobre
a criatividade. Oliveira destaca que o conhecimento que perpassa a pratica
desses profissionais ndo permite o encaminhamento de a¢des intencionais
sobre a capacidade criativa daqueles com os quais trabalham; pautam-se
por questdes intuitivas e demonstram, segundo a pesquisadora, desconhecer
“[...] as implicagdes educacionais, as técnicas ou préticas pedagogicas que
possibilitam a produgdo de ideias e o desenvolvimento do potencial criativo”
(p. 92). Para a autora,

o0 gestor tem uma posigdo central que sustenta o bom andamento das
atividades, a eficicia organizacional e o sucesso das agoes planejadas.
Assim, para desenvolver a criatividade no contexto escolar e de seus
integrantes, é necessario que esse profissional conhega a cultura
organizacional, os recursos disponiveis, tanto os humanos quanto os
materiais, assim como a comunidade na qual a escola se encontra. O
gestor deve, ainda, como suporte as suas agoes, buscar informagdes
acerca de experiéncias bem sucedidas em organizagdes escolares e,
sobretudo, promover a capacitagao profissional de todos os membros
da escola, inclusive a sua prépria. E importante, também, que o gestor
conheca técnicas de apoio e suporte a uma gestdo que tem como meta o
sucesso da organizagdo e dos que dela participam. (p. 105).

Ao gestor cabe considerar os atributos pessoais de cada profissional
que atua na instituicdo escolar, pois estes sao fundamentais para a expressio
da criatividade, podendo ser estimuladores da manifestacdo criativa
ou impeditivos. Confian¢a no prdprio potencial, disposi¢do ao risco,
independéncia de pensamento e agdo, persisténcia, sdo atributos pessoais
importantes ao gestor ja que a criatividade implica em inovar, superar, tentar
algo ainda ndo experimentado com resultados imprevistos. A iniciativa e
a autoconfianca também sdo caracteristicas relevantes, pois o profissional
criativo ¢ atraido pelo desconhecido, o que pode desencadear oposicoes,
hostilidades e conflitos e, para fazer frente a elas, a postura autoconfiante é
essencial. Fundamental, também, a automotivagdo que impele o profissional
a fazer por prazer e ndo simplesmente por obrigac¢ao, bem como o raciocinio
critico e analitico que caracterizam o pensamento divergente.

A implementagao da cultura criativa no ambito escolar requer gestores
dispostos a expandir as habilidades criativas préprias e do seu grupo e
disponiveis ao encorajamento, feedback, a proposi¢ao de metas voltadas para
o alcance de resultados criativos e viabilizacao dos profissionais de todos os
membros da escola, inclusive a sua prépria. E importante, também, que o
gestor conheca técnicas de meios e recursos necessarios a consecugao das
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ideias inovadoras. Os gestores precisam considerar que a pobreza do clima
institucional, a avalia¢do punitiva e a pressao, a limitacdo de recursos, o
competitivismo e a gestdo ndo participativa e autoritaria inibem e bloqueiam
a criatividade.

A instituicdo escolar, por envolver o trabalho coletivo, demanda
habilidades grupais nas quais se inserem a necessidade de reconhecimento
e apoio mutuo de modo a promover a motivagdo, elemento catalisador das
acdes que visam a inova¢do. A instauracdo da cultura da solidariedade, do
espirito de equipe, da confianga na possibilidade de emancipagdo pessoal,
coletiva e de expressdo da criatividade sdo essenciais para a instituicao.

A 0rganizacao do trabalho pedaqoqico e 3
criatividade

O processo de ensino-aprendizagem é um Jlocus capaz de possibilitar a
cria¢do de um ambiente escolar favoravel a expressao do potencial criativo de
alunos e professores. Nele, estao articulados em torno do curriculo escolar, o
aluno e o professor. No que diz respeito ao aluno, necessitam ser levadas em
consideracdo suas habilidades cognitivas e afetivas, seus interesses e estilos
de aprendizagem. Cabe ao professor buscar formas de conhecer melhor os
alunos para organizar o trabalho pedagdgico em fungdo de seus atributos e
necessidades educacionais. O feedback aos alunos é imprescindivel para que
eles possam construir parametros sobre si proprios.

Mariani e Alencar (2005) detectaram, em seus estudos, que a
desmotivacio, a pouca participacgao, responsabilidade ou compromisso, a falta
de maturidade, a agressividade e a timidez apresentadas pelos alunos foram
apontados pelos docentes pesquisados como elementos que inviabilizam
suas tentativas de instaurar um ambiente de trabalho pedagogico dindmico
e inovador. Tais elementos espelham o jogo de for¢as entre professor e aluno,
presente na sala de aula. Quanto ao professor, Alencar (1997) detectou em seus
estudos que profissionais altamente envolvidos com atividades de pesquisa
apresentam niveis de criatividade mais expressivos.

A respeito da relagdo ensino-pesquisa é necessario salientar que,
sendo a especificidade da educagdo o trabalho com o conhecimento - em
permanente constru¢ao e desconstru¢ao - a pesquisa precisa ser o sustentaculo
das praticas curriculares. A articulacio da pratica pedagdgica com a

39




producao do conhecimento é fundamental na atuagdo dos profissionais da
educacao. A Pedagogia, como ciéncia da praxis educativa, pressupde que seus
profissionais se assumam como pesquisadores, que facam da pesquisa uma
forma de ser e estar no mundo. A matriz tedrica desta proposta esta calcada
no pensamento critico e objetiva superar a racionalidade técnica avangando
para uma racionalidade da praxis, formativa e emancipatoria entendendo o
professor como um profissional critico e investigador, capaz de reorientar
constantemente sua propria pratica, democratizando as relagdes e o ensino-
aprendizagem, comprometendo-se com a justica social. A investigacdo
pedagdgica, por se constituir numa atividade propria do educativo e do
pedagogico e inerente ao trabalho do professor, tem uma responsabilidade
particularmente importante na aula, onde se estabelece o processo de
constru¢do do conhecimento, reconstru¢do e modificagdio dos construtos
iniciais do educando. O professor parte da praxis, como pratica coletiva,
ja que as teorias educacionais fazem-se presentes nas a¢des educativas em
multiplas articulagdes. O cotidiano proporciona elementos para que o docente
chegue as causas dos problemas com os quais se defronta, avan¢ando na sua
compreensdo por meio de aproximagdes sucessivas com vistas a uma agao
transformadora, cientifica e criativa. O professor que pesquisa é capaz de dar
novos sentidos as suas praticas rumo ao avanco da criatividade, na medida
em que inserir nelas a atitude cientifica, de modo a identificar e valorizar
as potencialidades do aluno, respeitando suas concepg¢des e proposicoes; é,
também, capaz de criar situacdes provocativas que estimulem a criagao e o
raciocinio; desenvolver a expressao da originalidade, o apreco pela leitura, a
busca do conhecimento por meio da investigacdo, da solugdo de problemas;
estimular o trabalho do aluno livre de ameagas de nota ou julgamento de
valor. Além do envolvimento com a pesquisa, é importante que o professor
busque estratégias de ensino para desenvolver o potencial criativo dos alunos.
Vejamos o que Fleith (2001, p. 57) sugere a respeito:

- dar ao aluno feedback informativo;

- relacionar os objetivos do contetdo as experiéncias dos alunos;

- variar as tarefas propostas aos alunos, técnicas instrucionais e formas
de avaliacio;

- criar um espago para divulgagdo dos trabalhos dos alunos;

- oferecer aos alunos informagdes que sejam importantes, interessantes,
significativas e conectadas entre si;

- compartilhar, com os alunos, experiéncias pessoais relacionadas ao
topico estudado;
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- orientar o aluno a buscar informagdes adicionais sobre topicos de seu
interesse;

- dispor os moveis em sala de aula de acordo com as atividades
desenvolvidas.

As atividades a serem encaminhadas, segundo a mesma autora, devem

- envolver andlise critica de um acontecimento;
- estimular o aluno a levantar questdes e gerar multiplas hipdteses;

- desenvolver, no aluno, a habilidade de explorar consequéncias para
acontecimentos que poderao ocorrer no futuro.

Sobre aspectos do comportamento do docente em sala de aula,
importantes para o favorecimento da criatividade, Fleith (2001, p. 56)
considera necessario:

- dar tempo ao aluno para pensar e desenvolver suas idéias;

- valorizar produtos e idéias criativas;

- considerar o erro como uma etapa do processo de aprendizagem;
- estimular o aluno a imaginar outros pontos de vista;

- dar ao aluno oportunidade de escolha, levando em consideragao seus
interesses

e habilidades;

-prover oportunidades para que os alunos se conscientizem de seu
potencial criativo, favorecendo, dessa forma, o desenvolvimento de um
auto conceito positivo;

- cultivar o senso de humor em sala de aula;

-ter expectativas positivas em relagdo ao desempenho do aluno;

- demonstrar entusiasmo pela atividade docente e conteido que
ministra;

- criar um clima, em sala de aula, no qual a experiéncia de aprendizagem
seja prazerosa;

- ndo se deixar vencer pelas limitagdes do contexto em que se encontra.

Para a autora, o professor comprometido com o desenvolvimento da
criatividade de seus alunos é mais flexivel, estabelece uma relagdo positiva
com seus alunos, estimula o questionamento em sala de aula, apresenta senso
de humor, passa mais tempo com os alunos do que o necessario, interage com
o aluno fora de sala de aula, compartilha experiéncias pessoais relacionadas
ao conteudo ministrado e apresenta informagdes significativas, atualizadas e
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conectadas entre si. E imprescindivel que o professor também manifeste para
os alunos seu potencial criativo, pois assim podera motiva-los.

A brincadeira, a manifestagdo da espontaneidade, da descontracao e
do bom humor auxiliam a romper com a rigidez e com tensdes, pois, segundo
Wechsler (1993) sao atributos associados a criatividade por propiciarem a
instauragdo de um clima de liberdade que faz com que as ideias fluam mais
facilmente. No artigo intitulado Escritores Criativos e Devaneios, Freud ao
tratar das manifestacdes da criacdo artistica enfatiza a intersec¢do existente
entre esta e a brincadeira.

Sera que deveriamos procurar ja na infancia os primeiros tragos de
atividade imaginativa? A ocupagao favorita e mais intensa da crianga é o
brinquedo ou os jogos. Acaso ndo poderiamos dizer que ao brincar toda
crianca se comporta como um escritor criativo, pois cria um mundo
proprio, ou melhor, reajusta os elementos de seu mundo de uma nova
forma que lhe agrade? [...] O escritor criativo faz 0 mesmo que a crianga
que brinca. Cria um mundo de fantasia que ele leva muito a sério, isto é,
no qual investe uma grande quantidade de emogao, enquanto mantém
uma separag¢do nitida entre o mesmo e a realidade. (FREUD, 1976, p.
149-150).

Ao planejar as atividades, o professor precisa considerar a importéncia
desse clima de brincadeira discutido por Freud e incluir objetivos a ele
relacionados. A organizacao dos ambientes e das situagdes de aprendizagem
devem colaborar para que os alunos possam sentir o prazer de se descobrirem
criativos. A necessidade de criagdo desse ambiente permeado pela brincadeira
reporta naturalmente a composicao de Toquinho,Vinicius de Moraes, Guido
Morra e Mauricio Fabrizio intitulada Aquarela que traduz de modo sensivel
a criatividade. Rico exemplar da musica popular brasileira, vejamos, a seguir,
que sua letra aponta a importancia de vermos o mundo com os olhos de
crianca.

Numa folha qualquer

Eu desenho um sol amarelo
E com cinco ou seis retas

E facil fazer um castelo...
Corro o lapis em torno

Da mdo e me dou uma luva
E se fago chover

Com dois riscos

Tenho um guarda-chuva...
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Se um pinguinho de tinta
Cai num pedacinho
Azul do papel

Num instante imagino
Uma linda gaivota

A voar no céu...

Ao exprimir o conceito de mundo da crianga, a musica transporta
para a leveza do universo infantil, convidando a pensar e agir como uma
crianga disposta a conhecer e colorir o mundo. O jogo das palavras que vao
se ligando quase que espontanea e aleatoriamente, levam os pensamentos a
se multiplicarem numa brincadeira. Dessa forma, queremos evidenciar que a
ludicidade ¢ uma significativa forma de produ¢ao de conhecimentos que se
apresenta como possibilidade para o encaminhamento da gestao escolar e do
trabalho pedagoégico.
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CONSIDERACOES FINAIS

D e modo geral, vimos até aqui, que a valorizagao dos profissionais,
o respeito a multiplicidade de ideias, a criagdo e a organizacdo de espagos
auténomos e livres para a manifestacdo de ideias, sdo condigdes capazes de
estimular o uso das potencialidades criativas em favor da escola. No texto de
abertura vimos que a expressao criativa tem marcado os primdrdios da historia
humana. A criatividade nao é privilégio de alguns, mas esta presente em todos
os seres humanos em diferentes medidas. H4, entretanto, impasses na dinamica
social e, sobretudo, na organizagido do trabalho pedagégico que cerceiam
sua manifestacdo e desenvolvimento. Sendo assim, é de suma importéncia
que, quando da formulagao do PPP, a criatividade seja contemplada e passe
a nortear intencionalmente o trabalho pedagoégico. Quando da execugdo do
PPP, cabe o acompanhamento sistematico e continuo por parte de todos os
profissionais da escola da forma como a criatividade tem sido implementada
no cotidiano escolar, pois esta ¢ uma das condi¢des para o alcance das metas
estabelecidas.



E no ambito da sua organizacdo como um todo que a instituigdo
assume e explicita a fun¢do que desempenha junto a sociedade. As formas
de privilégio e dominagdo que estruturam o fazer escolar e as areas de
acomodacdo e contestacido nelas existentes se constituem em condicdes
que atuam na formac¢ao dos cidadaos. Sobre elas o PPP deve focalizar suas
discussoes e proposi¢des. Nelas necessita contemplar espacos autébnomos e
criativos. Assim, é imprescindivel, na institui¢do escolar que se quer criativa, a
presenca do gestor criativo, fomentador do ambiente propicio a criatividade. A
ele compete viabilizar, através de apoio, abertura e receptividade, a emergéncia
das ideias criativas; difundir, continuamente, no ambiente institucional a
relevancia da manifestagdo da criatividade. Em relacao a docéncia, vimos que,
para estimular a criatividade, um aspecto importante é o docente considerar
que ndo ha um momento Unico, especifico para trabalhar a expressao criativa
e, também, que a criatividade nao é fruto do espontaneismo. O trabalho no
ambito da expressao criativa precisa ser pautado numa vivéncia planejada
e prazerosa com a cultura, e o docente precisa desenvolver essa habilidade.
Ao oferecer instrumentos de cultura para que os alunos interajam com eles,
o professor estara estimulando-os a criar. Além disso, ao ouvir os alunos,
investigar suas potencialidades, necessidades e expectativas, ao conversar
com seus alunos instigando a manifestacdo de diferentes pontos de vista
acerca de um tema, a pratica docente envolvera um importante exercicio de
criatividade.

Ao professor cabe levar em conta que as perguntas sdo mais
importantes que respostas e, sendo assim, é importante que apresente aos
alunos situagdes inusitadas ou problemas que requerem solugao, estimulando
o pensar, o trabalho em equipe e alimentando constantemente as ideias dos
alunos com informagdes que auxiliem o processo de criagdo. Na busca de
respostas e caminhos novos, o aluno precisara de informacgao, e a leitura
contribuira diretamente com esse processo sendo capaz de elevar os indices
de criatividade. Serdo necessarias inovagdes no ambito do espago escolar a
fim de instigar a curiosidade, a pesquisa e o senso de apropriacao do ambiente
mediante a cooperacao, isto é, todos podem experimentar, errar, acertar, criar
e aprender.

Enfim, é importante que os profissionais da educagdo considerem
que as exigéncias decorrentes da globalizacao postas para a sociedade atual
demandam analises e agdes que ndo percam de vista, na educacgdo escolar,
o compromisso com o desenvolvimento humano em sua totalidade e, nesse
processo, ocupa espaco central a criatividade, por se articular diretamente

a autonomia. Por meio da educagdo para a autonomia, pode-se pensar na
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constru¢do de uma dindmica social na qual as instituicdes superem posturas e
acoOes rigidas, fragmentadas, padronizadas e se abra um leque de possibilidades
para o individuo contemporaneo no que tange ao desenvolvimento de sua
capacidade criadora. Isso se efetivara se a estrutura educacional responder
a solicitacdo para a formagdo de um novo homem, feita pela realidade
historica concreta, de modo consciente, assumindo que é preciso educar
para a autonomia do pensar e do agir. A educagdo, quando direcionada para
a autonomia e para a expressao criativa, é capaz de possibilitar a formacao
dos individuos para sua emancipa¢do pessoal e, consequentemente, para a
transformacao social.
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