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APRESENTACAD D0 MADULD

Na atualidade, as mudancas na esfera social, econémica, politica,
tecnoldgica e cultural sdo rapidas e constantes. Tais transforma¢des produzem
novos desafios que devem ser enfrentados com iniciativa, criatividade e
independéncia, isto significa que as pessoas precisam desenvolver a capacidade
de aprender continuamente, de inovar na maneira de planejar e executar suas
acoes e de adaptar-se as novas situacdes. E um cenario que promove uma
mudanca na consciéncia dos cidadaos e que gera novas e maiores expectativas
e exigéncias em relacao a prestacdo de bens e servicos.

Esse contexto também ira provocar novas exigéncias nas diretrizes e
praticas das organizagdes, sejam elas publicas ou privadas, conclamando-as a
prestacdo de servicos mais eficazes, eficientes e de qualidade.

Nesse sentido, o empreendedorismo surge como ferramenta que
possibilita a adog¢ao de praticas e estratégias inovadoras que irdo sanar as
necessidades da populagdo, com mais flexibilidade, a partir de alternativas que
permitam alcancar os objetivos de modo sustentavel, melhorando a qualidade
dos servicos e de vida do cidadao.

Assim, seguindo essa proposta do curso, o objetivo da oferta deste
modulo é trazer um pouco de conhecimento sobre educagdo, ética e construcao
social, relacionando-o com a gestdo empreendedora. Na primeira unidade,
estaremos estudando o conceito e pratica da cidadania na sociedade de
mercado: suas relacdes com a educacao. Na segunda, unidade trataremos da



formacao ética dentro do contexto social contemporaneo. Na terceira unidade,
nos aprofundaremos na identificacdo e estratégias para o avan¢o de novos
estudos sobre a vida publica e a gestao empreendedora.

Bons estudos e sucesso no curso!



INTRODUCAD

A sociedade atual nos incita a refletir acerca das mudancgas que
envolvem o conhecimento, a educacao e as relagdes que estabelecem entre si.

Dessa forma, a educagdo se propaga entre os aspectos formais e
informais de sua concepgao, ainda que possa transitar por entre as duas esferas.

Assim, o texto, que ora se expoe, trata de particularizarmos a educagao
de maneira a explorar a sua totalidade, ainda que careca de perceber as
minudcias que envolvem toda a sistemdatica na praxis. Portanto, pensar a
educacdo de uma forma global requer que analisemos os fatores que intervém
direta e indiretamente em sua consolidagao.

Pensar numa visao empreendedora da educacdo nos remete a percebé-
la diante do atual contexto, mas também de visualiza-la numa dindmica de
trabalho que envolve fatores éticos, politicos e pedagédgicos.

De fato, sabemos que ndo existe neutralidade no sistema educacional,
mas, dentre os fatores determinantes de todo processo educativo, encontramos
a ética, que emerge articulada a postura profissional de cada um, do histérico da
formacao de cada sujeito em particular, bem como das influéncias externas que
inevitavelmente estardo presentes no exercicio de toda atividade laborativa.

A formacdo inicial e continuada, nesse ensejo, exerce papel
determinante na consolidagdo da pratica profissional, onde a cultura individual,
o processo de socializacdo entre as pessoas, bem como o contexto social,



politico, econdmico e cultural constituem-se primordiais na construcdo de um
profissional qualificado.

Nessas circunstancias, o papel da educacao em seu aspecto formal se
configura nos aspectos da formacao, da criticidade e da postura ética, as quais
se consolidam quando da intervencao pedagdgica, do estudo sistematizado e
da percepcdo de teoria e pratica numa maneira de dinamizar o conhecimento.

Nessas circunstancia, concordamos com Japiussi (1992), que coloca
o professor como o agente que vai manter o principio da cultura continuada
em seu educando, ndo o aprisionando ao processo de confinamento do tempo
escolar. E o ensinar a aprender, promover sua autonomia intelectual do
educando e recusar a domesticagao.

Para dar conta desse conteudo, dividimos o livro em trés unidades:
conceito e pratica da cidadania na sociedade de mercado: suas relagdes com
a educacdo; a formagdo ética dentro do contexto social contemporaneo; e,
identificacdo e estratégias para o avango de novos estudos sobre a vida publica
e a gestdo empreendedora.

E nesse sentido que no livro discutimos a relagio educacdo e
empreendedorismo, relacionando-a com a forma¢dao do educando numa
perspectiva voltada para a cidadania, a ética e, principalmente, para uma
concepc¢ao empreendedora, que tenha como foco a busca do equilibrio entre
qualidade social e politica, desenvolvimento humano e emancipag¢do, quando
na resolucao de questdes que se manifestam numa nova perspectiva de gestao
na sociedade contemporanea.
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U CONCEITO E A PRATICA DA
TIDADANIA NA SOCIEDADE DE
MERCADD: SUAS RELACOES COM A
DUCACAD

]ll

SUCIEDADE ATUAL: CONSIDERACTES GERAIS

Estamos em uma sociedade em constante modificacao, que se
transforma ao ritmo de novas configura¢cdoes do conhecimento, das relacgoes,
da ciéncia, caracterizada pela revolugdo de paradigmas e valores, tecnologia,
desencaixes, contradicdo, pressa, fugacidade. E uma época que produz
paradoxos e dialeticidade, pois ha abundante producdo de riqueza, tecnologia,
conhecimento e informacdo mas, paralelamente, temos uma crescente
producdo de pobreza, violéncia e inseguranca.

A modificagdo dos costumes mostra que a sociedade contemporanea
foi se consolidando a medida que a paisagem e praticas tradicionais das
comunidades e cidades foram sendo destruidas ou substituidas por processos
que introduziam a concep¢ao de novos valores e, particularmente, de novas
temporalidades.



Giddens (1991) afirma que essa era moderna tem seu nascedouro
na Europa, no século XVII, e sua consolidacdo em nivel mundial adentra os
séculos subsequentes, rompendo com o modos tradicionais de vida vigentes
até entdo, o que leva o autor a identificar algumas caracteristicas existentes
nessa sociedade que a distingue dos periodos precedentes. A primeira esta
ligada ao ritmo das mudancgas que, na condicdo moderna, ocorrem com
uma rapidez impressionante, sendo que o motor que move esse periodo é a
velocidade e comunicagdo que geram as transformagdes globais. A segunda
caracteristica é o alcance dessas mudangas, ou seja, a medida “que diferentes
areas do globo sdo postas em interconexdo, ondas de transformagdo social
penetram (..) toda a superficie da terra”(GIDDENS, 1991, p.16), a terceira
esta ligada a natureza intrinseca das instituicdes modernas, com a génese de
formas sociais ndo existentes em periodos que antecedem a modernidade,
tais como, uma entidade sdcio-politica tendo como expressao o estado-nagao;
a dependéncia da producao de fontes de energia inanimada, firmada pelo
industrialismo: e a transformacao dos produtos e do trabalho assalariado em
mercadoria, caracteristica inata do capitalismo. A expansao industrial, em fins
do século XVIII, fortaleceu o desenvolvimento do capitalismo e, na medida em
que avangou na Europa, estendeu-se para o mundo inteiro. Decorrente deste
processo de expansao o espa¢o urbano entra em um ritmo crescente e torna
pleno de tensdes e contradicdes.

Na obra, O Mundo em Descontrole, o autor reafirma que a origem da
nossa tao conturbada época estd na Europa dos séculos XVII e XVIII, quando os
iluministas opuseram suas ideias as propagadas pela religido e pelos dogmas
existentes até entdo, substituindo-as por uma abordagem mais racional a
vida pratica”. A partir dai, crescemos sob o impacto da ciéncia, tecnologia e
do pensamento racional. A racionalidade, segundo os iluministas, nos faria
compreender melhor o nosso mundo e, consequentemente, estariamos mais
aptos a “moldar a histéria para os nossos propoésitos” ou, conforme Mary,
“compreender a historia a fim de fazer histdria”. (GIDDENS, 1991, p. 14)

O iluminismo surge como um movimento de critica que busca
evidenciar a razdo, acreditando-se que esta seria capaz de orientar o ser
humano, libertando-o da ignorancia e dos abusos impostos na Idade Média,
pelos dogmas religiosos e pelo poder governamental. A razdo evidenciaria
novos rumos a partir de uma interpretacao diferente da realidade e do
reconhecimento do homem como centro dessa nova visao.

Aprevisdo seriade que quanto mais desenvolvimento na drea da ciéncia
e tecnologia, mais ordenado e estavel o mundo seria. Entretanto, isso nao se
concretizou, o mundo parece estar em descontrole. Segundo Giddens (2002b,
p.22), “é¢ um mundo em disparada”, marcado ndo s6 pelo ritmo da mudang¢a
social, mas também pela amplitude e profundidade com que tal mudanca afeta

12



as praticas sociais e modos de comportamento preexistentes. A previsibilidade
e estabilidade de todas as coisas foram substituidas pelos riscos e incertezas,
que afetam o mundo todo, sem se importar com o nivel de privilégio ou de
caréncia de cada local ou individuo.

O que podemos perceber pela 6tica de Berman (1986), é que o
homem, ao conseguir se libertar do compasso e da rigidez das sociedades pré-
capitalistas, vai cair no torvelinho do avan¢o do desenvolvimento econémico
capitalista que gera uma sociedade alienada e fragmentada, dilacerada pela
exploracdo econdomica e pela indiferenga social, em uma sociedade que
promete aventura, poder, alegria, crescimento, transformac¢ao de n6s mesmos
e do mundo, mas ao mesmo tempo, ameacga destruir tudo o que temos, tudo o
que conhecemos, tudo o que somos. Nesta direcdo, a sociedade contemporanea
destroi os valores culturais, morais, sociais e politicos que ela mesma criou,
afetando, sobremaneira, a dimensao psicolégica do ser humano, que remetido
a uma profunda inseguranca e desorientacao, desespero e frustracao, diante
da expansdo de novas capacidades e de todas as revolu¢oes instauradas tem a
sensacao de liberdade e amplitude.

Essa modernidade traz no seu interior um furor renovador e
transformador, porém, altamente desestabilizador e, por isso mesmo, faz com
que os individuos sintam uma sensacao de perda de controle em relacdo ao
meio social e perda da concepcdo historica da sociedade; sintam-se inseridos
num mundo totalmente individualizado onde predomina um sentimento de
incompreensao e de falta de meios para o enfrentamento das questdes sociais.
Assim, percebemos que vai se tornando impossivel dissociar a constituicao
das sociedades modernas, em sua complexidade atual, sem levar em conta
as consequéncias que marcam, tanto o individuo quanto a coletividade,
contribuindo de forma decisiva para afetar “os aspectos mais pessoais de nossa
existéncia”. Percebemos uma grande incerteza, uma profunda instabilidade e
“desencantamento” com o mundo onde ser moderno é ser parte de um universo
em que, como disse Marx, tudo o que é s6lido se desmancha no ar.

MODERNIDAGE £ EDUCACAC: PRIMEIRAS APROXIMACIES

No que concerne a educacdo, a modernidade constitui-se também um
periodo de paradoxos, contradi¢des, incertezas e inquietude que se revelam,
tanto no plano tedrico como no da concretude. A modernidade promoveu
laiciza¢do da educacao, a universalizacao do acesso a educagao pela criacao dos
sistemas nacionais da educacao, a cientificacao e racionalizacao que atingiram
a educacdo na defesa da caminhada da humanidade rumo ao progresso
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individual e social. A escola tornou-se a instituicdo reguladora das relacdes
sociais e mantenedora do status quo, preparando a mao de obra necessaria
ao setor produtivo e socializando os individuos de acordo com os ditames e
processos determinados pela sociedade.

Na modernidade, a ciéncia foi assumida como o Gnico saber verdadeiro
e negou-se a legitimidade de todas as outras formas de conhecimento, a razao
se mostrou absoluta e onipotente e a

escola moderna transformou em um espaco disciplinado, organizado,
planejado, intelectualizado, capaz de elucidar por partes. Os critérios
de rigor e eficiéncia, decorrentes da ciéncia e tecnologia, se impdem
e secundarizam qualquer outra dimensdo da razdo humana. Sio
procedimentos, programas, disciplinas, tempos e espacos, organizados
em func¢do da instrumentalizacdo do ser humano em fungao de algo e
ndo em func¢do do ser humano enquanto sujeito e cidaddao (GOERGEN,
2007, p.14)

Apesar da ebulicao causada, de um lado, pelo declinio das certezas,
das metanarrativas e da rigidez do cientificismo e, de outro, pela ascensao da
celeridade das informagdes, da comunicagdo em massa e do conhecimento
provisodrio, uma grande parte das escolas brasileiras continua presa a estrutura
dos recortes, divisdes, limites e categorias que fundaram a modernidade em
evidente descompasso com a espacialidade e temporalidade contemporaneas.
Percebemos alguns sinais de mudanca na escola, mas que nao abalam de
maneira substancial o fazer que sustenta o processo pedagogico dessas escolas.

A necessidade atual exige a substituicdo de um “pensamento que isola
e separa por um pensamento que distingue e une. E preciso substituir
um pensamento disjuntivo e redutor por um pensamento do complexo,
no sentido originario de termo complexus: o que é tecido junto”
(p-89). A partir desta complexidade, Morin propde em primeiro lugar
uma cabeca bem-feita que necessita despertar a inteligéncia geral
adormecida na escola vigente, e que deve conduzir ao imperativo
educacional da capacidade de contextualizar e globalizar; o aprender
aviver, o enfrentar a certeza, a aprendizagem cidada, constitui outros
imperativos que devem propiciar uma nova maneira de ver o mundo.
(PLANTAMURA, 2006, p.06)

Pensamosqueaviadeacessoparapdérempraticaessaformadeeducacido
estd em primeiro lugar, no educador se reconhecer, enquanto sujeito histérico,
0 que nao ocorre sem que este problematize a educagdo em busca de perceber-
lhe as multiplas relacdes e de compreender as diferentes forcas que residem
na origem das praticas pedagégicas. Esse movimento de questionar como a
pratica estabelecida teve procedéncia e se articulou dominando as relagdes
educativas da escola ajudam na compreensao dos discursos de planificacao e
dominac¢ao a que podemos estar submetidos e como estes se traduzem na sua
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funcao de aprender e ensinar. Esse trabalho de critica permanente leva a um
segundo momento, o de estabelecer as continuidades e rupturas necessarias,
0 que so se concretiza na renuncia da aceitacao pacifica em nome de todas as
facilidades e da desestabiliza¢do e na coragem de experimentar novas relagdes
e formas de exercer sua funcao de educador.

Nesta direcdo, corroboramos com Giddens (1991), Berman (1996) e
Santos (2005) quando afirmam que as possibilidades abertas pelamodernidade
sdo infinitas, cabe-nos enfrentar os riscos, as descontinuidades e nos unirmos
em torno dos horizontes apontados pela utopia de Santos (2005), no sentido
de recriar a escola necessaria, a partir da realidade concreta da escola
existente, sem renunciar aos nossos saberes e sem renegar nossas construgdes
histéricas e culturais forjadas e conquistadas nos embates travados nas lutas de
permaneéncia e resisténcia. Resta que tenhamos coragem politico-pedagogica e
histérica de rompermos com a concepc¢ao de educacao que isola e separa, que
disciplina e fragmenta e com a linearidade de ler o mundo.

No nosso entendimento, com esse estado de coisas é, ndio somente,
mas em grande parte, no interior da escola que podem brotar politicas que se
coadunem com os anseios dos educadores e da comunidade. O primeiro passo
nessa direcdo exige que nos centremos em uma acdo menos conformista,
de enfrentarmos a realidade sem questiona-la e fatalisticamente como dada
e inexoravel; e que nos concentremos em uma a¢dao mais rebelde, que se
configura em um pensar a realidade, o que envolve a insercdo ativa do sujeito,
para agir sobre ela.

Nesse sentido, o projeto politico pedagdgico da escola pode ser um
instrumento de emancipacao da escola e de todos os que nela atuam ou dela
se beneficiam e instrumento de construcdo de politica publica. Basta que seja
considerado como possibilidade de reflexdo sobre as questdes pertinentes a
educacdo, qualificado como féorum permanente de discussdes e construido
pelo poder comunitario, a partir do reconhecimento e auto reconhecimento
de todos como atores e autores de politicas educacionais. A constituicdo
de tais dispositivos significa compreender que um projeto educacional s6 é
emancipatdrio se, primeiro, tiver como alicerce uma profunda discussao,
tomando distancia do objeto a ser transformado, reconhecé-lo nas suas
limitacdes e grandiosidades para nele novamente mergulhar com outro olhar
e outra disposicdo; segundo, ndo ser um documento elaborado para cumprir
determinagdes superiores e para ser mais um documento engavetado, mas
um ser instrumento norteador de toda a acdo gestiondaria da escola, por isso
passivel de retomada em qualquer momento da caminhada; e terceiro que seja
coletivo, onde todos os usuarios da escola - direcdo, professores, funcionarios,
alunos, pais e comunidade - se engajem no projeto desde a sua elaboracgao,
implantacdo, execucdo e defesa e 0 assumam como projeto de suas vidas.
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PROJETO PEDAGOGICO COMO INSTAUMENTO EMANCIPADOR

As mudancas conquistadas pelos avancos da modernidade e do estagio
atual em que se encontra, impdem ao mundo um ritmo mais veloz e exige novas
capacidades humanas para enfrentar desafios num antes experimentados
pelos homens. Nesse mundo nao cabe mais respostas prontas e automaticas,
porque ele mesmo nao é previsivel. Os educadores deparam-se com o desafio
de formar o homem novo, capaz de lidar com as caracteristicas dessa época,
desenvolvendo uma relagdo critica com o conhecimento, com as relacoes de
trabalho e da sociedade, para nelas intervir critica, autbnoma, humanizada e
criativamente.

Para que esse processo de formagdo se concretize, é necessario, de
acordo com autores como Dolabela e Freire, que a educacdo do individuo
o leve a sonhar. Esse sonhar, para esses autores, ndo deve ser tomado de
maneira ingénua, mas estar relacionado concepc¢ao de futuro, de forte desejo
de participacdo desse individuo, de formativa e inovadora, na transformagao
do desenvolvimento social.

Paulo Freire coloca que sonhar significa:

imaginar horizontes de possibilidades; sonhar coletivamente é
assumir a luta pela construcao das condicdes de possibilidade. A
capacidade de sonhar coletivamente, quando assumida na opg¢ao
pela vivéncia da radicalidade de um sonho comum, constitui
atitude de formacgdo que orienta-se ndo apenas por acreditar que as
situacoes-limite podem ser modificadas, mas fundamentalmente, por
acreditar que essa mudanca se constroéi constante e coletivamente
no exercicio critico de desvelamento dos temas-problemas sociais
que as condicionam. O ato de sonhar coletivamente, na dialeticidade
da denuncia e do andncio e na assun¢do do compromisso com a
construcao dessa superacao, carrega em si um importante potencial
(trans)formador que produz e é produzido pelo inédito viavel, visto
que o impossivel se faz transitéorio na medida em que assumimos
coletivamente a autoria dos sonhos possiveis (FREIRE, 2001, p. 30).

Esse é um convite a leitura do mundo, ponto fundamental da educagao
escolar, a compreensdo do contexto social, politico, econdmico que cerca
cada sujeito, pois, s6 a partir dessa compreensao é possivel uma tomada de
decisdo sobre a possibilidade de produzir e gerar mudancgas conscientes e
transformadoras, de maneira coletiva.

Assim, para que o aluno possa conhecer, de acordo com Freire, torna-se
necessario superar a “educacdo bancaria”, de carater transmissivo, verbalista
e dissertativo, em que o conhecimento é externo a quem aprende e voltar-se
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para uma educacao problematizadora e dial6gica, na qual o educando tome
consciéncia do mundo. Segundo Freire isso é possivel porque somos seres
humanos, portanto, sujeitos historicos:

Mulheres e homens, somos os Unicos seres que social e historicamente,
nos tornamos capazes de apreender. Por isso, somos os Unicos em
quem aprender é uma aventura criadora, algo, por isso mesmo, muito
mais rico do que meramente repetir a licao dada. Aprender para nos
€ construir, reconstruir, constatar para mudar, o que nao se faz sem
abertura ao risco e a aventura do espirito. (FREIRE, 1997, p. 77)

Facultar ao educando essa “leituramundo” é instrumentaliza-lo para
a cidadania. E nesse sentido que Freire conceitua a educacio. Jamais como
reprodutora, dada, pronta, neutra e acabada, mas sim, politica, dialética,
criadora. E na e pela educagio que o sujeito se torna um cidado pleno, pois;
ao ler o mundo, o sujeito tem consciéncia do mundo no qual esta inserido.
Conhecer é processo fundamental para poder agir sobre algo ou alguma coisa.

Quando Dolabela (2006) aproxima o empreendedorismo da educacao,
também se aproxima das ideias de Freire, pois segundo ele, empreender
é romper com lacos de dependéncia e o desenvolver a crenga na propria
capacidade de individuos e comunidades de construirem a sua prosperidade e
progresso através da cooperacdo e do planejamento e acao de atividades que
levam ao bem estar préprio e do mundo ao seu redor.

Na escola ha diversas maneiras de colocar o aluno em contato com o
empreendedorismo. Dolabela coloca que um dos principais agentes para essa
aproximacdo educando-empreendedorismo € o professor:

0 papel do professor pode ser visto como o de alguém que provoca
o desequilibrio nas relacdes do aluno com o mundo, através de
perguntas, desafios, questionamentos, e a0 mesmo tempo oferece
0 apoio necessario para que ele, diante de conflitos cognitivos
desenvolva uma agao auto organizadora (DOLABELA, 2003, p.104).

Entretanto, nao € s6 na sala de aula que se pode incentivar os alunos
a ter uma postura de empreendedor. Isso é possivel também ja no processo
de organizacdo do trabalho pedagoégico da escola, na elaboracao do projeto
politico pedagdgico. Neste processo, a comunidade e, mais especificamente o
aluno pode exercer sua capacidade critica ao participar do planejamento, da
execucao e da avaliacdo das atividades que fazem parte do cotidiano da escola,
sdo instigados a sonhar e buscar meios para realiza-los, especialmente, no que
tange a escola que eles desejam e podem colocar para funcionar.

Neste viés, a cidadania tem raiz na educa¢do, quando educagdo
se torna uma via para a conscientizacdo. Primeiramente para a leitura do
contexto escolar, para depois ter consciéncia das suas injusticas e ideologias
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que permeiam o mundo, o que possibilita a tomada de decisdo quanto a a¢do
a ser desenvolvida, seja ela de mudanca ou permanéncia. Essa acdo nao é
inconsciente, ela é fruto de uma decisao consciente, racional.

Para a construgdo do projeto educativo que dé conta de formar esse
novo homem temos que optar pelo projeto politico-pedagdgico emancipador.
Veiga (1980, p.03) ao discutir o significado de inovagdo e projeto politico-
pedagdgico, coloca-o sob duas perspectivas: como uma ac¢do regulatoria ou
técnica e como a¢do emancipatoéria ou edificante, levando-nos a refletir sobre
o sentido da inovacao, na acao regulatoria, a diversidade de interesses e de
atores presentes, sendo que o conjunto de atividades é dirigida em funcao
de gerar um documento pronto e acabado e na agdo emancipatoria, o projeto
politico pedagdgico se apresenta mais que um projeto construido, executado
e avaliado coletivamente, resulta em um produto inovador capaz de provocar
rupturas epistemolégicas.

Ja nas bases epistemoldgicas cada maneira de conceber o projeto se
diferencia. A inovagdo regulatdria se assenta na ldgica da dimensao cognitiva
instrumental da ciéncia e da técnica

no carater regulador e normativo da ciéncia conservadora,
caracterizada, de um lado, pela observacdo descomprometida, pela
certeza ordenada e pela quantificacdo dos fendmenos atrelados a um
processo de mudanca fragmentado, limitado e autoritario; e de outro,
pelo ndo-desenvolvimento de uma articulacao potencializadora de
novas relacoes entre o saber e o agir. (VEIGA, 1980, p.26)

Neste processo, a orientacdo que norteia a elaboragdo do projeto é
a padronizac¢do, a uniformidade e planejamento centralizado. A reforma ou
racionalidade cientifica que a delineia é o do instituido, do de fora para dentro,
portanto, corre-se o risco de transformar tal projeto apenas em normas e
prescri¢cdes aplicaveis através da técnica e de ndo afetar aqueles que deveriam
se reunir em torno do projeto, para coloca-lo em efetiva acao.

Nele ndo esta presente a dimensao politica e sociocultural, configura-
se apenas na regulamentacao de um conjunto de ferramentas e medidas, um
formulario a ser preenchido, sem levar em conta a diversidade de interesses e a
reflexdo da concep¢ao de homem, sociedade, educacao e instituicdo educativa
que se pretende. Ainovacdo, no sentido de novidade, é garantida também nesse
tipo de projeto, porém, a mudanca organizacional, provocada por um projeto
regulador, é descontextualizada, por isto, tende a ser temporaria e parcial,
voltada ndo para um sistema novo, mas um sistema modificado, ou seja, é o
velho travestido de novo perpetuando o instituido.

O projeto politico-pedagdgico calcado na inovacao emancipatodria
alicerca suas bases epistemoldgicas
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no carater emancipador e argumentativo da ciéncia emergente (...)
que opde-se as classicas dicotomias entre ciéncias naturais/ciéncias
sociais, teoria e pratica, sujeito/objeto, conhecimento/realidade.
Trata-se, portanto, de buscar a superacdo da fragmentacdo das
ciéncias e suas implicagdes para a vida do homem e da sociedade.
(VEIGA, 1980, p. 269)

E um projeto assentado em “maior comunicagdo e didlogo com os
saberes locais e com os diferentes atores e realiza-se em um contexto que é
histérico e social, porque humano” (VEIGA, 1980, p.270).

O carater emancipador do projeto leva-o a ser um importante
instrumento de luta contra as formas instituidas e os mecanismos de poder,
que requer um posicionamento firme, instituido de dentro para fora da escola.
[sso sé é possivel tendo como ponto de partida uma “reflexdo da realidade
interna da instituicdo referenciada a um contexto social mais amplo” (VEIGA,
1980, p.270)

Nesse sentido, o projeto politico pedagdgico oportuniza a escola
de constituir-se em um espaco de exercicio de liberdade e de autonomia da
construcdo de relagdes, ndo de dominag¢do, mas de reconhecimento do outro,
mediante a articulacdo de todos os envolvidos no processo, num exercicio de
revisdo de suas posicdes e avaliagio de suas praticas. Eum processo permanente
de discussdes das preocupacdes individuais e coletivas quanto aos obstaculos,
aos propdsitos da escola, da educacgado, de seus pressupostos e determinagoes.
E o momento de se fazer emergir a anélise da especificidade da educacio, da
fungdo sdcio-politica e pedagdgica da escola e dos objetivos que norteiam sua
acdo, fundamentada na ampla discussao sobre a forma de tratar o aluno, a
avaliacdo, a evasao, a repeténcia, a inclusao, a indisciplina, a acdo do educador,
os objetivos propostos para o trabalho escolar, arelacao com o sistema oficial de
ensino, o contetido a ser ministrado e a metodologia a ser utilizada, a escola e a
familia, o aluno/sala de aula/professor, os recursos para a efetivacao da pratica
escolar, a participacao da comunidade e dos movimentos sociais organizados,
da capacitagdo e aperfeicoamento permanente e da valorizagao profissional.

Essa andlise nao deve levar a fragmentacdo ou a dispersdo; ao
contrario, deve conduzir a uma analise global, que, longe de ser inerte,
guarde a perspectiva do movimento de transformac¢do da proépria realidade.
E uma dinamica prépria que supera a mera soma das partes, ultrapassando-
lhe a justaposicao, entendendo a escola como um todo e, a0 mesmo tempo,
clarificando sua finalidade.

E um mecanismo que por si sé6 ndo tem a capacidade absoluta de
mudar todos os padroes de comportamento dentro da escola, mas que pode
funcionar como mecanismo para a compreensdao de uma nova forma de
gestar a organizacao do trabalho pedagogico, reduzindo os efeitos da divisao
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de trabalho?, evitando a fragmentagdo do administrativo, do pedagogico, do
politico, do social e descaracterizando a organizacdo burocratica, através da
quebra da rigidez hierarquica e do poder autoritario e centralizador.

Um projeto emancipador é fundado em base solida de andlise e
construcdo coletiva que pode corrigir algumas disfun¢des ou distor¢coes
provocadas pelo espontaneismo, ao retomar e reanalisar todo um conjunto
de conceitos e de significacdes que mais tém prejudicado do que favorecido
o entendimento necessario acerca das condi¢des concretas em que a escola
publica se assenta.

A construgio do projeto politico-pedagdgico emancipador esta
imbricadaa construcao daautonomiadaescola, dos educadores, dos educandos
e da comunidade como um todo. A autonomia é importante para a criagdo “de
uma identidade da escola, de um ethos especifico e diferenciador, que facilite
a adesdo de diversos autores e a elaboragdo de um plano préprio” (NOVOA,
1990, p.26)

Percebemos, entdo, que autonomia é antagdnica ao isolamento.
Significa unidade e capacidade de interacdo; implica reconhecer a capacidade
que tem uma instituicdo de reger-se segundo suas proprias normas no
cumprimento das finalidades sociais para as quais se destina. Ela s6 acontece
quando partilhada, negociada e adaptada as condi¢des reais de cada instituicao,
quando os sujeitos deixam de ser atores isolados, corporativos ou identificados
por suas funcoes formais.

A autonomia é o oposto da uniformizacdo porque admite a diferenca e
supdem parceria; cria uma escola em constante intercambia com a sociedade,
que solicita a implementacao de novas relagdes sociais. Na questdo da
autonomia, o que esta posto, em ultima analise, é o conceito de democracia
como um valor, como um projeto a ser construido no cotidiano.

Um projeto fundamentado nessas bases “possibilita que as
potencialidades sejam equacionadas, deslegitimando as formas instituidas”
(VEIGA, 1980, p.276) e sustenta as inovagdes que se desenvolvem na pratica
cotidiana e a organizacdo do trabalho da escola como um todo.

Sob a instituicdo escolar recai outra dimensdo, deixa de ser uma
instituicdo que reproduz relagdes sociais e valores dominantes, para
transformar-se em “uma instituicao de confronto, de resisténcia e proposicao
de inovagdes” (VEIGA, 1980, p.277)

E uma reflexio que nos remete ao ponto fundamental do PPP
emancipador: para transformar é necessario tomar consciéncia da realidade

1 Os efeitos da divisao de trabalho e da estrutura econémico-social do capitalismo em nossa
sociedade sdo evidenciados nas obras de FRIGOTTO (1984), FELIX (1986), PARO (1986) e
SILVA (1990), entre outros.
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que nos cerca. Nessa tomada de consciéncia é que vamos clarificar as
nossas concepg¢des ideolégicas e politicas e diferencia-las ou aproxima-
las, conscientemente, apelos neoliberais de minimizacio do Estado nas
politicas sociais ou das reivindica¢des histdéricas engendradas pelos setores
progressistas na defesa de relacdes menos desiguais e injustas entre setores
e grupos sociais.

Nesta direcdo, Aguilar (1997, p.7-10) considera importante observar
quatro dimensdes na construgdo do projeto politico-pedagégico: a primeira
dimensdo é a estrutural e conjuntural, que incide sobre a visdo macro da
sociedade em seus aspectos econdmicos, politicos e sociais. A segunda é a
ética valorativa que é fundamental para a formacdo da cidadania, destacando
a tolerancia radical que supde a preocupacdo com os outros e se opode
ao individualismo da postura liberal, a valentia civica que compreende a
disposicdo de luta das pessoas para causas que julgam corretas e justas, a
solidariedade que envolve sentimento de irmandade e ajuda, e justica que
orienta a valentia civica e a solidariedade. A terceira dimensao € a historicidade
da instituicdo ou realidade interna que consiste “resgatar o passado, desvelar
o presente e projetar o futuro” (AGUILLAR, 1997, p.07), ou seja, é conhecer
em que circunstancias espaciais, temporais e culturais a escola desenvolveu
sua existéncia, dar-lhe uma identidade e construir o PPP em harmonia com
essa histdria e identidade. A quarta dimensao é o processo do conhecimento,
que diz respeito aos conteddos e conhecimentos que a escola quer socializar
e produzir. Essa dimensdao depende da estruturacao das trés dimensoes
anteriores para extrapolar a obediéncia e o cumprimento técnico do curriculo
oficial.

De acordo com Rossi,

A caracteristica essencial diferenciadora do PPP emancipador para o
ensino publico reside no fato de que o direito a educacio publica é
essencial para a democracia. Quando em seu espaco publico a escola
admite a todos sem discriminacdes, 14 podemos nos encontrar para
ensaiar formas de vida em comum a partir da diversidade social,
de valores e de opinides. Seu projeto deve ter aspira¢ées minimas
universais, qualidade cientifica e pedagogica, respeitar a dignidade
das pessoas, amenizar as condi¢des desiguais de partida de cada um,
aspirar a igualdade como utopia possivel que a educagdo representa.
(ROSSI, 2003, p.334)

Na escola em que o projeto politico pedagégico é emancipador o aluno
se reconhece como participe do processo educacional, ndo s6 como receptor
de conteudos, mas como cidadao que planeja, executa e avalia todas as agdes
que a escola desenvolve. Ele exerce cidadania na escola e nao é simplesmente
preparado para exercer cidadania la fora, em outro momento, no futuro.
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Nesse sentido, a Escola da Ponte em Portugal é um grande exemplo
de escola que parece ter se conscientizado da importancia do PPP para a
transformacdo do processo educacional e ter seguido todos os pressupostos
que levam a democratizacdo e autonomia da escola e ao exercicio da cidadania
no interior da escola.

Escota on PowTe: ProJero poLimico PeoasGeico
EMANCIPADOR £ EXERCICID DE CIDADANIA

Em 1976, a Escola da Ponte, era mais uma escola do sistema escolar
portugués, mas que fazia lembrar a maioria de nossas escolas brasileiras. De
acordo com José Pacheco, em entrevista ao Portal Educacional,

Os professores remetiam-se para o isolamento fisico e psicoldgico, em
espacos e tempos justapostos. Entregues a si préprios, encerrados no
refugio da sala de aula, a s6s com seus alunos, o seu método, os seus
manuais, a sua falsa competéncia multidisciplinar (..). O trabalho
escolar era exclusivamente centrado no professor, enformado por
manuais iguais para todos, repeticio de ligdes, passividade. As
criancas que chegavam a escola, com uma cultura diferente da que
ai prevalecia eram desfavorecidas pelo ndao reconhecimento da sua
experiéncia sociocultural. Algumas das criangas que acolhiamos
transferiam para a vida escolar os problemas sociais dos bairros
pobres onde viviam. Exigiam de nés uma atitude de grande atencdo
e investimento no dominio afectivo e emocional. (...) Se os pais eram
chamados a escola, pedia-se castigo para o filho ou contributos para
reparagdes urgentes. (PACHECO, apud ALVES, 2006, p.97)

Tomando como ponto de partida essa situacdo, a equipe da referida
escola, comandada por José Pacheco, chega a conclusao que nao passa de um
grave equivoco a ideia de que se podera construir uma sociedade de individuos
personalizados, participantes e democraticos, enquanto a escolaridade for
concebida como um mero adestramento cognitivo. Ap6s profundas reflexoes,
mediadas por teorias educacionais, surgiu um projeto educativo simples na
sua elaboragdo e forte nas suas aspiracdes e proposi¢cdes, cuja centralidade
estava na pessoa. A pessoa € o fundamento e a finalidade de todo o trabalho
educativo da Escola da Ponte.

Mais do que explicitar metodologia, curriculo, atividades a serem
desenvolvidas e evidenciar a diversificagdo de espagos de aprendizagem,
preocupar-se com a relacdo teoria-pratica e educagdo-trabalho, o projeto
evidencia o fim da monodocéncia e a organizacdo de processos pedagogicos

22



individuais e coletivos, dando énfase em valores como a solidariedade, o
companheirismo, criatividade, responsabilidade de modo a favorecer uma
pratica educativa assente nos principio da formacdo omnilateral. Ainda
mais importante e que é um diferencial de tantos outros projetos, é o fato
do projeto se efetivar, “’sair do papel’, ndo de forma espontanea, mas a partir
do compromisso das pessoas e das media¢des pedagdgicas, comunitarias e
administrativas desenvolvidas” (VASCONCELLOS, 2006, p.03)

E interessante notar como as lideranc¢as conseguiram engajar todos os
usuarios e a comunidade em torno de seu projeto educativo.

Os alunos conhecem o universo escolar por onde transitam, suas
normas, seus rituais, seus dispositivos. Sdo eles que recebem os visitantes,
mostram a escola, explicam o funcionamento da escola e respondem aos
questionamentos. Essa intimidade com a organiza¢do da escola é fruto da
constru¢do de mecanismo de participacdo dos educandos na gestdo dos
processos administrativos e pedagdgicos da escola, de poderem ocupar
efetivamente todos os espacos da escola e manterem relagdes com todos seus
pares, todos os professores e agentes da escola e de nao precisarem usar de
outros subterfligios, como a voz alta ou a indisciplina, para serem sua voz
ouvida.

Dentre os instrumentos pedagogicos que consolidam a participagao
dos educandos a Assembleia de Escola é um dos mais importantes para a
se praticar e viver a solidariedade e a cidadania, pois é através dela que as
criangas participam da organizacdo interna da escola. Constituida por todos
os alunos, professores e funcionarios da escola, elege sua Mesa da Assembleia
para o periodo de um ano, para organizar e coordenar as assembleias neste
periodo. Sua composicdo conta com o presidente e vice-presidente, quatro
secretdrios, quatro vogais e cinco suplentes de vogais, quatro elementos na
comissao de ajuda e dois professores que acompanham.

A Assembleia funciona todas as sextas-feiras, apds as 14h30min, e
todas as tercas-feiras das 9h30min as 11h, ou extraordinariamente se houver
necessidade em dia a combinar, acontecem as reunides de preparagdo. Todas
as reunides sdo registradas em atas e os apontamentos anotados pelos vogais
e comissdo de ajuda, rotativamente. As atas sao lidas pela Mesa da Assembleia,
aprovadas em Assembleia e afixadas no painel da Assembleia as tercas-feiras,
no da tarde.

A primeira tarefa da Assembleia é estabelecer os Direitos e Deveres
que guiarao as atitudes comportamentais durante todo o ano letivo.

Os assuntos a serem tratados sdo recolhidos todas as segundas-feiras e
todas as sextas-feiras, das 14h as 14h30min, acontecem em todos os espacos,
os debates de preparacdo aos assuntos a serem trabalhados em Assembleia,
conduzidos pelos suplentes da Mesa de Assembleia. 7



A Comissdo de Ajuda integrada por dois alunos indicados pela Mesa
e dois alunos indicados pelos professores, tem a tarefa de, semanalmente,
verificar as mensagens na Caixinha de Segredo, é responsavel pelo Acho Bem
e Acho Mal, ajuda a Mesa de Assembleia sempre que necessario e resolve os
problemas mais graves que sdo colocados na Assembleia. Nesse ultimo caso,
ela é um instrumento de auto regulacdo e de responsabilizagcdo importante e
suas decisOes sdo baseadas nos Direitos e deveres instituidos pelos alunos no
inicio do ano e que todos se comprometeram respeitar. Sio problemas que, em
escolas com padrao mais tradicional, sdo resolvidos pela dire¢do e sua equipe
pedagogica.

Além da Assembleia, os educandos contam com outros instrumentos
pedagdégicos. A Caixa de Segredo é o instrumento que revela muito do perfil de
cada aluno. Na caixa de papelao, os alunos deixam recados, cartas, pedidos de
ajuda, o que consiste em um rico de conhecimento da intimidade de cada aluno,
desvelando situacdes que muitas vezes foge da compreensao e entendimento
do adulto. Nesse exercicio, indisciplinas sdo entendidas, situacdes familiares
se mostram, vivéncias se descortinam e os professores reaprendem. A Caixa
de Textos Inventados recebe textos que os alunos escrevem quando e como
desejam.

A avaliacdo é um processo diario, que inicia com a observagdo do
professor no cumprimento do projeto elaborado pelo préprio aluno e em
termos de valores e atitudes, prossegue com a auto avaliagdo, momento
denominado Eu Sei, que é quando o estudante considera que domina o assunto
em estudo. Ele escreve seu nome, o assunto trabalhado e a data em um papel
que se encontra a sua disposi¢cao em qualquer um dos espacos da escola. Em
seguida, um dos professores, aquele que mais entende da area, desloca-se
até o aluno e faz uma avaliacdo que pode ser oral, escrita ou ambas. Sempre
que possivel esse ponto é reavaliado de forma a garantir que realmente esta
consolidado. O outro momento da auto avaliacdo é o Eu preciso de Ajuda. Se
depois de consultar a biblioteca, a Internet, recorrer aos colegas, os aluno
percebe que ainda ndo conseguiu compreender de forma satisfatéria um
determinado ponto do programa, solicita ajuda. Da mesma forma, do Eu Sei,
o educando registra em uma folha o seu nome e o assunto que lhe é dificil.
Posteriormente, o professor desloca-se até o aluno e esclarece suas duvidas,
0 que pode ocorrer individualmente ou em pequenos grupos. Antes desse
esclarecimento o professor verifica se o aluno realmente consultou todas as
fontes disponiveis.

Todos os dias, exceto em dia de Assembleia, das 15 as 15h30min, sao
realizados debates para discussdo do que se fez durante o dia de trabalho,
realizacdo de jogos de perguntas e respostas, prepara¢do para a Assembleia,
entre outras atividades.

24



Todos os alunos da escola e quase todos os orientadores educativos
estdo inseridos em grupos de responsabilidade, se reinem quinzenalmente,
responsabilizando-se por um determinado aspecto do funcionamento da
mesma. Estes ainda desenvolvem e sugerem temas que sdao publicados
em um jornal mensal, o Dia-a-Dia. Em 2003, foi lancado o primeiro livro de
textos poéticos escrito pelos alunos da escola e os alunos estdo engajados e ja
foram por trés anos premiados, no Programa Eco Escolas, refletindo sobre os
problemas ambientais e agindo no sentido de garantir qualidade de vida.

Na escola as criancas com necessidades educativas especiais também
transitam livremente, sendo que em cada grupo de trabalho hd um aluno
“especial”, sendo acompanhado pelos seus colegas de grupo e de maneira mais
préxima pelos orientadores.

Os professores da escola transformaram-se em orientadores
educativos, pela for¢a do projeto educativo, sdo convidados a adaptar-se ao
projeto e a abandonarem “alégica instrutiva centrada nas praticas tradicionais
de ensino, que dirige o acesso dos alunos a uma conhecimento codificado e
predeterminado” e a tornarem-se coorientadores do” percurso de cada aluno
e a apoiar os seus processos de aprendizagem”?. Com isso obrigaram-se a
reverem sua cultura pessoal e profissional. Os orientadores tém a tarefa de
proporcionar as criangas a compreensdo do “porqué” e “para que” dos seu
esforco e implica-las responsavelmente num processo de permanente auto
formacao, valorizando a reflexdo e a capacidade de analise critica.

Com a mesma formacdo que os de outra instituicdo, a entrada na
Escola da Ponte os obriga a uma reelaboracao dos seus saberes e nem todos
os professores que chegam a escola da Ponte se adaptam ao seu estilo. Estes
orientadores redinem-se as quartas-feiras pela tarde para tratarem assuntos
referentes aos Nucleo (Iniciacdo, Consolidacdo e Aprofundamento), as
Dimensdo (Logico Matematica, Naturalista, Linguistica, Identitaria, Artistica)
e ao Conselho de Projetos (gerais).

Atualmente, uma das conquistas decorrente do seu Projeto Educativo
amparada no Contrato de Autonomia®, a escola possui a prerrogativa de
escolher os professores que 14 irdo atuar.

Os pais que, no passado, iam a escola para ouvir reclamacgdes ou pedidos
de ajuda para reparos no edificio que abrigava a escola e que compareciam em

2 Retirado do Projeto Educativo: Fazer a Ponte, da Escola da Ponte.

3 O Contrato de Autonomia é o documento oficial e legal que permite a Escola da Ponte
continuar trabalhando com um projeto e uma organizacido pedagogica diferente das demais
escolas oficiais de Portugal. A Escola que desde 1976 vinha funcionando de maneira
diferenciada das outras escolas publicas, em 2003, foi avaliada por uma Comissao instituida
pelo governo de Portugal, tendo entdo aprovado seu projeto educacional . Esse contrato
é valido de 2004 a 2007, quando a escola estara sendo avaliada novamente, se estiver
interessada em dar continuidade ao trabalho que esta desenvolvendo até entdo.
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numeros inexpressivos as reunides, forma convidados e ajudados a fundar uma
associacao. Hoje, de acordo com informacgdes registradas no site da escola, os
pais participam de todas as decisdes e defendem a escola e a associacdo de pais
é um interlocutor disponivel, um parceiro indispensavel. Sua participagdo nao
se restringe as atividades promovidas pela Associacdo, no inicio de cada ano
participam de um encontro de apresentagdao do plano anual e, mensalmente,
um sabado a tarde, os projetos sao avaliados, inclusive pelos pais.

Muitos ex-alunos sdo hoje, em grande parte, os pais dos atuais alunos
da Ponte. Mas desde o inicio da reforma na Escola da Ponte, os pais foram
os primeiros a serem chamados para a compreensdo do projeto educativo.
As dificuldades de conceberem uma escola diferente das demais ou da que
frequentaram, foram vencidas quando entenderam e se conscientizaram
que era o melhor para seus filhos. A partir de entdo, também cresceram com
o projeto e defendem-no. A defesa do projeto educativo da Escola da Ponte
pelos pais, perante a Comissao de Avaliacdo para a elaboracdo do Contrato de
Autonomia, foi um dos fatores decisivos para sua aprovacgao e assinatura.

Alunos e pais tém um papel fundamental na escolha do professor tutor
e ele é um elo forte com os pais. Ele é responsavel por acompanhar de forma
mais préoxima um grupo de alunos (de 8 a 11) e de fazer, prioritariamente, os
contatos com pais ou encarregados de educacao.

O Projeto Educativo da Escola da Ponte, sustentado e efetivado no
cotidiano da escola, nascido de uma escola como tantas outras, com todo tipo
de caréncia, ao centrar sua gestdo no pedagoégico e mais, especificamente, ao
centrar-se na pessoa e eleger os principios da solidariedade, responsabilidade
e autonomia para nortear sua acdo e reunir todos os participantes da escola
na execucao projeto, conseguiu firmar um contrato de autonomia e abrir
possibilidade para que outras escolas possam ter seu contrato de autonomia
com o Ministério da Educacdo, influenciou a reforma educativa portuguesa e
tem sido fator de desassossego e inspira¢do para educadores do mundo inteiro.

-

E nessa perspectiva que defendemos o Projeto Politico Pedagogico
como instrumento de emancipac¢ao da instituicao escolar, uma acao consciente
e organizada que vai ao encontro do que Veiga preconiza para a modificacao da
realidade cultural da institui¢do educativa:

Emvezde padronizagio, proporsingularidade; emvezde dependéncia,
construirautonomia;emvezdeisolamento eindividualismo, o coletivo
e participacdo; em vez de privacidade do trabalho pedagégico, propor
que seja publico; em vez de autoritarismo, a gestdo democratica; em
vez de cristalizar o instituido; inova-lo; em vez de qualidade total,
investir na qualidade para todos. (VEIGA, 2003, p.279)
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Assim entendido o PPP é uma elaboracao historica dos homens,
um mecanismo que possibilita aos educadores elaborarem sua forma de
compreender o mundo, a educag¢do, a humanidade e o préprio conhecimento
e fazer e, principalmente, de constru¢do de uma contra ideologia, cujos
fundamentos estdo na emancipa¢do humana, intelectual, ética e politico dos
sujeitos.
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A FORMACRD ETICA DENTRO OO
CONTEXTO SOCIAL CONTEMPORRNEL

ETich: CONCEITD

O conceito de ética e de moral sdo comumente observados como
sin6bnimos, ainda que possuam suas particularidades e de certa forma se
complementem. Na sua originalidade, os termos se referem as mesmas coisas,
ou seja, se referem ao conjunto de costumes, de aos modos de ser e de agir das
pessoas, bem como das maneiras com que as pessoas se relacionam em si.

De acordo com Vasquez (1978) e Imbert (2002), a ética se refere a
uma postura reflexiva sobre as questdes dos valores e principios axiolégicos;
enquanto a moral se refere a expressio normativa resultante deste
esclarecimento.

Ha quem defenda a ideia de que a ética se refere a questdes de
ordem tedrica e a moral as questdes de ordem pratica. Para tal, ambas se
complementam, na verdade uma esta contida na outra de maneira que nao se
excluem mutuamente, e assim, constituem a praxis axiolégica.*

Podemos dizer que, tanto os principios de uma dada teoria quanto
as normas que os aplicam, sdo importantes para orientar o comportamento

4 Axioldgico refere-se a algo relativo a Axiologia, que é a parte da filosofia que trata dos
valores humanos




humano. Ainda, ha que se analisar que o fato das pessoas apenas submeterem-
se a uma norma porque esta vem imposta, ndo significa incorpora-la a suas
vivencias, mas sim, despersonaliza-la e massifica-la.

Para que se afirme os sujeitos como possuidores de liberdade e
autonomia para exercer suas acoes, € imprescindivel que os situe numa
dinamica de vida onde a ética se situe na compreensao critica de suas vivencias,
de suas decisdes e de sua maneira de compreender os ditames das leis que os
cercam em sua vida cotidiana. Somente assim, haverd uma capacidade ética de
agir e interagir em seu meio com conhecimento e criticidade.

Conforme Baptista (2005, p.23), a sensibilidade, prudéncia, solicitude
ou bondade, sdo marcas de uma agao ética investida e que requerem o exercicio
pessoal de uma consciéncia critica.

Ao certo, o autor afirma que ndo basta sabermos dos principios éticos
para que estejamos em consonancia com devidas atitudes, mas sim, precisamos
primeiramente atentar para o fato da consciéncia necessaria de tais principios
em nossas atitudes cotidianas. Ou seja, ndo basta saber aleatoriamente dos
conceitos de prudéncia, dentre outros, sem que nosso modo de agir venha
pautado constantemente nesta forma de proceder.

De acordo com Johann (2009, p. 36), o exercicio ético resulta de
uma pratica filosofica que desinstala, inquieta e rompe com toda sorte de
dogmatismos. A permanente reflexdo critica leva a salvaguardar a liberdade
individual e coletiva de submissdes escusas e de manipulag¢des indignas.

O autor acima corrobora com uma postura de fato inquieta, que
nos remete a pensar e refletir constantemente sobre tudo aquilo que nos
assombra, aquilo que nos remonta a pensar nossas atitudes e, ainda, a tudo
que se manifesta em nossas agoes cotidianas.

O autornos chamaaatencgao para o fato de que muitas vezes, precisamos
romper com os dogmas previamente estereotipados, que se fizeram presentes
em nossa trajetoria de vida e somam todos 0s nossos costumes, nossas crengas
e nossa maneira de conceber as coisas para ceder lugar a outros espagos, outras
formas de pensar a vida e de situar-se num contexto de ideias, de acdes e de
mudanga.

A ética vem conceituada bem como caracterizada por meio de
conteudos e formas diversificadas.

De acordo com o sentido etimolégico da palavra, Etica surgiu do
grego “ethos”, que é traduzido para o latim como “morale”, ambas carregando
o mesmo significado, que é o de conjunto de condutas, bem como aspectos
relativos aos costumes.

No entanto, ndo podemos limitar a conceituacao de ética a apenas um
campo de concepgoes, pois segundo estudos recentes, a mesma se define por
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meio de dois grandes campos, que é o da Etica como a ciéncia do fim e, ainda,
dos meios para se atingir estes fins.

Quanto ao primeiro conceito, a ética serve para definir para que fins a
conduta dos homens deve ser orientada, conduzida, agindo na maneira com
que se conscientiza o sujeito. Em relacdo a segunda, a mesma se refere aos
meios de que se utilizara para chegar aos objetivos que se almeja.

O ideal para o homem seria dirigir-se por sua natureza e, por
” o«

consequéncia, da “natureza”, “esséncia” ou “substancia” do homem. O bem
seria para onde se dirigiria o homem (Abbagnano, 1998, p. 380-381).

J& no dicionario de filosofia, a homem deveria pensar por si so,
independente da maneira com que o mundo esteja caminhando, porém,
existem controvérsias na concep¢do de autores, pois se voltarmos o olhar paraa
concepg¢do marxiana de homem e de natureza humana, estaremos diretamente
direcionando nosso olhar para a sociedade em que nos encontramos, com
seus valores, com seus costumes e com suas adversidades, as quais seriam
denominadas de contradicao.

Como as demais ciéncias, a ética se defronta com fatos. Que estes sejam
humanos implica, por sua vez, que sejam fatos de valor. Mas isso ndo
prejudica em nada as exigéncias de um estudo objetivo e racional. A
ética estuda uma forma de comportamento humano que os homens
julgam valiosos e, além disso, obrigatério e inescapavel. Mas nada
disso altera minimamente a verdade de que a ética deve fornecer a
compreensao racional de um aspecto real, efetivo, do comportamento
dos homens. (SANCHEZ VAZQUEZ, 1998, p. 12)

Para os autores acima, a ética se reveste de fatos e de ideias, mas
precisamos atentar ao fato de que esta nao vem isolada de outros valores, de
outras crengas e de outros ideais, 0os quais se revestem de questdes de ordem
social, econdmica, cultural e ideoldgica.

Os proprios conceitos de ética sdo, em sua maioria, dotados de teor
social, de historicidade, de valores presentes em cada circunstancia em que
a mesma foi pensada, analisada, traduzida em teoria especifica de dada
modalidade.

Nao partimos do que os homens dizem, imaginam e representam,
tampouco do que eles sdo nas palavras, no pensamento, na imaginagdo
e na representacdo dos outros, para depois se chegar aos homens de
carne e 0sso; mas partimos dos homens em sua atividade real, é a
partir de se processo de vida real que representamos também o
desenvolvimento dos reflexos e das repercussdes ideologicas desse
processo real [...]. SAo os homens que produzem suas representacoes,
suas ideias, etc, mas os homens reais, atuantes, tais como sdo
condicionados por um determinado desenvolvimento de suas forgas
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produtivas e das relacdes que a elas correspondem [...]. A consciéncia
nunca pode ser mais que o ser consciente; e o ser dos homens é o seu
processo de vida real [..] Ndo é a consciéncia que determina a vida,
mas sim a vida que determina a consciéncia. (MARX; ENGELS, 2002,
p. 19-20)

Para esta forma de se perceber a sociedade, estaremos diante do
modo capitalista de producdo, onde a consciéncia das representacdes e da
moralidade, por exemplo, sdo determinadas pelas condi¢des em que dado tipo
de sociedade preconiza em sua esséncia.

Tomando como exemplo a sociedade capitalista, da qual fazemos
parte neste momento histérico, percebemos que sua estrutura desencadeia
questdes de ordem social, econdmica, cultural, as quais permeiam constantes
desigualdades, dominacao da natureza de classe, que se materializam como
representacdes de interesses, e até mesmo de manutencdo do estado das
coisas que nos cercam.

Certamente esta situacao nos remete a refletir acerca do papel da ética
nesta forma de organizagdo social, ressaltando que ndo estamos negando os
principios éticos, mas sim, voltando um olhar de criticidade acerca da sociedade
e da educacao contemporanea.

Acriticadaéticamarxista priorizaumatransformacaorealdasociedade,
e aponta um caminho em que é impossivel falar de mudanga efetiva, inclusive
de consciéncia, quando se refletem diversidades entre concepc¢des tedricas e a
pratica efetiva em si. Assim, poderiamos ousar supor que tal ética ndo poderia
jamais ocorrer de maneira isolada e abstrata, mas sim, que a mesma emerge de
um contexto, de uma circunstancia social, de um grupo, é certo que, tomando
o devido cuidado para ndo minimizar o conceito de ética a uma postura devida
de um determinado grupo.

Ao contrario, queremos aqui chamar a ateng¢do para o fato de que, a
ética também surge conceituada numa dindmica social que envolve momentos
historicamente, e discuti-la, significa apontar diferentes caminhos para
observar sua trajetoria e seu entendimento.

De acordo com Souza (2011, p.74),

é porisso que tal ética ndo pode ser abstrata e geral, mas de classe. Tal
ética é, por um lado, negativa, no sentido de criticar os modelos éticos
dominantes e, por outro lado, é positiva, prospectiva e propositiva,
no sentido de pensar e propor novas formas de a¢des no sentido de
transformac¢do das condicdes materiais de existéncia, das forcas e
relacoes produtivas. Nas sociedades de classes os juizos éticos e seus
fundamentos diferem segundo as classes.
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Assim, para este autor, a ética ndo pode surgir de maneira abstrata nem
geral, porque vem carregada de modelos previamente estabelecidos pela classe
dominante, bem como altera alguns valores segundo os requisitos propostos
por uma minoria que rejeita determinados padrdes sociais.

Desta forma, ha que se observar que os juizos éticos surgem articulados
as questdes de ordem social, econdmica, cultural, dentre outros.

Para isso, nos importa perceber se ha de fato uma avaliacao por parte
das pessoas no que tange aos valores que fazem parte de suas vidas, de seu
cotidiano e de sua forma de perceber o mundo que os cerca.

Os pensamentos da classe dominante sdo também, em todas as
épocas, os pensamentos dominantes [..] a classe que é o poder
material dominante numa determinada sociedade é também o poder
espiritual dominante [...] a classe que dispde dos meios de producao
material dispde também dos meios de produgio intelectual. (MARX;
ENGELS, 2002, p. 48)

De acordo com os apontamentos dos autores, hd uma estreita relacdo
entre os valores de uma dada cultura junto a forma em que cada sujeito
preconiza sua vida, seus costumes, suas crengas e por que nao sua maneira de
estabelecer a sua ética.

Neste ensejo, podemos nos posicionar de maneiras diferentes em
relacdo ao entendimento da ética na sociedade, e neste prisma de discussao,
percebemos que de fato a condi¢do que cada um compreende o meio em sua
volta faz com que cada sujeito adquira determinados valores ao longo da vida.

E certo que a ética ndo se resume a cada forma de pensar de cada
sujeito em processo histdrico, mas recebe influéncias e influencia de acordo
com cada momento da vida contemporanea.

Para se chegar a conquista de uma moral realmente humana, subtraida
a todos os antagonismos de classes ou mesmo a sua recordacdo,
teremos, antes, de alcang¢ar um tipo de sociedade na qual ndo somente
se tenha abolido o antagonismo das classes, mas também tenha sido
esse antagonismo, além de abolido, esquecido e afastado das praticas
da vida. (ENGELS, 1976, p. 79)

A partir deste momento, podemos fazer uma certa aproximacao
entre a educacgao e a ética numa perspectiva da materialidade dos homens na
sociedade contemporanea.
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Falar e fazer educacdo implica pensar e agir eticamente, de acordo
com Baptista (2005, p. 9). Quando tratamos de educagdo como um construto
humano, a educagdo aparece como uma tarefa indispensavel, pois vem
intimamente atrelada as formas de relacdo humana em cada contexto.

Desta forma, na obra de construcao humana, a educagdo emerge como
uma tarefa indispensavel, pois atua num universo de diversidades, semelhancas
e complexidade, assim como explora as dificuldades entre estes.

Assim, desde as exigéncias dos saberes pedagodgicos percebendo-os
como saberes de ordem tedrica e pratica, até a efetivagdo do exercicio da fungao
da docéncia envolvem posturas éticas assim como as finalidades da educagao
como um todo.

A educagdo é um compromisso que se estabelece de maneira individual
e coletiva e nunca ocorre de maneira consolidada numa postura ética como um
todo, pois em se tratando da condicao humana em sua esséncia, naturalmente,
ela é marcada por suas imperfeicées e até mesmo por sua incompletude.

7

Todo ser humano é por si sO, particular. Assim, mesmo nessa
particularidade apresenta tracos de sua condigdo cultural, social, econdémica,
dentre outros fatores que interferem significativamente na construcao de sua
identidade.

Tratando do ser humano em sua totalidade, percebemos o quao é
dificil tratar de determinados assuntos sem levar em consideracdo todos
os aspectos que, mesmo indiretamente estdo articulados a uma postura, a
um posicionamento e por que ndo, a uma forma de se fazer representar nas
diversificadas acdes de atividades especificamente humanas.

Nao é impossivel, mas sabemos da grande dificuldade em se abordar
a ética num contexto dinamico das relagdes humanas, que se estabelecem a
todo momento e de diversas formas. Assim, podemos pautar nossa discussao
na suposicdo de que nao é impossivel a ética se fazer presente nas relacdes
humanas, mas de fato ha uma grande dificuldade desta se aproximar de outras
esferas, e neste caso, tratamos da relacao entre a ética e a educacao.

Ressaltamos, uma vez mais, que a medida darelacdo entre ambas nao se
da num espaco vazio, mas sim, estard sempre sujeita a diversas variaveis tanto
quanto as relagdes humanas. Em outras palavras, serdo muitas as intervengdes
naquilo que se almeja como uma educacgao ética.

Apontaremos, no decorrer deste espaco, alguns caminhos em que se
aproximam a educacdo e a ética, numa relagdo de reciprocidade de avancos e
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de limites, buscando uma aproximacao entre a educagao e a ética numa relagao
dialdgica, conceituando-as.

Dentre autores que discutem a educacao neste prisma, podemos citar
como exemplo Saviani, que traz, no interior de suas abordagens, maneiras
particulares de pensar a natureza humana e a educagdo, tal como nos
apontamentos abaixo:

A natureza humana nio é dada ao homem, mas é por ele produzida
sobre a base da natureza bio-fisica. Consequentemente, o trabalho
educativo é o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada
individuo singular, a humanidade que é produzida histdrica e
coletivamente pelo conjunto dos homens (1994, p. 17).

Nestas circunstancias, podemos perceber que,adepender das maneiras
com que o ser humano percebe o mundo que o cerca, é também a leitura que
faz deste, bem como constitui a forma com que observa, analisa e procede.

Saviani (1994, p. 18) afirma que isto ndo se constitui em um fator inato,
mas adquirido. Para saber pensar e sentir, para saber querer, agir e avaliar, é
preciso aprender, o que implica o trabalho educativo, ou seja, para o autor, os
conhecimentos que emergem na educacgdo e constituem seu foco de interesse
sdo aqueles que resultam de um processo de aprendizagem que enfoque os
resultados da Educacdo na totalidade.

Desta maneira, o autor apresenta a construgdo e efetivagdo do saber
como um objeto especifico do trabalho escolar. Ao contrario do pensamento
positivista®, Saviani ressalta as questdes da natureza e especificidade da
educacgao, postas em pratica a partir da acdo do sujeito no contexto real do
trabalho.

[...] a compreensdo da natureza da educagao passa pela compreensao
da natureza humana. [...] o homem necessita produzir continuamente
sua prépria existéncia. [...] ele tem que adaptar a natureza a si, isto
é, transforma-la. E isto é feito pelo trabalho. Portanto, o que difere
o homem dos outros animais é o trabalho. E o trabalho se instaura
a partir do momento em que seu agente antecipa mentalmente a
finalidade da agdo. Consequentemente, o trabalho ndo é qualquer tipo
de atividade, mas uma acdo adequada a finalidades. E, pois, uma acdo
intencional (SAVIANI, 1994, p. 21).

Infelizmente, o ser humano precisa de certa forma, ajustar a realidade
que o cerca, o que somente é possivel por se tratar de um sujeito dotado de
racionalidade. Assim, o ser humano interfere no mundo a sua volta mediado
pela sua condicao especificamente humana.

5 O Positivismo é uma corrente filoséfica que surgiu na Franga no comego do século XIX. Os
principais idealizadores do positivismo foram os pensadores Augusto Comte e John Stuart Mill.
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Desta maneira, o homem precisa constantemente interpretar a
realidade que o cerca, conhecé-lo, e é também aif que encontramos a atividade
necessaria de aprender.

Dizer, pois, que a educacao é um fendmeno préprio dos seres humanos
significa afirmar que ela é, ao mesmo tempo, uma exigéncia do e para
o processo de trabalho, bem como é, ela propria, um processo de
trabalho (SAVIANI, 1994, p. 22).

Resumidamente, Saviani diferencia trabalho material de trabalho
ndo-material, o que neste espaco constitui de suma importdncia pois nos
possibilita compreender a educagao como trabalho nao-material, e ainda, que
esta intimamente vinculada aquele que o produz.

De acordo com Saviani (1994, p.23-24),

Ao apresentar as especificidades da natureza educativa - ideias,
conceitos, valores, simbolos, hdbitos, atitudes, habilidades, etc. —-se
alinha ao conceito de educagdo que apresentamos no primeiro
capitulo deste trabalho. Inclui aqui o conceito de ética apresentado
como o conjunto de valores que concorrem para a realizacao de
uma existéncia plena. Educacdo e ética, desta forma, se imbricam
necessariamente. Podemos, pois, dizer que a natureza humana nao é
dada ao homem, mas é por ele produzida sobre a base da natureza bio-
fisica. Consequentemente, o trabalho educativo é o ato de produzir,
direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade
que é produzida histdrica e coletivamente pelo conjunto dos homens.

Nestadiscussdo, situamosa éticaeducativa, neste constante movimento,
em que varios fatores interferem para sua constru¢do no ambito educacional,
tanto que constitui um grande desafio para os profissionais da educagdo como
um todo, pois esbarra em sua individualidade e também na necessidade de se
pensar na coletividade, tal como o funcionamento do sistema educativo.

Ocorrera uma espécie de desafio permanente, em que as relacdes
individuais se articulem com as questdes que se estabelecem no ambito
institucional e, portanto, coletivo.

Baptista (2005) chama-nos a atencao para as implicagdes éticas
decorrentes dos aspectos organizacionais e de gestdo escolar que implicam a
interacdo profissional no mundo educativo.

Desta maneira, elucida que para que esta a¢do educativa possa ser
democratica, solidaria e justa, a sociedade do conhecimento precisa alicercar-
se em valores como o respeito pelo tempo do outro, a sensibilidade, a paciéncia,
a atencdo, a escuta e as atitudes de ajuda Baptista (2005, p. 54).
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Neste momento, podemos dizer que a pratica pedagdgica atua nas
esferas do contato interpessoal, das relagdes que se estabelecem ao longo
de cada trajetéria humana, na maneira em que cada sujeito estabelece seus
valores, sua maneira de se relacionar com os outros e com o universo, bem
como na forma com que cada sociedade estabelece seus valores e sua conduta.

Assim, podemos tragar uma primeira conclusio em que todos os
aspectos da acao educativa se fortalecem quando se manifestam diferentes
culturas, diferentes formas de ver o mundo e também de agir em grupos
heterogéneos.

A educacgdo sera, neste espaco, resultante da interagdo entre diversas
culturas, bem como se constituird numa pratica de natureza extremamente ética.

Aoseaproximar domistérioindividual de cada sujeito, de cadatrajetoria
histérica em particular, estaremos adentrando numa postura ética, desde que
se conhega e se respeite cada aspecto cultural no individual, adentrando a
esfera coletiva de maneira a socializar os conhecimentos, a cultura aliado ao
cuidado do outro.

Por fim, como esta relacio nao se estabelece de maneira pronta,
acabada, e sim, na dinamicidade em que cada fato se constroi efetivamente,
cabera a educagdo o desafio ético de desenvolvé-la de maneira a harmonizar as
diferentes culturas. Ainda, a educagdo aparecera como uma nova possibilidade
para que se construa um novo momento histérico, em que cada valor individual
se estabeleca junto aos valores de um dado grupo, de uma dada sociedade e de
uma nova etapa histérica de construcao dos homens.

Em suma, a aprendizagem dos valores éticos e da construcdo e
consolidacdo de uma ética no espaco educacional depende, em grande parte,
da cultura individual dos grupos a que pertence.

Podemos dizer que a ética surge e se estabelece, enquanto tal, da mesma
forma com que os sujeitos se relacionam em si e permeiam suas relagdes com
o universo do qual fazem parte. Assim, a educacao tem papel primordial na
maneira com que se estrutura em cada momento histérico, bem como na
forma com que relaciona a ética com a historicidade dos homens. Dai a estreita
relacdo entre ambas e a justificativa desta escrita.

Em outras palavras, a aprendizagem se apresentara como um direito e
a educagdo como um dever para todos os sujeitos de uma dada sociedade.
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[DENTIFICACAD E ESTRATEGIAS
DARA O AVANCO DE NOVS
STUDOS SOBRE A VIDA POBLICA E
SESTAD EMPREENDEDORA

PlnLico £ PusLicizacho

Rra desenvolver um tema tdo complexo, como vida publica, vamos
nos valer do texto de Rachel Raichelis (2000) que ao estudar a participacao
ativa da sociedade civil na definicdo e implementacdo das politicas sociais,
entende que “na formulacdo, gestdo e financiamento das politicas sociais
deve ser considerada a primazia do Estado, a quem cabe a competéncia pela
conducgdo das politicas publicas”, entretanto, para a autora, esta primazia “ndo
pode ser entendida como responsabilidade exclusiva do Estado, mas implica a
participacao ativa da sociedade civil nos processos de formula¢do e controle
social da execugdo, o que aponta para a importancia da analise dos conceitos
de publico e de esfera publica”



A autora coloca que discussdes recentes sobre os termos publico,
publicizacdo e publico ndo-estatal estdo em uma “luta tedrica politica-
ideoldgica pela apela apropriacao dos seu significado, que remete aos carater
das relagcdes entre o Estado e a sociedade na constituicio da chamada esfera
publica” (RAICHELIS, 2006, p. 07).

Para Raichelis, o conceito de publicizagao,

funda-se numa visdo ampliada de democracia, tanto do Estado
quanto da sociedade civil, e pela incorporagdo de novos mecanismos
e formas de atuacdo, dentro e fora do Estado, que dinamizem a
participacao social de modo que ela seja cada vez mais representativa
dos segmentos organizados da sociedade, especialmente das classes
dominadas.

A publicizacgdo como movimento de sujeitos sociais requer um
locus para consolidar-se. Este locus é a esfera publica, entendida
como parte integrante do processo de democratizacdo, por meio do
fortalecimento do Estado e da sociedade civil, expressa pela inscricdo
dos interesses das maiorias nos processos de decisdo politica
(RAICHELIS, 2006, p. 07).

O processo de construcdo da esfera publica estd intrinsecamente
ligado a participacdo dos cidaddos nas diversas areas, tanto no ambito da
administracdo de um modo geral como na formulacdo de propostas que
promovam qualidade e desenvolvimento no meio em que esta inserido.

A esfera publica, relativa a participacdao da sociedade na construcao
e gestdo de politicas sociais, se assenta basicamente sobre dois pilares:
democracia e cidadania. Habermas define a esfera publica como o espaco,
onde por meio do debate e da formacao da opinido publica, a sociedade civil
problematiza as questdes de seu interesse para remeter o tema ja trabalhado
para o sistema politico. Para ele, a esfera publica é o préprio nucleo central das
democracias contemporaneas.

Assim, a esfera publica é espaco de comunicacao, onde os sujeitos
problematizam, processam e resolvem questoes que interferem no meio social
coletivo, pela discussao publica baseada no entendimento e no consenso, com o
intuito de estabelecer “uma interlocugao publica, que nao é apenas discursiva,
mas implica na acdo e na deliberacdo sobre as questdes que dizem respeito
a um destino comum/coletivo. E neste sentido que se inscreve a dimensio
politica da esfera publica, baseada no reconhecimento do direito de todos a
participacao na vida publica” (RAICHELIS, 2006, p. 08).

Assim, como participar da vida publica? Onde encontrar os espacos
de problematizacao e resolucdo de questdes que incomodam e excluem uma
grande parcela da sociedade? Como estabelecer a interlocu¢do e o consenso
publico?
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Uma resposta bastante racional e coerente para esse desafio esta no
empreendedorismo, mais especificamente, no empreendedorismo social.

EMPREENDECORISMO E GESTAQ EMPREENDECORA

Empreender esta associado ao ato de inovar e transformar, ao ato de
tomar decisoes e de fazer algo de modo diferente, ao ato de criar oportunidades
dar forma aos sonhos.

Mas, como empreender em uma sociedade caracterizada por profundas
e rapidas transformacgdes tecnoldgicas, sociais e comportamentais? Sarkar
(2008) aponta que

o empreendedorismo de ontem ndo tem nada a ver com o
empreendedorismo atual. O mundo de hoje estd “feito” para os
empreendedores, com o desenvolvimento das tecnologias, a
globalizacdo e a rede de comunicacdes. O que os empreendedores
fazem é aproveitar oportunidades, por vezes pequenas, que podem
ser criadas por um vazio de um produto (SARKAR, 2008, p. 14).

E uma sociedade que est4 exigindo profissionais ageis, com atitudes
arrojadas e inovadoras e capazes de encontrar solucdes, de forma criativa,
para as mais diversas situacdes impostas por uma realidade social bastante
volatil e competitiva. Para esse enfrentamento ndo basta ser apenas dotado de
espirito empreendedor e de ser capaz de sobreviver ao ambiente competitivo
imposto pelo ritmo alucinante das mudangas, ha que se romper barreiras,
superar velhos paradigmas e gerar riquezas e bem estar, ndo s6 para si ou para
a empresa, mas para a coletividade.

Como afirma Dolabela (2006, p. 54), “o empreendedor é um insatisfeito
que transforma seu inconformismo em descobertas e propostas positivas para
si mesmo e para os outros. O empreendedor nunca para de aprender e criar”.

0 empreendedor é aquele que no seu inconformismo sonha, idealiza,
busca as informacdes e as transforma em inovagdes. E ele, segundo Dolabela
(1999, p.30), que vai criar e alocar valores para a sociedade, fazendo com
que o empreendedorismo contribua para o desenvolvimento e crescimento
econdmico e produzindo bens, servicos, emprego e rende de modo a
movimentar a economia, o que possibilita a geracado e distribuicao de riquezas
e bem-estar para a sociedade em geral.

Neste sentido, gestdo empreendedora significa envidar esforcos para
que a sustentabilidade se efetive, pois o empreendedor gera valor positivo
para a coletividade e, neste sentido,
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O empreendedor é alguém que imagina, desenvolve e realiza uma
visdo. Em outras palavras, acredita que pode realizar seu proéprio
sonho, julgando-se capaz de mudar o ambiente em que esta inserido.
Ao buscar definir seu destino ele assume riscos. Ora, tanto a concepc¢ao
do sonho como a crenca na efetivacdo sdo processos individuais
no seu nascedouro e coletivos ou grupais na sua implementacdo
(DOLABELA, 1999, p.60).

Assim, empreendedorismo nao é sd, e necessariamente, um conceito
ou uma agdo reservado ao campo do econdmico, visto que se reveste de uma
conotacdo social, cujo referencial ético é gerar utilidade para os outros.

BEsTAD oot

Coordenar e equalizar diferentes atividades, programas e conflitos,
otimizar recursos e instrumentos disponiveis na instituicao, buscar resultados
eficientes, cumprir a missdo institucional, parece ser o papel do gestor de
qualquer organizacao.

Entretanto, as organizagdes publicas precisam ir além. Principios como
a participacao cidada e a transparéncia administrativa, avaliacao coletiva da
quantidade e qualidade dos bens e servicos a serem ofertados e ja ofertados
e responsabilidade descentralizada na execuc¢do das agdes, sdo ferramentas
para que o Estado, ao colocar as politicas publicas em desenvolvimento, prime
pelo respeito aos direitos a igualdade e a diferenga. A partir da ampliacdo e
consolidacdo de propdsitos e acdes publicas democraticas, com a participagdo
e envolvimento dos diversos grupos sociais no planejamento, execucao,
avaliacdo e retomada do planejamento, a comunidade vai se inserindo no
coletivo, pela pratica da cidadania, pelo respeito aos direitos humanos e pela
participacao nas politicas publicas.

Nesse processo,hauma superacao da preparagao dos individuos paraas
atividades apenas inerentes ao que preceitua a gestdo empresarial e o mercado
de trabalho e o espaco de atuacdo desses individuos passa a “abranger projetos
comunitarios, culturais e de gestao publica, incorporando um novo referencial
ético-politico e ideolégico que permeia as diferentes modalidades de trabalho
e de acao social, dentro e fora do universo produtivo, na vida privada e na vida
publica” (Colbari, 2007, p. 75-6).

A esfera social torna-se prioritaria e,

para além do Estado, a gestdo das demandas e necessidades do social
pode se dar pela propria sociedade, por meio de suas diversas formas
de auto organizagdo, em maior ou menor articulagio com o Estado
(SCHOMMER, 2010, p. 02).
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Atuar nessas condicoes, onde os individuos da sociedade passem a se
auto organizarem, requer um conhecimento voltado para o enfrentamento de
riscos e de resolucdes de conflitos, em um espacgo participativo e dialégico, no
qual ocorra a mediacdo de diversos saberes, interesses e pontos de vistas e
se promova a articulacdo de diferentes setores e organiza¢des voltada para a
execucao dos objetivos determinados no compartilhamento dos problemas
que afetam a comunidade.

Nesse tipo de organizacao, de acordo com Tenoério (2002, p.197), o ser
humano ao reconhecer a sua funcao de sujeito social ira, certamente, atuar
“com uma presenca ativa e solidaria nos destinos da sua comunidade”.

E uma forma de transposi¢io da gestdo tradicional, que prioriza a
esfera econdmico-mercantil, para a gestdo social, onde, conforme Schommer
(2010, p. 04), nao se substitui o Estado, mas se evidencia que “a dimensao
humana nao se restringe ao ambito estatal”. Dessa forma, a gestao social:

Como modo de gerir teria como caracteristicas centrais a construgao
coletiva de objetivos, processos e instrumentos de gestdo, por meio
do didlogo, da participacdo dos sujeitos, da autoridade para decidir
compartilhada pelos envolvidos na a¢do, valorizando diferentes vozes
e saberes em cada contexto especifico. (SCHOMMER, 2010, p.04)

A pratica coletiva de buscar respostas as necessidades sociais
tem sua origem na sociedade e podem compor a pauta de politicas sociais,
sendo incorporadas e processadas pelo Estado. E a conscientizacio de que o
desenvolvimento da sociedade nao é de competéncia somente do Estado, mas
também daqueles que nela estdo inseridos. O desenvolvimento sustentavel
e a promoc¢do do bem estar social é resultado da cooperacdo e acdo de cada
cidadao preocupado ndo s6 com a resolucao de problemas que o afetam mais
diretamente, mas também com a resolucao dos problemas que afetam o meio
onde ele vive.

E nesse contexto que o empreendedor social pode ser o elemento
que vai estar preparado para auxiliar o processo de convergéncia para o bem
estar social, pois conforme estudos de Melo Neto & Froes (2001) apud Oliveira
(2003, p.211), é objetivo do empreendedor social:

[...] obter resultados sociais significativos, produzir mudanc¢a para
melhorar a vida das pessoas, fortalecer o auto-conceito e a descoberta
das proprias capacidades, clarificar valores genuinos, preservar a
riqueza da vida humana e renovar as razdes de esperanca no futuro
do mundo.

Partindo do pensamento de Melo Neto & Frées, podemos afirmar que
a formacao técnica e ética do sujeito empreendedor transcende a preparacao
parao mundo empresarial e o mercado de trabalho, ampliando suas habilidades
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para atuar em projetos comunitarios, culturais e de gestao publica. De acordo
com Colbari (2007, p.75-6), essa formacdo incorpora “um novo referencial
ético-politico e ideolégico que permeia as diferentes modalidade de trabalho
e de acdo social, dentro e fora do universo produtivo, na vida privada e na vida
publica”.

0 empreendedor social difere do empreendedor classico é a proposicdo
de valor, visto que para o empreendedor social o motivo parasuaagdo inovadora
é o coletivo e o valor a ser perseguido € o social.

BESTAD EMPREENDEDORA SOCIAL

Como estudamos anteriormente, o empreendedorismo social esta
associado ao agravamento da pouca eficdcia das agdes governamentais
na resolucdo de problemas que atingem a populacdo e, a insatisfagdo e
degradacdo das condi¢des de subsisténcia dessa populacdo. Esse quadro é
que vai movimentar as iniciativas e mobilizar na sociedade o poder criador
em busca de solu¢bes para as deficiéncias sociais. Essa tendéncia diferenciada
na resolucao dos problemas sociais esta cada vez mais frequente na sociedade
brasileira e, de acordo com Bornstein (2006, p. 18), “dentre as coisas mais
importante que podem ser feitas para melhorar as condi¢des do planeta esta
construir uma estrutura de apoio social e econdmico para multiplicar o nimero
e a eficacia dos empreendedores sociais em ambito mundial”

Diante desse quadro nos perguntamos: Como identificar uma gestao
empreendedora social?

Qual organizacdo pode ser identificada como de empreendimento
social?

Primeira questao a ser esclarecida é que nem todo empreendedor
social necessariamente atua ou dispde de uma organizagdo sem fins lucrativos
e, tdo pouco, estar a frente de uma organizacao desta natureza qualifica o gestor
como um empreendedor social. Também é importante ressaltar que nem toda
organizacdo sem fins de lucro é um empreendimento social, entretanto, esta
organizacdo é a mais apropriada para o desenvolvimento dos que se propoe a
trabalhar com o empreendedorismo social.

Autores, como Peredo (2005), apontam que empreendedores e
empreendimentos sociais sdo guiados por metas sociais, que podem ser
traduzidas, pelo desejo de beneficiar a sociedade de alguma forma, ou seja, é
um empreendimento que visa aumentar o valor social. Isso ndo significa que
o empreendedor social ndo possa planejar suas atividades tendo em vista,
objetivos financeiros e sociais.
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O empreendimento social pode ser considerado agente do
desenvolvimento comunitario, com

a missao de conscientizar a comunidade, sobretudo seus lideres,
de que seu esfor¢o conjunto, amparado por crédito assistido,
assessoria técnica e acompanhamento sistematico, ao promover a
educacdo politica, econémica e financeira, capacita o grupo social
para enfrentar os problemas reais, a medida que vao se colocando.
(BOSE, 2012, p. 42).

Silva (2009, p. 27) referencia como caracteristicas bem especificas que
vao marcar uma gestao empreendedora social: todo o planejamento é realizado
em torno do coletivo e todaaagdo é integrada e dirigida paraa producdo de bens
e servicos para a comunidade local e global. O motor que move o desempenho
nessa gestao é a transformacao social, procurando sempre resgatar as pessoas
da situagdo de risco social e promové-las. O resultado esperado € a gera¢do de
capital social, inclusdo emancipacgao social.

Assim,

No decorrer do processo, institui¢cdes vao surgindo por meio das
quais a comunidade se organiza para promover seu desenvolvimento:
assembleia de cidaddo, comissdes para diferentes tarefas, empresas
individuais, familiares, cooperativas e associacdoes de diferentes
naturezas. O poder publico local podera se associar ao processo e se
fazer representar, quando necessario, em comités mistos publico-
privados. (SINGER apud BOSE, 2012, p. 42)

Sao instituicdes que surgem como uma alternativa emergente em busca
de acoes e resultados coletivos e de emancipagdo social e desenvolvimento
humano. A gestdo empreendedora social tem na sociedade civil o seu principal
foco de atuacdo, mas que ndo exclui, como estratégia, parcerias com os varios
segmentos da comunidade, com o governo e com o setor privado.

Mais que racionalidade politica e ideoldgica, a gestdo empreendedora
social requer postura ética, engajamento politico e sobretudo capacidade
de sonhar, ou seja, 0 que comega com uma inquietacdo, uma indigna¢do, um
inconformismo, gera a¢des que buscam a materializa¢do do sonho, provocam
mudanca e promovem transformacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Para o desenvolvimento sé6lido de uma sociedade, se faz necessario,
inevitavelmente, a formacdo dos profissionais que atuam em qualquer
modalidade e, em especial, aqueles que atuam junto a formag¢do humana.

Dessa forma, estar diante das adversidades da vida profissional e do
préprio ambiente de trabalho requer que se atente para todas as minucias que
envolvem a equipe de atuacao, as questdes de acompanhamento da atualidade
bem como a visdo empreendedora, indispensavel no atual contexto social.

As condi¢des da sociedade pds-moderna nos revelam um necessario
e constante aprimoramento profissional, que como explorado ao longo do
texto, incitam um profissional que nao se define pronto e acabado nos espacgos
académicos, mas que, ao contrario, se dinamizam num constante repensar
de sua praticam principalmente quando se envolvem as questdes da gestdo
compartilhada, da forma¢do continuada que se estabelece sempre que um
novo desafio, uma nova proposta ou uma nova situagdo emerge no trabalho.

A educacdo nao foge a esta situagdo, ao contrario, se manifesta a todo
momento em que se faz uma mudan¢a na forma de pensar, na participagao
em cursos de capacitacdo, na coletividade necessaria de acontecer na pratica
profissional, nos momentos de reflexdo que exigem mudancas em nossa
postura de trabalho, enfim, em qualquer situagdo em que a alteracdo de um
quadro inicial possa ser efetivado.

O cotidiano de trabalho de qualquer cidaddo exige posturas para
trabalhar com as adversidades, bem como nos propde uma retomada muitas



vezes dos valores em que nossa formacao se consolidou desde o momento em
que nos fizemos humano.

As questdes de gestdo compartilhada e democratica se configuram
como um excelente exemplo, onde percebemos que somente se efetiva um
trabalho eficaz de fato, quando se envolvem os diversos atores do processo
numa maneira afinizada de trabalhar, buscando certamente os objetivos
comuns a todos.

Em suma, ndo se consegue um trabalho de visdo e objetivo
empreendedor quando nao ha preparacdo para tal, bem como, quando nao
se estabelecem articulagdes entre as equipes atuantes, e ainda, por mais
que as fungdes se estabelecam de maneira diferenciada, ha que existir uma
responsabilidade assumida de maneira coletiva, o0 que vem a corroborar com
os anseios da responsabilidade social.

Todo trabalho que foca a questdo do empreendedorismo resulta
necessariamente da junc¢ao da atuacao de varios profissionais em prol de
objetivos comuns que se estabeleceram na coletividade.

Nesse ensejo, precisamos priorizar as metas e desafios a cumprir,
salientando que isso deve ocorrer sem deixar de lado as questdes que resultam
da formagdo humana, tdo indispensavel quanto o conhecimento para exercer
qualquer profissao.
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