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APRESENTACAD

De professor para professor

Caros colegas professores, o fio condutor desta disciplina e, acredito
que também deste curso de especializagdo como um todo, sera a crenca de
que para se trabalhar em educacgao, independente da disciplina que leciona, o
professor deve ser empreendedor. Mas em prol do que ele deve empreender?
Em prol dos sonhos de seus alunos.

Estar em sala de aula significa assumir, diariamente, o compromisso de
fomentar expectativas em nossos educandos. Isso ndo é facil, porque, muitas
vezes, 0s alunos, devido as suas histérias de vidas, ndo carregam, dentro de
si, nenhuma expectativa positiva. E cabe a nos, professores, realizarmos um
trabalho de resgate desse aluno e isso so é possivel através da construgao de
valores que lhe permitam SONHAR.

Um dos motivos que me permitem escrever esta carta a vocés é porque
todo o meu trabalho, enquanto educadora, estd pautado na valorizagdo do
potencial do meu aluno e no desenvolvimento de sua autoestima, de forma
que, fortalecido em sua individualidade, o mesmo desenvolva uma relagao
questionadora e reflexiva da realidade e queira ser o protagonista de uma
mudanca na sua vida e, consequentemente, na comunidade a qual pertence.

Eu realmente acredito que, sem sonhos, sem expectativas, qualquer
conteudo que passarmos aos nossos alunos nao encontrard, neles, forca
suficiente para perdurar e se tornara um contetudo vazio, sem significacao na
vida presente e futura do educando. Mas, a partir do momento que ele comeca
a acreditar em si mesmo, ele desenvolve a autoconfianca e passa a construir
sonhos para uma situagdo melhor.



E a partir da construcdo de seus sonhos pessoais que ele percebera
que todo trabalho que nés, professores, desenvolvemos em sala de aula, é
para auxilid-lo na instrumentagdo necessaria para que ele realize seus sonhos.
Entao, o relacionamento dele para conosco e para o conteudo de nossas
disciplinas muda. Mas essa mudanga sé acontece porque ele percebeu que ha
a sinceridade em nossos discursos e a¢des. Se nao for um interesse verdadeiro,
é provavel que todo o trabalho preparado, para aquele aluno e para aquela
turma, ndo ecoe nas mentes e coragoes desses educandos.

Entretanto, construir essa relacdo, tdo imprescindivel para o
desenvolvimento pessoal do aluno, é uma tarefa ardua, que exige do professor
uma revisdo de sua postura em sala de aula, um repensar sobre o seu proprio
relacionamento com o saber e de como esse saber implicara na realidade
pessoal e social do educando.

E preciso ter em mente, também, que isso ndo acontece da noite para
o dia e que ndo ha uma “férmula magica” que possa ser aplicada por todos os
professores e para todos os alunos. Temos de lembrar que ha singularidades
proprias de cada um, que nos distinguem e nos tornam unicos. Isso significa
afirmar, com convic¢do, que cada professor que esta neste curso de Educagao
e Formacao Empreendedora construird a sua Pedagogia Empreendedora,
adaptada a sua personalidade, habilidades e crencas. E, ao aplica-la em sala de
aula, encontrara reagdes diferentes em cada aluno, o que o fara repensar sua
conduta pedagogica, para que ela passe a atender especificidades dos alunos
e encontrar neles o feedback esperado. Sera esse constante readaptar-se que
fortalecera seu trabalho, enquanto professor empreendedor.

Apesar de ndo haver modelos prontos, existem atitudes comuns entre
os professores que sao considerados empreendedores, como a paixdo pelo que
faz, a capacidade de mobilizar as pessoas e a nao passividade diante de tanta
misériaebarbarie. Esses professoresacreditam que mais do que nunca é preciso
“[...] substituir a l6gica do utilitarismo e do individualismo pela construcdo do
humano, do social, da qualidade de vida para todos.” (DOLABELA, 2003, p.31)

A disciplina é sobre Estratégias Educacionais para Empreender,
mas estratégia nenhuma tera sentido se quem as aplica nao tiver o “[..]
entendimento de que empreendedorismo, pelo seu potencial como for¢a
importante na eliminacao da miséria e na diminuicao da distancia entre ricos e
pobres, tem como tema central o desenvolvimento humano, social e econdmico
sustentavel.” (DOLABELA, 2003, p.31)

Portanto, Pedagogia Empreendedora ndo é um “modismo educacional”
e sim 0 modo de ser e de agir de um professor que acredita verdadeiramente
que pode fazer a diferenca na vida dos educandos com quais convive. Sem esse
engajamento, por parte de educador, a proposta perde a sua viabilidade. Fica
o convite, para que se junte aos professores que nao tentam mudar o mundo
inteiro, afinal, isso seria utopia, mas que tentam mudar os espagos que 0s
rodeiam, de forma possivel, coerente e empreendedora.
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10FESSOR EMPREENDEDOR:
ATITUDE DE EMPREENDER £ DE
LEVAR A EMPREENDER

Objetivo:

Desenvolver a percep¢do sobre as caracteristicas do professor
empreendedor e da importincia de seu papel na construcdo da atitude de
empreender por parte dos educandos.

PROFESSOR EMPREENDEDCF

INTRODUCAD

Este capitulo inicial abordara algumas caracteristicas que devemos
desenvolver, primeiramente em nos, enquanto professores empreendedores,
para, entdo, passar a auxiliar nossos educandos no desenvolvimento de suas
proéprias caracteristicas empreendedoras.

Os autores Bastos e Ribeiro (2011, p. 578) iniciam suas reflexdes sobre
educacdo e empreendedorismo com a suposicdo de “que a tarefa educativa



continua a exigir novos caminhos de perceber e pensar, novas imagens do
homem e da sociedade, novas concepgoes éticas e axioldgicas, novos rumos por
onde enveredar”. Neste sentido, a Pedagogia Empreendedora apresenta-se como

[..] uma quebra de paradigmas na nossa tradi¢do didatica, uma vez
que aborda o saber como consequéncia dos atributos do ser. Assim,
na sala de aula, elementos como atitude, comportamento, emocao,
sonho, individualidade, ganham vaga antes ocupada somente pelo
saber. (DOLABELA, 2005)

Para se trabalhar em sala de aula, o empreendedorismo, enquanto
uma pedagogia transformadora, capaz de levar o educando a “gerar novos
conhecimentos que produzam mudancas significativas para o avanco
da coletividade” (DOLABELA, 2003, p. 29), é necessario que o professor
identifique quais caracteristicas devem ser desenvolvidas de forma a despertar
o empreendedor que existe em si mesmo.

Aintencao deste capitulo é defender a possibilidade de o professor,uma
vez capacitado, se transformar em um professor empreendedor, disseminador
da cultura empreendedora dentro da sala de aula, capaz de transmitir aos
alunos os elementos essenciais que facilitardo uma atitude empreendedora.
Esses professores, de forma transversal as suas disciplinas, procurardo
desenvolver em seus alunos uma atitude empreendedora fundamentada pela
mudanca na prépria atuacio de docente. E essa atitude que fara diferenca para
o professor na sala de aula e para o aluno em um mundo do trabalho cada vez
mais competitivo e exigente.

ATITUDE DF EMPREENDER E DE LEVAR A EMPREENDER

Ser professor implica em estar comprometido com o desenvolvimento
do educando. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional - LDBEN
9394/96, em seu artigo 22, traz esse desenvolvimento como finalidade da
educacgao basica. (BRASIL, 1996)

A Pedagogia Empreendedora tem muito a contribuir para o
cumprimento desse papel atribuido a educacdo e, consequentemente, ao
professor. Enquanto abordagem pedagégica, o empreendedorismo busca gerar
acoes empreendedoras, que sdao desenvolvidas a partir de uma aprendizagem
significativa, onde o conhecimento parte de situagdes reais sobre a realidade
enfrentadas pelos educandos, de forma a se criar vinculos naturais entre o
conhecimento prévio do aluno e o novo saber.

Segundo Dolabela:
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A Pedagogia Empreendedora é uma estratégia destinada a dotar o
individuo de graus crescentes de liberdade para fazer sua escolha. A
crianca, ao formular seu sonhe de tentar transforma-lo em realidade,
assumird o controle de todo o processo e suas consequéncias,
analisando a viabilidade do sonho e sua capacidade de gerar
autorrealizacdo. Ela assume o controle e a responsabilidade, em graus
compativeis com seu grau de maturidade, por meio de exercicios que
acompanham da pré-escola ao nivel médio. (DOLABELA, 2003, p.65)

Bastos e Ribeiro (2011) trazem o conceito de que se é necessario “viver
o ensino de empreendedorismo - que hoje se entende ser bem diferente de
ensinar empreendedorismo” e isso propicia ao educador e aos educandos, “[..]
a oportunidade de experimentar uma epopeia de emog¢des em sala de aula”.
(BASTOS; RIBEIRO, 2011, p. 575)

E nesse sentido, que Dolabela afirma é “[..] inteiramente valido
dizer que também o professor se propde a ser empreendedor em sala de
aula, porque nao estara diante da tarefa de transferir informacdes, mas de
desenvolver potenciais, levando em conta a natureza peculiar e a visdo de
mundo de cada aluno” (DOLABELA, 2003, p.105). Por isso, a implementagado
da Pedagogia Empreendedora pressupde, por parte do docente, cooperagao
para a construcdo coletiva, e esta depende de liberdade, mas também pela
necessidade de recriagdo da metodologia pelo professor, o que exige empenho
e convicgao.

Na pedagogia empreendedora, o papel do docente é facilitar o processo
de aprendizagem, organizando o ambiente educacional, mediando a selecao de
assuntos significativos e propondo formas de despertar nos alunos o desejo de
aprender. Sera considerada empreendedora a abordagem metodolégica que
inove e agregue valor naformacao do papel profissional do aluno. Transpor para
a sala de aula o modo pelo qual o empreendedor aprende, na realidade, é uma
das estratégias que se mostra eficaz e que deve ser buscada pelos professores.
O empreendedor aprende, na pratica, com base em a¢cdes e na observagdo
de modelos que ele considera significativos. Entender as caracteristicas
comportamentais do empreendedor € o primeiro caminho a ser trilhado pelos
professores, em sua busca por uma formacao que lhes possibilitem a efetivacao
da Pedagogia Empreendedora na escola em que atua.

PARALELD ENTRE AS CARACTERISTICAS 00 EMPREENDEDOR
E 00 PROFESSOR EMPREENDEDOR

Muitos autores, que pesquisam sobre empreendedores, tém
abordado as caracteristicas de comportamento e as atitudes relacionadas
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ao empreendedorismo, com o intuito de compreender essas atitudes e de se
estabelecer um padrao para definicdo do empreendedor. Entretanto, segundo
Pedro (2007), o que define os empreendedores dos nao empreendedores sdao
as habilidades desenvolvidas que auxiliam os empreendedores no desempenho
de suas tarefas, o que reforca a ideia de Dolabela de que as habilidades
empreendedoras podem ser aprendidas.

No quadro a seguir, Pedro (2007) faz uma comparacao das habilidades
dos empreendedores, elencadas pelos autores Lezana e Tonelli, Filion e

Timmons:

Lezana e Tonelli (1998)

Filion (1999)

Timmons (1994)

Identificacao de novas
Oportunidades
(Facilidade de identificar

Reconhecimento de

Capacidade de descobrir

novas oportunidades de oportunidades novos nichos de mercados
produtos e servigos e novos
nichos de mercados)
Identificacdo de novas S
. Originalidade e
Oportunidades o Criatividade
e : - Criatividade ~
(Facilidade de identificar I ~ Inovagdo
novagio

novas oportunidades de
produtos e servicos e novos
nichos de mercados)

Habilidade na utilizacdo de
recursos

Capacidade de buscar,
utilizar e controlar recursos

Comunicacao persuasiva
(Arte do convencimento,
através de todas as formas de
comunica¢ao)

Sensibilidade a outros
Lideranca

Capacidade de influenciar
as pessoas
Lideranga

Negociacdo

(Capacidade de negociar - de
comerecializar os produtos,
fixando precos de compra e
de venda)

Tolerancia a ambiguidade e a
incerteza.

Flexibilidade

Capacidade de correr riscos
moderados

Tolerancia a ambiguidade e
incerteza;

Capacidade de fixar metas;
Capacidade de assumir
riscos moderados;

Aquisicdo de Informacdes
(Capacidade de conhecer,
buscar informacgdes sobre
aquilo que envolve o

Capacidade de aprendizagem

Aprende com os erros
Capacidade de utilizar as
informagdes para o seu

empreendimento) aprimoramento.
Resoluc¢ao de Problemas

(Podem ser pelo estilo Persisténcia Perseveranca
adaptador - melhorando o Iniciativa Proativo

que ja existe; ou inovador - Tomada de decisdo Comprometimento

criando solugdes novas)

FONTE: COMPARATIVO DE HABILIDADES DOS EMPREENDEDORES, SEGUNDO LEZANA E TONELLI,
FiLioN E TiMMONS, APuD PEDRO, 2007, p. 34

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE - é uma entidade privada, sem fins lucrativos, criada para dar apoio
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aos pequenos negocios de todo o pais. Desde 1972, trabalha para estimular
o empreendedorismo e possibilitar a competitividade e a sustentabilidade
dos empreendimentos de micro e pequeno porte. Dentre os servigos
prestados por esta entidade, estd a capacitacio de empreendedores,
através do desenvolvimento de materiais didaticos e de cursos na area do
empreendedorismo. De acordo com o SEBRAE (p.11) em sua publicagao,
“Aprender a Empreender”, sdo caracteristicas do comportamento
empreendedor:

¢ Busca de Oportunidades e Iniciativa - Ter a capacidade de criar e
enxergar novas oportunidades de negocios, desenvolver novos
produtos e servicos, propor e implementar solugdes inovadoras.

e Persisténcia - Enfrentar os obstaculos decididamente, buscando,
sempre, o sucesso, mantendo ou mudando as estratégicas, de acordo
com as situagoes.

e Correr Riscos Calculados - Analisar as alternativas e dispor-se a
assumir desafios ou riscos moderados e responder pessoalmente
por eles.

e Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia - Decidir que fara sempre mais
e melhor, buscando satisfazer ou superar o que os clientes desejam.

¢ Comprometimento - Fazer sacrificios pessoais, se esforcar para
completar uma tarefa; colaborar com os subordinados e, até mesmao,
assumir o lugar deles para terminar um trabalho; fazer forca para
manter os clientes satisfeitos.

e Busca de Informacdo - Interessar-se, pessoalmente, por obter
informacgdes sobre clientes, fornecedores ou concorrentes; investigar,
pessoalmente, como fabricar um produto ou prestar um servico;
consultar especialistas para obter assessoria técnica ou comercial.

e Estabelecimento de Metas - Assumir metas e objetivos que
representem desafios e tenham significado pessoal; definir, com
clareza e objetividade, o que se quer atingir e em que prazo.

¢ Planejamento e Monitoramento Sistematicos - Planejar, dividindo
tarefas de grande porte em tarefas menores com prazos definidos;
revisar constantemente seus planos, considerando resultados
obtidos e mudangas circunstanciais; manter registros financeiros e
utiliza-los para tomar decisoes.

e Persuasao e Rede de Contatos - Utilizar-se de estratégias para
influenciar ou convencer os outros para conseguir melhorias
no seu negécio; manter boas relagdes comerciais com clientes e
fornecedores.

13



e Independéncia e Autoconfian¢a - Buscar manter seus pontos de
vista, mesmo diante de um insucesso temporario. Ter confianga
na sua propria capacidade de complementar tarefa dificil ou de
enfrentar desafios.

Apesar de as caracteristicas comportamentais, citadas acima, estarem
voltadas para o “empreendedor de neg6cios”, elas sdo perfeitamente ajustaveis
para servirem de referéncia para definir também as caracteristicas do
“professor empreendedor”.

Em sala de aula, a identificacdo de oportunidades significa ter
um olhar atento as potencialidades do educando, de modo a auxilia-lo no
desenvolvimento de seus pontos fortes e na superacdo ou atenuag¢do de seus
pontos fracos.

A avaliagdo dos “riscos”, o estabelecimento de metas, o planejamento e
monitoramento das acdes sdo comportamentos que, muitas vezes, na correia da
rotina de trabalho, o professor, deixa de lado, por nao dar a devida importancia
a esses comportamentos, que poderiam facilitar o desenvolvimento trabalho
de acordo com a capacidade dos educandos e das estruturas disponiveis na
escola e na comunidade.

Outro comportamento que deve ser norteador do trabalho do
professor é a qualidade, que deve sim ser exigida dos alunos, mas como reflexo
da qualidade de nosso trabalho. Condi¢cdes de trabalho precarias e adversas
devem ser apontadas, para que se busque alternativas para sana-las. Areacao do
professor empreendedor é abusca de solugdes, ndo permitindo que o desanimo
ofusque o seu trabalho em sala de aula. Em casos assim, a persisténcia e o
comprometimento, outras duas caracteristicas comportamentais essenciais,
sdo determinantes para que o professor mantenha-se firme em seu propdsito
educacional.

A busca de informagdes e a transformacdo dessas informagdes em
conhecimento sdo caracteristicas rotineiras no trabalho cotidiano do professor.

Por fim, mas nao menos importantes, cita-se persuasao, rede de
contatos, independéncia e autoconfianca, que sdo de grande importancia para
o professor, pois ele deve ser um mobilizador de pessoas, aqui, se inclui os
alunos, os pais desses alunos, os colegas professores, a equipe pedagdgica, a
equipe gestora, funcionarios da escola, e pessoas da comunidade. E através
do envolvimento de outras pessoas que o professor empreendedor ira
realizar seus projetos e, portanto, precisara constantemente dos contatos que
estabelece dentro e fora do colégio.

Além das caracteristicas ja elencadas acima, é imprescindivel que
o professor seja um motivador, pois compete a ele a tarefa de incentivar o
educando para enfrentar o desafio da autoaprendizagem. De acordo com os
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autores Bastos e Ribeiro (2011), investigar, descobrir, apontar e confrontar
as teorias do empreendedorismo com a realidade dos alunos é, finalmente,
entender que empreender € vivenciar uma acao transformadora.

Dessa forma, o trabalho do professor, na educacdo empreendedora,
deve levar o educando a aspiracao de construir a vida em comum, ser uma
aspiracdo socialmente construida, gerada pelo espirito comunitario e como
fonte de identidade e solidariedade, ndo sendo apenas uma consequéncia
natural de uma nova ordem socioecondémica.

Ainda, sobre a importincia do papel do docente, Pedro (2007)
apresenta as competéncias e saberes relacionados por Perrenoud e Freire:

PERRENOUD (2000)

FREIRE (1996)

Competéncias de Referéncia

Saberes necessarios a pratica educativa

1. Organizar e dirigir situacdes de
aprendizagem

2. Administrar a progressao das
aprendizagens

3. Conceber e fazer evoluir os dispositivos
de diferenciagio

4. Envolver os alunos em sua aprendizagem
e em seu trabalho

5. Trabalhar em equipe

6. Participar da administracdo da escola

7. Informar e envolver os pais

8. Utilizar novas tecnologias

9. Enfrentar os deveres e dilemas éticos da
profissdo

10. Administrar sua prépria formacao
continua

1. Rigorosidade Metddica

2. Pesquisa

3. Respeito aos saberes dos educandos

4. Criticidade

5. Estética e ética

6. Corporeificacio das palavras pelo
exemplo

7. Risco, aceitacdo do novo e rejeicio de
qualquer forma de discriminagdo

8. Reflexdo critica sobre a pratica

9. Reconhecimento e assun¢do da identidade
cultural

10. Consciéncia do inacabamento

11. Reconhecimento de ser condicionado
12. Respeito a autonomia do ser do
educando

13. Bom senso

14. Humildade, tolerancia e luta dos direitos
dos educadores

15. Apreensiao da realidade

16. Alegria e esperanca

17. Convicgdo de que a mudanga é possivel
18. Curiosidade

19. Segurancga, competéncia profissional
20. Comprometimento

21. Compreender que a educacdo é uma
forma de interveng¢do no mundo

22. Liberdade e autoridade

23. Tomada consciente de decisoes

24. Saber escutar

25. Reconhecer que a educacio é ideoldgica
26. Disponibilidade para o didlogo
27.Querer bem aos educandos

FoNTE: PEDRO, 2007, P.57
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Em suma, na Pedagogia Empreendedora, o principal papel do
professor é o incentivo ao autoconhecimento, o conhecimento do outro e do
mundo, de forma a auxiliar o educando no desenvolvimento da sua capacidade
empreendedora.

ATITUIJE EMPREENDEDDRA COMD NORTEADORA DAS ACOES
PEDAGOGICAS

Uma visdo educacional atual do empreendedorismo deve proporcionar
aos jovens profissionais a capacidade de planejar a vida de forma mais criativa,
ser proativo na busca de oportunidades profissionais e, sobretudo, ser inovador
e autonomo. Para que isto ocorra, o professor devera estar preparado, pois, de
acordo com Dolabela (2003), ndo se consegue esta formacao empreendedora
com paradigmas e recursos pedagdgicos tradicionais. A especializa¢do técnica
e académica sdo insuficientes para provocar mudanca de atitudes no ambiente
de aprendizagem. Para a concretizacio de uma Educacdo Empreendedora,
mais do que no conhecimento, o papel do professor é focado na Atitude
Empreendedora e na perspectiva multidisciplinar na preparag¢do do docente.

Dolabela (2003) ressalta que a Pedagogia Empreendedora apoia-se na
livre adesao da escola e na preparagdo dos professores, capacitando-os a criar
ou recriar a Pedagogia Empreendedora, de forma congruente com o publico a
que se dirige. Nesse sentido, € necessario conceber uma definicao de atitude
empreendedora que ird permear toda a relacdo de ensino-aprendizagem,
garantindo um direcionamento para elaboracao das atividades pedagodgicas,
contribuindo no desenvolvimento deste novo papel do docente. A concepgao
de atitude empreendedora sera a norteadora das situa¢des de aprendizagem
criadas para facilitar a apropriagao por parte dos docentes desta nova atitude.

O desenvolvimento de uma Pedagogia Empreendedora se faz a
partir da sensibilizacdo de educadores para a constru¢do de uma cultura
empreendedora no ambito educacional, por isso a énfase deste capitulo em
estimular a atuacdo pedagédgica criativa e inovadora dos docentes de diversas
areas de conhecimento, para que estes, em suas a¢des pedagodgicas, possam
proporcionar aos educandos uma atitude empreendedora que os auxiliem na
aquisicao de competéncias necessarias para a evolugao pessoal e social.

Nesse sentido, Dolabela (2003) afirma que o professor que se
compromete com a Pedagogia Empreendedora apresenta uma metodologia de
ensino-aprendizagem com as seguintes caracteristicas:
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1 - Formulacéo de valores
Na Pedagogia Empreendedora, além da preocupagdo com o desenvolvimento de contetidos
e de competéncias, ha uma preocupacdo com a formacao de valores para os educandos.

2 - Nova visdo da aquisicdo do saber

Ao aplicar a Pedagogia Empreendedora, o professor desenvolvera uma visdo da aquisi¢ao
do saber, construida a partir da emocao e de propostas existenciais basicas apresentadas
pelos alunos.

3 - Agregacao de valores para a comunidade
Ao reconhecer a coletividade como alvo do saber empreendedor, o professor proporcionara
a transformacao do saber em valor para a comunidade.

4 - Formacao de capital humano e social

Ao admitir a comunidade como uma das principais fontes de conhecimento e de oferta

de modelos para os educandos, o professor estara ampliando a sua compreensao sobre o
papel da comunidade e se envolvendo num processo de desenvolvimento humano que visa
a formacao de capital social para essa mesma comunidade.

5 - Professor empreendedor
Ao envolver a comunidade no processo educativo, o professor fortalecera sua capacidade
de empreender e também formara a sua rede de relacionamentos.

6 - Construcao de cooperagao
A integracdo com a comunidade permitird ao professor desenvolver a competéncia para
cooperar e gerar cooperagio.

7 - Mestre aprendiz

Como a Pedagogia Empreendedora tem como base a formulacdo de sonhos, cada aluno
construira um conhecimento especifico, baseado na sua busca para a realizagio do seu
sonho, o que permitira ao professor ser participante de uma série incontavel de criacdo de
estratégias, meios e caminhos formulados por seus educandos.

8 - Recriacgao constante

A implantacao da Pedagogia Empreendedora permitird um constante desenvolvimento da
criatividade do professor, visto que a mesma necessita ser moldada as peculiaridades de
seu publico para que possa ser implementada com sucesso.

9 - Recusa de Massificacio

Nio é possivel estabelecer uma padronizacdo para a implementag¢io da Pedagogia
Empreendedora, pois ela deve atender as exigéncias especificas da cultura em que sera
aplicada.

10 - Materiais proprios

Ao reconstruir a Pedagogia Empreendedora, o professor construird um material didatico
préprio, que refletird a preocupagdo do professor em adaptar sua linguagem para que os
exercicios ofertados tenham valor para os alunos, de acordo com o etos da comunidade
onde eles estdo inseridos.

11 - Reconceituacao

Ao aplicar a Pedagogia Empreendedora, o professor estard permanentemente enfrentando
a reflexdo sobre os patamares evolutivos de desenvolvimento a serem alcangados pela
sociedade.

FONTE: ApapTADO DE DOLABELA, 2003, P. 106-108.
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E importante ressaltar que, como néo existe um caminho tinico para a
implementacdo da Pedagogia Empreendedora, cada instituicdao escolar deve
procurar tracar o caminho mais adequado para a sua situacdo, levando em
consideragdo seu entorno social, as caracteristicas peculiares da comunidade
escolar e os objetivos educacionais que almeja alcangar. A busca pelo
desenvolvimento de atitudes empreendedoras devera ser o norte do trabalho
de todos os envolvidos no processo ensino-aprendizagem, de forma a se criar
uma cultura empreendedora. Para isso, essa inten¢cdo deve estar contida no
Projeto Politico Pedagégico da instituicdo de ensino, como veremos no capitulo
a seguir.
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A EMPREENDEDORA
PROJETD POLITICO PEDAGOGICO

Objetivo:

Ampliar a concepgdo do professor sobre empreendedorismo e cultura
empreendedora, e a importancia desses conceitos estarem expressos no
Projeto Politico Pedagégico de sua institui¢do escolar.

EU[TIJ,HA EMPREENDEDORA £ PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

INTRODUCAD

Quando o assunto é a cultura empreendedora, é primordial que
a construcdo do novo conhecimento seja coletiva, ancorada na bagagem
profissional de cada professor. A aprendizagem significativa se dara pela
troca de ideias, emocgdes e experiéncias. A maioria do corpo docente possui
conhecimento cristalizado sobre empreendedorismo, construido a partir de
suas observagdes e assimilacdes individuais durante seu histérico profissional.



Para ampliar a concepc¢do e modificar a abordagem educacional do
tema empreendedorismo, é necessario que cada docente desenvolva um novo
significado pedagogico sobre cultura e atitude empreendedora, de forma a se
apropriar desta concepg¢do, para agir de maneira facilitadora e agregar valor
no aprendizado futuro de seus alunos.

Entretanto, por mais que o trabalho do professor em sala de aula seja de
extrema importancia para o desenvolvimento da pedagogia empreendedora, o
trabalho coletivo dos professores na constru¢do de uma culturaempreendedora
¢ ainda mais relevante, pois compreende-se a escola como uma “[..]
instituicdo histoérica e cultural que incorpora interesses ideoldgicos e politicos,
constituindo-se num espaco onde experiéncias humanas sdao produzidas,
contestadas e legitimadas.” (CINFOP, 2005, mddulo 3, p.17)

Nessa dire¢do, as acdes pedagdgicas que se desenvolvem na escola
sdo consideradas como praticas sociais vinculadas a uma concepg¢ao de
humanidade, de sociedade, de cultura e de conhecimento. Essas concepgoes
se encontram expressas no Projeto Politico Pedagégico de cada escola, um
documento de construcdo coletiva, vinculado a um projeto histérico social e
visto como um norteador das a¢cdes educativas, inclusive, as acdes necessarias
para o desenvolvimento da Pedagogia Empreendedora.

IMPORTANCIA DA CULTURA EMPREENDEDORA ESTAR
INSERIDA NO PROJETO POLITICO PEDABOGICO

0 termo empreendedorismo ja se tornou comum em nosso vocabulario,
associado, principalmente, ao sentido de desenvolvimento econdmico.
Entretanto, o conceito de empreendedorismo, enquanto um processo
abrangente que diz respeito a varios setores da atividade humana, €, ainda,
pouco conhecido, sendo pouco também os que se dedicam em despertar e
estimular o potencial empreendedor que todos carregamos dentro de nds.
I[sso implica em afirmar que sdo poucos os professores que se engajaram na
construcdo de uma “cultura empreendedora”.

ParaPedro (2007),aescolatem um papel fundamental no delineamento
das caracteristicas comportamentais dos educandos, principalmente nos
relacionados as condutas sociais. Segundo a autora, a escola deve ter como uma
de suas fung¢des primordiais propiciar aos seus educandos uma reflexao sobre
suas posturas, seus valores individuais e sociais, de forma que eles possam
atuar no mundo e serem agentes transformadores.
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Capacitar um aluno para adquirir competéncias empreendedoras é
possibilitar um educa¢do mais criativa, que desenvolva seu talento
e potencial. Atualmente, existe uma educacdo baseada nos erros, na
negacdo do sujeito e, como ensino do empreendedorismo, existe a
possibilidade do aprendizado a partir daquilo que se conhece, ou seja,
os erros e 0 desconhecimento tornam-se possibilidades de criacao e
de novas solucdes, perdendo a conotacao do fracasso. Desta maneira,
aprender a empreender deve ser uma atividade estimulante, criativa
e com qualidade. (PEDRO, 2007, p. 55-56)

A escola desenvolve esse trabalho através da concepg¢do que tem sobre
o mundo, sobre a humanidade e sobre a prépria educacao, de forma que essa
concepc¢do permeia toda a organizacdo do trabalho pedagodgico escolar e a
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, documento que “[...] traz em si uma
forma especifica da escola compreender o seu papel na sociedade, uma vez que
possui uma intencionalidade.” (CINFOP, 2005, P.13)

Segundo Arroyo, “[..] todo ato educativo tem uma intencionalidade
politicaque vaialém do aprendizado de aspectos pontuais e tem como horizonte
maior uma opg¢ao politica por um protétipo de ser humano.” (ARROYO, apud
FERREIRA; GARCIA, 2010, p. 172). Portanto, é na totalidade da organizacdo de
seus conteudos e de suas relagdes que a escola busca ensinar um jeito de ser,
de se relacionar, de interpretar e estar no mundo, de forma a formar nao sé o
ser humano, mas a sociedade na qual ele vai estar e atuar.

7

Se o ato de empreender é, como afirma Dolabela (2003), um
processo de construcdo do futuro, a educacdo empreendedora torna-se um
instrumento da sociedade para estabelecer essa proposta de futuro, baseada
no desenvolvimento do educando, enquanto agente transformador, capaz de
quebrar paradigmas e mitos e de desenvolver o meio social. E nesse sentido
que Dolabela (2003) afirma que “[..] empreender significa modificar a
realidade para dela obter a autorrealizacdo e oferecer valores positivos para a
coletividade.” (DOLABELA, 2003, p.29)

Empreender,; para Dolabela (2003), significa promover a¢des voltadas
ao desenvolvimento humano e social:

Vale dizer que o tema central do empreendedorismo no Brasil deve
ser a construcdo do desenvolvimento humano e social, includente
e sustentadvel. Em outras palavras: a eliminacdo da exclusdo social
tem que constar de qualquer politica educacional em nosso pais e
confrontar a ideia tradicional do empreendedorismo centrado no
fazer empresarial, que, por ter como prioridade o desenvolvimento
econOmico, habitualmente concentra renda, reproduzindo assim
padroes socioecondmicos geradores de miséria. (DOLABELA, 2003,
p.17-18)
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A fim de atingir o objetivo de se desenvolver nos educandos as
competéncias necessarias para que eles se tornem agentes transformadores,
capazes de desenvolver suas potencialidades e, através delas, desenvolver o
meio social, faz-se necessario que a escola adote procedimentos que permitam
integrar os conceitos da Pedagogia Empreendedora ao seu Projeto Politico
Pedagogico, de forma a fortalecer a criacdo da cultura empreendedora,
“definida como os valores sociais que sustentam a no¢do de um sistema de
vida empreendedor como desejavel e que apoiam fortemente a busca de um
comportamento empreendedor efetivo pelos individuos e grupos.” (GIBB,
apud DOLABELA, 2003, p. 15)

Ressalta-se, aqui, a importancia de inserir, nos Projetos Politicos
Pedagdgicos das escolas, uma proposta pedagogica curricular que possibilite
estimular o espirito empreendedor na crianca e no adolescente, visto que:

[..] ndo existe uma personalidade empreendedora, mas sdo
identificadas algumas caracteristicas comportamentais especificas
nestes individuos, que sdo decorrentes também do resultado da
histéria dos individuos, adquirido e desenvolvido especialmente na
infancia e na adolescéncia. (PEDRO, 2007, p.19)

Devido a isso, entende-se a preocupacdo de Dolabela (2003) em iniciar,
0 mais cedo possivel, uma cultura empreendedora em uma instituicdo escolar,
de forma que o contato com essa cultura seja o indutor do comportamento
empreendedor:

Na lida aprendi que todos nascemos empreendedores e que, se

deixamos de sé-lo mais tarde, isso se deve a exposicdo a valores
antiempreendedores na educacao, nas relacoes sécias, no “figurino
cultural” conservador a que somos submetidos. Lidar com criangas,
portanto, é lidar com auténticos empreendedores ainda ndo
contaminados por esses valores. (DOLABELA, 2003, p.16)

Oquadroabaixo,adaptadodeLeBoterfporPedro(2007),demonstraque
o desenvolvimento do individuo nao esta atrelado apenas ao desenvolvimento
formal, mas leva em conta também as experiéncias vividas pelos educandos,
em especial na adolescéncia, que é o periodo de transicdo entre a infancia e a
fase adulta, na qual o individuo esta a buscar a sua identidade.

22



Saberes

Teodricos

Auxilia a compreensao, o entendimento: fendmeno, situacio, organizacao,
processo. Descrevem e explicam: componentes e estrutura, sentido e razio
principal, leis de funcionamento. Abrangem: conceitos, conhecimentos
disciplinares, organizacionais, racionais. Sdo formalizados, difundidos pela
escola e formacgao. Sdo exdgenos, relativamente estaveis e de lenta evolugao.

Do meio

Refere-se ao contexto no qual o profissional intervém: equipamento,
sistema de gestdo, cultura organizacional, cédigos sociais, caracteristicas
dos clientes, produtos e servicos, etc. Pode ser mais ou menos formalizado,
conforme seu objeto. Divide-se em:

1. saberes sobre os processos: descrevem as etapas, o encadeamento dos
processos;

2. saberes sobre materiais e produtos: instalacdes, maquinas, produtos
fabricados;

3. saberes organizacionais: fun¢des da empresa, organograma, organizagao
do trabalho;

4. saberes sociais: englobam estruturas de clientes, resultado de uma
pesquisa social, conclusdes de estudo de mercado, etc.

Procedimentais

Descrevem as regras para agi, como uma acdo deve ser realizada:
procedimentos, métodos, modos operatérios. Sdo finalizaveis, aplicaveis a
um campo especifico e formulados do ponto de vista do seu usuario. Sdo
formalizados, podem ser enriquecidos pela agdo. Adquiridos por sistemas
formais de educacdo e de formagdo. Podem ser: estratégias ou métodos
para solucdo de problemas, modelos de andlise, regras operatorias e de
acdo.

Saber-fazer

Formalizados

Condutas, métodos ou instrumentos de utilizagdo pratica dominados pelo
profissional.
Aplicacdo do saber-fazer - saber-fazer procedimentais.

Empiricos

Saber oriundo da a¢do; sdo as licdes tiradas da experiéncia pratica. “Saber-
fazer experiencial”’; conhecimento tacito; Saber que se adquire “durante a
acdo”.

E inseparavel do fazer; validado mais por sua eficicia pragmatica e
imediata do que por sua coeréncia interna. Resulta da formacao no local
de trabalho: a aprendizagem ocorre pela impregnacao lenta e progressiva
da profissdo. Gerado da resolucdo de problemas profissionais singulares, é
pouco generalizavel; é ligado a pessoa e ndo é universal. Inteligéncia pratica
- inteligéncia do corpo: saber alertado por sinais, intuicdo, interpretagdo
inconsciente que nao passa pela problematizacdo formal.

Relacionais

Saber cooperar e conduzir-se nas situagdes profissionais de modo a se
relacionar adequada e proativamente no contexto do trabalho. Gerado pela
experiéncia profissional e social.

Cognitivos

Operagdes intelectuais necessarias para formular, analisar e resolver
problemas; conceber e implementar projetos; tomar decisdes; criar ou
inovar. Realizam-se através de agdes interiorizadas relativamente simples
(descrever, classificar, distinguir, comparar, explicar, etc.) ou por operagdes
mais complexas (generalizacdo indutiva, generalizacdo construtiva,
raciocinio analégico). Produzem inferéncias - informacgdes novas criadas
a partir de um conjunto de informagdes iniciais. Gerados por meio da
educacdo formal, da formacao inicial e da andlise continua da experiéncia
social e profissional.

FONTE: PEDRO, 2007, P.44
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Como demonstrao quadro,hdumadiferenciagcdo entre o sabere o saber-
fazer, mas o individuo precisa da integracdo de ambos para desenvolver suas
competéncias. Nesse sentido, a escola exerce um papel de suma importancia
no desenvolvimento desses saberes, na formacdo dos valores e na adaptacao
do individuo ao seu mundo. Por isso, o desenvolvimento das competéncias
empreendedoras, nas etapas da infancia e da adolescéncia, podem significar
um salto qualitativo para o futuro desse educando, auxiliando-o na vida
pessoal e profissional, pois tais habilidades sdo imprescindiveis, tanto para
um empreendedor de sucesso quanto para um profissional qualificado que
pretende se colocar no mundo do trabalho.

Em suma, o ensino do empreendedorismo pode auxiliar na formacgao
do educando, de forma a torna-lo um individuo capaz de pensar e agir com
consciéncia, de solucionar problemas de ordem pessoal, profissional e social.
Mas, para cumprir com tal objetivo, a institui¢cdo escolar precisa sistematizar e
planejar acdes que permitam que esse ensino seja desenvolvido, ressaltando,
aqui, aimportancia da Pedagogia Empreendedora estar incorporada no Projeto
Politico Pedagdgico da escola.
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ESTRATEGIAS PARA
MPLEMENTACAD DA CULTURA E
A PEDAGOGIA EMPREENDECORA

O bjetivo:

Abordar conceitos sobre estratégias que auxiliem na implementacao
da cultura e da Pedagogia Empreendedora na institui¢do escolar.

INTRODUCAD

Segundo Novak (2014), 0 primeiro passo paracomecar atrabalhar rumo
aum objetivo é definir arealidade tal qual ela é, e ndo como nds gostariamos que
fosse. Fatos e numeros se tornam significantes quando se apresenta a histdria
por tras desses dados. “Mostrar a realidade dos fatos é mais importante do que
simplesmente apresenta-los [..]."” (NOVAK, 2014, p.102)

A partir da analise da realidade atual, é possivel definir a realidade
que se cria e quais sdo as possibilidades para isso acontecer. Nesse contexto,
a relevancia de se tracar estratégias esta no fato de que essas estratégias
representam um caminho possivel para alcangar seus objetivos. A percepcao
critica da realidade e o esbogo da situacdo futura permitem vislumbrar com



mais clareza as acdes que devem ser tomadas, o que gera confianga nas
pessoas envolvidas.

No contexto educacional, as estratégias de planejamento seguem o
mesmo principio: todos os segmentos que compdem a comunidade escolar
e académica devem participar da discussdo e elaboracdo do contexto onde
a escola esta inserida, para, entdo, definir “com que tipo de sociedade a
escola se compromete, que tipo de sujeitos ela buscara formar e qual a sua
intencionalidade politico, social, cultural e educativa” (CINFOP, 2005, v.3,
p.32). Em outras palavras, deve-se partir da realidade local para compreendé-
la numa dimensdo mais ampla.

Uma vez delimitada a realidade na qual a escola se encontra, o préoximo
passo sera o desenvolvimento de uma visao que deve ser compartilhada por
todos os envolvidos no processo. Isso implica na definicao ou redefinicdo da
intencionalidade da escola e da dire¢do que se quer para a escola. A adoc¢ao
da cultura empreendedora por parte da escola exige a delimitacao de metas e
o planejamento das a¢des e das estratégias necessarias para atingi-las, o que
implica na visualizacdo do futuro por parte dessa instituicao escolar.

Neste capitulo, serdo abordados alguns conceitos sobre estratégia
e também as estratégias educacionais necessdarias para a implementacdo da
Pedagogia Empreendedora.

CONCEITO £ IMPORTANCIA DA ESTRATEGIA

Para que se possa usar melhor os atributos de estratégia, deve-
se, inicialmente, entender o seu conceito. Estratégia é sobretudo um
“posicionamento das forcas antes das acdes comecarem” (Rowe, et al, apud
Mintzberg, Ahlstrand e Lampel, 2000). Em outras palavras, estratégia consiste
em um conjunto de atitudes, ainda nao realizadas, que visam atingir uma nova
posicdo futura, especificando o que fazer e ndo o como fazer, que é o proprio
planejamento estratégico.

A historia da estratégia é muita antiga, acredita-se que, desde quando
o homem das cavernas se p0s a cagar, pescar ou lutar para sobreviver, ja existia
um plano antecipado para que essa atividade fosse bem sucedida. Até mesmo
as piramides do Egito sdo sindnimos de uma estratégia bem sucedida, pois a
constru¢do da obra era somente o objetivo que, para ser alcangado, tinha-se
que escolher o local, mapear as fontes de suprimento, padronizar os cortes das
pedras brutas, transporta-las do seu local de origem até o local do monumento,
ergué-las ordenadamente para construir a piramide com suas salas e
corredores secretos. Além de tudo isso, era preciso elaborar planos para reunir
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e integrar todos os recursos necessarios na constru¢do: como supervisores,
operdarios, maquinas, equipamentos, roldanas, elevadores, cordas e tudo o que
atecnologia da época poderia oferecer. Esse tipo de trabalho jamais poderia ter
dado certo se, por traz, ndo existisse uma estratégia bem definida e elaborada
para a época.

O termo estratégia — do grego strategos - possui varios significados
e estes derivam de como ela estd presente em seu contexto, sendo, por isso,
dificil a sua definicao. Ao tempo de Péricles (450 a.C.), a estratégia designava
as habilidades gerenciais de administracdo, lideranca, oratdria e poder. Ja
com Alexandre, o Grande (330 a.C,), adquiria o significado de habilidades
empregadas para vencer um oponente e criar um sistema unificado de
governabilidade global. Sendo assim, estratégia significava inicialmente a agdo
de comandar ou de conduzir exércitos em tempo de guerra — um esforco de
guerra, conforme GHEMAWAT, 2000.

E comum encontrar defini¢cdes de estratégia em contextos militares,
pois a guerra sempre foi artificio de estudos estratégicos e as constantes
lutas e batalhas, realizadas ao longo dos séculos, somente aconteciam apos
planejamento antecipado. Uma das mais conhecidas e utilizadas literaturas a
esse respeito, foi escrita, hd aproximadamente 2.500 anos, pelo general chinés,
Sun Tzu, que escreveu o livro “A arte da guerra”. Sun Tzu tinha como objetivo
compartilhar seus conhecimentos sobre a forma como entendia chegar
ao melhor resultado em suas conquistas. Ainda nos dias de hoje, esse livro
€ uma referéncia para politicos, administradores, estrategistas e, também,
educadores, pois refina etapas importantes do processo estratégico, facilmente
adaptadas para esses campos.

No decorrer dos milénios, o conceito de estratégia sofreu constantes
refinamentos, evoluindo de um conjunto de acdes e manobras militares para
a disciplina de conhecimento administrativo - Administracao Estratégica
- dotada de contetudo, de conceitos e razdes praticas e vem conquistando
espacos, tanto no ambito académico como no empresarial.

Nao existe um significado Unico e definitivo de estratégia. Seu conceito
tem se modificado e se adaptado no campo da Administracdo, podendo
significar desde um curso de a¢cdo formulado de maneira precisa, como todo o
posicionamento em seu ambiente. Em outras palavras, a estratégia exprime a
personalidade e arazao existencial de uma organizacao. Um conceito paradoxo,
pois exige a integracdo de uma série de teorias e enfoques, impedindo o
seu completo registro, uma vez que, dependendo de como é empregada,
a estratégia pode ter o significado de politicas, de objetivos, de taticas, de
metas, de programas, entre outros, numa tentativa de exprimir os conceitos
necessarios para defini-la.
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CHIAVENATO e SAPIRO (2003) salientam a complexidade, em se
conceituar estratégia, pelas seguintes razoes:

1 - A estratégia tem muito a ver com o comportamento sistémico e holistico e pouco com o
comportamento de cada uma das suas partes. Isto é, ela envolve a organizacdo como uma
totalidade. Ela se refere ao comportamento adaptativo da organizacao.

2 - A estratégia tem muito a ver com o futuro da organizagao. Ela estd orientada para o longo
prazo. A visdo organizacional é importante para definir os objetivos estratégicos pretendidos
ao longo do tempo. A estratégia é a ponte para o futuro.

3 - A estratégia tem a ver com o comportamento orientado para objetivos estratégicos.

4 - A estratégia significa o comportamento global da organizagdo em relacdo ao ambiente
que a circunda. A estratégia é quase sempre uma resposta organizacional as demandas
ambientais. Quase sempre os motivos da estratégia estdo fora da organizagio, isto é, no
ambiente.

5 - A estratégia precisa ser formulada e entendida por todos os membros da organizacao.
Como os caminhos para o futuro sdo incontaveis, a formulagio estratégica é um conjunto de
decisdes que molda o caminho escolhido para chegar ao objetivo. A formulagdo é o momento
da concep¢do da estratégia e é decorrente da intencdo estratégica da organizacdo. Além
disso, depende de conceitos como missdo e visdo organizacional.

6 - A estratégia precisa ser planejada. O planejamento estratégico é a maneira pela qual a
estratégia é articulada e preparada. Contudo, ele ndo é algo que se faz uma vez a cada ano.
Ele ndo é descontinuo. Quanto maior for a mudang¢a ambiental, mais devera ser feito e refeito
de maneira continua o planejamento estratégico.

7 - A estratégia precisa ser implementada. Esse é o principal desafio. Para ser bem-sucedida,
a estratégia precisa ser colocada em agdo por todas as pessoas da organizacio em todos os
dias e em todas as suas direc¢des.

8 - A estratégia precisa ser avaliada quanto a seu desempenho e resultados. Para isso, a
estratégia precisa ter indicadores e demonstragdes financeiras que permitam a monitoracao
constante e ininterrupta de suas consequéncias para que se possam aplicar medidas
corretivas que garantam seu sucesso.

FONTE: ADAPTADO DE CHIAVENATO; SAPIRO, 2003, P.38

Ao se observar os termos principais do quadro acima, que sao
comportamento holistico, visdo a longo prazo, comportamento orientado,
resposta organizacional, planejamento, implementacdo e avaliacdo, se
perceberd, portanto, que a formulacao de estratégia é de grande importancia
para qualquer organizacao, inclusive a institui¢do escolar.

Uma das formas de se definir estratégia, na atualidade, é utilizando-se
de algumas palavras-chave que muitas vezes reduzem sua amplitude ao serem
empregadas como sindnimos de estratégia, tais como: mudangas, habilidade,
astucia, competitividade, desempenho, posicionamento, missao, objetivos,
resultados, integracdo, adequacao organizacional, entre outras, ou seja, em
sentido figurado, uma estratégia normalmente é estipulada para ultrapassar
algum problema, ou simplesmente, usada na capacidade de definir metas.
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Dentre os estudos sobre conceitos de estratégias, deve ser citado o de
Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000), no livro Safari das Estratégias, onde os
autores afirmam cinco defini¢des basicas para significados estratégicos:

1. Plano: um enredo de atitudes e atividades que visam alcancar
determinado destino, partindo de um ponto A tendo como objetivo
um Ponto B, norteando assim os fatos com uma finalidade bem
definida.

2. Padrao ou Modelo: Trata-se de formatos pré-definidos que mantém
uma consisténcia de comportamento ao longo do tempo, em outras
palavras, sdo padrdes de modelo no passado que deram resultados
satisfatdrios e que podem ser usados atualmente pelas organizacoes
para resultar em agdes

3. Posicao: como o lugar escolhido para inserir a organizagdo
no ambiente, eleger um nicho, um posicionamento. Enfatiza a
localizagdo de determinados produtos em determinados mercados.

4. Perspectiva: olha para dentro da organizacao, dentro da cabeca dos
estrategistas, seu conteido consiste na sua maneira de ver o mundo
(ndo na posicdo escolhida). E uma maneira fundamental de uma
organizacdo fazer as coisas.

5. Truque: como um pretexto, um truque, uma manobra especifica para
enganar um concorrente ou oponente, fazer com que seu obstaculo
possa ser confundido e assim dominado, seria como sugestionar um
objetivo, mas buscar outro.

No contexto global, o processo de significado estratégico representa
o resultado cumulativo de um longo e penoso aprendizado organizacional, e
que vem sofrendo alteracdes e sofisticagcdes gradativas com o passar do tempo.
Tendo a guerra como cendrio de seu registro de nascimento, na atualidade
estd inserido num mundo globalizado cujas caracteristicas sdo de mudancas
constantes e rapidas dentro de uma concorréncia feroz, onde a estratégia
torna-se indispensavel para o sucesso.

Novamente reiteramos a importancia da escola buscar o
estabelecimento de sua missdo organizacional, seus objetivos e, a partir disso,
formular estratégias voltadas para o alcance desses objetivos. O Projeto Politico
Pedagédgico, tema do capitulo anterior, deve ser o documento onde essas
estratégias estardo presentes, condizentes com a visdo de mundo, de sociedade
e de educacao nele estabelecida. Isto porque, mais importante do que se definir
estratégia, é entender qual é a sua finalidade, que é o estabelecimento de
caminhos, de cursos, de programas de acao que devem ser seguidos para serem
alcancados os objetivos e as metas estabelecidas por todos os envolvidos.
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ESTRATEGIAS EDUCACIONAIS PARA A IMPLEMENTACAD DA
PEDAGOGIA EMPREENDEDORA

De acordo com Berlim et al (2006), pensar em educagao
empreendedora, em uma pedagogia empreendedora, exige uma analise
critica da contemporaneidade e uma fundamentacao teérica que dé conta das
exigéncias impostas pelo mundo atual, como novas tecnologias, politicas de
inclusdo, descobertas cientificas, diversidade de linguagens, pluralidade de
acoes, rapidez da informacdo, entre outros. Apesar da incrivel capacidade do
ser humano de adaptacao e de criacao, de acordo com os autores, somente
uma extraordinaria mudanc¢a nos principios e praticas educacionais poderia
atender a essas novas exigéncias.

Essa mudanca requer o desenvolvimento de estratégias de intervengao
e construgdo, a partir das especificidades apresentadas em cada escola, em cada
grupo, de forma a provocar uma transformac¢do verdadeira no compromisso
de propiciar ao educando o desenvolvimento fisico, intelectual, social e
emocional, tendo em vista a construcao de sua autonomia intelectual e moral.
Requer também a construcdo de ambientes de aprendizagem condizentes com
a finalidade citada, ambientes que oportunizem aos educandos o aprender
a pensar sobre as diversas situacdes e compreender a realidade, nao como
um produto pronto e acabado, mas como uma realidade em construgao, que
pode ser transformada pela acdo consciente desses educandos. Isto porque a
cultura empreendedora deve estar comprometida com o fazer da escola, tanto
na definicdo e planejamento das metas e das estratégias quanto no processo de
execucao e, também, na avaliagdo dos resultados.

No ambito empresarial, a estratégia é tida como algo primordial para
o sucesso de qualquer empresa. E de suma importancia que as escolas também
valorizem a questdo da formulacdo de estratégias, pois é a estratégia que fixa
a direcdo, focaliza o esforc¢o, define a organizacado e prové consisténcia de suas
acoes. O principal papel da estratégia é mapear o curso de uma organiza¢do para
que ela navegue coesa através de seu ambiente. Nesse sentido, as estratégias
de gestdo de um projeto pedagogico empreendedor devem envolver elementos
como:

[..] a formacdo continuada de docentes, a utilizacdo de tecnologias
de informag¢do e comunicacdo como forma de democratizacdo do
acesso e permanéncia dos alunos, busca de parcerias e recursos
para a viabiliza¢do de projetos e de producao de conhecimentos que
aprimorem os processos de formacdo de seus quadros e comunidades
préximas. (CARVALHO, apud DUARTE, 2010, p. 44)
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Dolabela (2003), em seu livro Pedagogia Empreendedora, dedica
o capitulo 4 para a questdo da estratégia pedagdgica, de forma a orientar a
implementacdo da Pedagogia Empreendedora na escola e na sala de aula,
porém ressaltando que as orienta¢des dadas pelo autor devem ser recriadas
a cada implementacao, pois devem-se considerar as “[..] peculiaridades do
professor, do aluno, da institui¢ao, da cultura local.” (DOLABELA, 2003, p. 91)

Com relacdo a implementacdo da Pedagogia Empreendedora na
escola, o autor deixa claro que a adesao para a implementacao de um cultura
empreendedora é uma decisao politica exclusiva da escola que, por sua vez,
exigira total comprometimento por parte dessa escola e da comunidade na
qual essa escola esta inserida.

De acordo com Dolabela, ha apenas uma forma para se implementar
a Pedagogia Empreendedora, através da “[..] construcdo de instrumentos
didaticos adequados as peculiaridades e aos modos proprios de ser dos atores
envolvidos, ou seja, a escola, o professor, os alunos, a comunidade.” (DOLABELA,
2003, p. 110). Essa adaptacao da metodologia por parte da escola e do corpo
docente implica em uma participagao coletiva na qual:

[...] as pessoas ressignificam suas experiéncias, refletem suas praticas,
resgatam, reafirmam e atualizam seus valores, explicitam seus sonhos
e utopias, demonstram seus saberes, suas visdes de mundo, de
educacdo e conhecimento, ddo sentido aos seus projetos individuais
e coletivos, reafirmam suas identidades, estabelecem novas
relacdes de convivéncia e indicam um horizonte de novos caminhos,
possibilidades e propostas de acdo. (CINFOP, 2005, médulo 3, p. 29)

Por se tratar de uma mudanga cultural, somente através desse
envolvimento coletivo, sera possivel promover a transformacao necessaria que
a Pedagogia Empreendedora suscita, assumida e desejada pelo coletivo escolar
e comunitario como uma intencionalidade politica que ird nortear a defini¢cdo
das estratégias e das a¢des pedagogicas a partir de entdo.

E importante ressaltar que as estratégias formuladas somente
obterdo éxito com a cooperacgdo de todos os agentes educacionais rumo a um
direcionamento claro, objetivo, o qual norteia todo o processo pedagogico e
a relagdo da instituicdo com o seu ambiente de atuacao. Desde a concepgao
e a elaboracao do Projeto Politico Pedagégico, da definicao das metas e das
estratégias pedagdgicas, devem ser um trabalho conjunto entre dire¢do, equipe
pedagodgica e docentes, possibilitando uma avaliacdo constante das atividades
desenvolvidas na construgdo da cultura empreendedora.
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ESTRATEGIAS DF IMPLEMENTACAD POR PARTE DA ESCOLA

De acordo com Dolabela (2003), apos a decisao coletiva da escola em
se comprometer com a ado¢do da cultura empreendedora, é necessario que a

escola promova as seguintes estratégias de implementacao:

Estratégia

Finalidade

Preparacao do
Corpo Docente

Discussdao dos aspectos didaticos exigidos pela Pedagogia
Empreendedora e do planejamento da execucdo desses aspectos.

Sensibilizacdo
dos pais e da
comunidade

Uma vez que a Pedagogia Empreendedora tem como finalidade
ultima o desenvolvimento social da comunidade na qual a escola esta
inserida, é imprescindivel a participacao das liderancas dessa mesma
comunidade para uma implementacdo bem-sucedida.

Organizacdo dos
espagos escolares

Propiciar um ambiente favoreca a mobilidade e a interacdo, de forma
que permita aliberagdo da forga criadora dos educandos, manifestada
pela capacidade de auto-organizacdo para dialogar, interagir e
produzir em clima de respeito mutuo;

Organizacdo do
tempo para sonhar

Ao se propor o trabalho com a Pedagogia Empreendedora, a
organizacdo do tempo escolar deve levar em considera¢do as
diversidades individuais, representadas por crengas, valores, visdo de
mundo, histdria, etnia, religido, desejos e sonhos de cada educando.
Dessa forma, o tempo necessario para saber sonhar e saber buscar
as condic¢des possiveis para a realizagao do sonho, serd administrado
pelo proprio educando.

Modificagdo ou
substituicio dos
instrumentos de
referéncia

Os instrumentos de referéncias sdo os Cadernos de Atividades
desenvolvidos para se trabalhar a Pedagogia Empreendedora
conforme a especificidade de cada série. Esses cadernos devem ser
modificados ou substituidos pelo professor, a fim de que se tornem
adequados aos alunos, a cultura da escola e da comunidade e ao
proprio professor que os aplica.

Criar condi¢des para
a auto avaliagao

A auto avaliagdo é um ponto-chave na Pedagogia Empreendedora,
uma vez que a metodologia se estabelece a partir do desenvolvimento
autonomo do educando;

A avaliacdo dos resultados obtidos na busca de realizacdo do sonho
s6 pode ser realizada por aquele que formulou esse sonho, ou seja,
o préprio educando. Dessa forma, o aluno sera o responsavel em
aferir o grau do seu desenvolvimento, através da percep¢io dos seus
avangos em busca da realiza¢ao de seu sonho, de forma a desenvolver
a capacidade de superar os proprios limites, quando estes forem um
empecilho a consecucdo das metas por ele mesmo estabelecidas.

Tratar a hipdtese da
desisténcia como
um problema na
relagdo escolar

Na Pedagogia Empreendedora, o erro é entendido como um caminho
para o acerto, enquanto que o fracasso seria a desisténcia da
formulagdo do sonho ou da busca da realiza¢do desse sonho.

A desisténcia, nesse caso, reflete problemas na relagdo ensino-
aprendizagem, que pode ter sido percebida, pelos alunos, como algo
desinteressante ou inatingivel para as suas possibilidades;
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Promocgao de

sala de aula

eventos paralelos necessarios para motivacdo dos alunos e professores e para a
aos trabalhos em sensibiliza¢do da comunidade. Tais eventos podem ser:

Para a Pedagogia Empreendedora, os eventos extraclasse sao

- Apresenta¢do de sonhos concebidos pelos alunos, através de um
Concurso de sonhos;

- Exposigdes e feiras sobre as ideias de empreendimentos;

- Palestras de empreendedores oriundos da préopria comunidade;

- Mesa-redonda sobre os problemas da comunidade;

- Apresentagdes teatrais sobre o processo de criagio de um
empreendimento;

- Programas que permitam aos alunos acompanharem
empreendedores para aprender sobre o cotidiano dos mesmos.

FONTE: AbDAPTADO DE DOLABELA (2003), P. 110-117

ESTRATEGIAS OF IMPLEMENTACAD POR PARTE DO PROFESSOR

A Pedagogia Empreendedora traz como énfase o desenvolvimento
da autonomia intelectual e moral do educando, através de uma metodologia
focada no auto aprendizado. Entretanto, tal enfoque ndo diminui a importancia
do professor nesse processo:

Pelo contrario, aumenta sua importancia, ja que cabe a ele ampliar as
referéncias e fontes de aprendizado e redefinir o préprio conceito de
saber. O que muda em relacao ao ensino convencional é a posicao do
professor como detentor do saber, assim como as estratégias para a
aquisicao do saber empreendedor. (DOLABELA, 2003, p. 103)

Para Dolabela (2003), o papel que o professor ira desempenhar no
desenvolvimento da Pedagogia Empreendedora sera como o de alguém que,
através de questionamentos e desafios, provoca o desequilibrio nas relagdes do
educando com o mundo, sem, entretanto, deixar de oferecer o apoio necessario
para que esse aluno possa se reestabelecer, auxiliando-o a desenvolver uma
acdo auto organizadora diante dos conflitos experimentados por ele.

Para auxiliar o aluno na aquisicao das competéncias empreendedoras,
o professor devera assumir metodologias diferenciadas,

[...] assumidamente ndo tecnicistas; que visam propiciar a produgdo e
o conhecimento interativo; que pretendam valorizar as competéncias
reais dos sujeitos envolvidos em cada processo e mobilizar na esfera
publica toda a riqueza do humano. Cabem nesse definicdo as muitas
técnicas voltadas a mobilizacdo da inteligéncia coletiva, a gestdo do
trabalho em grupo, analise, interpretacdo e solucao participativa de
situacdes-problema. Objetivando o acesso a uma percep¢ao mais rica
e integrada do real. Tais técnicas incluem o recurso as artes e ao ludico
como instrumentos potencialmente poderosos, porque tocam teclas,
despertam e legitimam sensibilidades outras com respeito aquelas
puramente racionais. (ALVES; MOURA, apud DUARTE, 2010, p. 57)
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Com um trabalho em sala de aula, nos moldes citados, os educandos
poderdo tornar-se profissionais dotados de uma visdo ao mesmo tempo
analitica, sensivel, intuitiva, o que possibilitara que os mesmos possam propor
acoes organizacionais coletivas, voltadas para o desenvolvimento e a cidadania.
[sto porque, a metodologia trabalhada no desenvolvimento do aluno, pautado
no desenvolvimento do aluno em empreender a partir de atividades que tenham
a ver com a realizacdo de seus sonhos, possibilitara ndo s6 o desenvolvimento
pessoal, mas a participacdo desse educando de forma ativa e inovadora na
construcdo do desenvolvimento social.

Para auxiliar o professor na construcdo de sua metodologia, Dolabela
(2003) elenca algumas estratégias que podem ser utilizadas pelo professor:

1 - Abordar a realidade através de recursos teatrais, jogos, filmes, noticias, dindmicas,
biografias, depoimentos em sala de aula, pois esse tipo de abordagem trara vida aos
encontros.

2 - Estabelecer conexdes com liderangas e com pessoas ativas e influentes na comunidade
onde a escola estd inserida, de forma a oferecer essas conexdes aos alunos, como fonte do
saber empreendedor.

3 - Convidar pessoas da comunidade para narrar aos alunos sobre os seus sonhos e sobre a
sua caminhada empreendedora;

4 - Estimular os alunos a também narrarem sobre os processos que desenvolveram para
sonhar e para buscar a realizagdo do sonho;

5 - Utilizar-se de instrumento para a formulagdo, o planejamento e a avaliacdo do sonho,
para manter a congruéncia e a viabilidade de realizagdo do mesmo.

6 - Estimular a auto avaliacdo, de forma que o professor assuma uma postura de nao
intervencdo no sonho, qualquer que seja ele e que o proprio aluno possa formar a sua
consciéncia e ser capaz de fazer suas opgoes.

7 - Entender a acdo empreendedora como presente em qualquer agdo humana, de forma
que o empreendedorismo é visto como uma forma de ser, independente da atividade que o
educando possa escolher para a sua vida.

8 - Tomar o sonho individual como central no processo de educag¢do, compreendendo o
ato de sonhar como fundamento da Pedagogia Empreendedora e a busca pela realizacao do
sonho como geradora da dindmica pedagdgica.

9 - Desenvolver processos de permanente constru¢do e manutencio de altos niveis de auto
estima, indispensaveis ao empreendedor, incluindo a cren¢a na capacidade de intervencao
no mundo, na capacidade individual e coletiva de introduzir mudangas com vistas a melhoria
da qualidade de vida.

10 - Apoiar a insergio transversal do conteido empreendedor, fazendo com que os diversos
conteudos curriculares, em todas as séries e disciplinas, explicitem os seus vinculos com o
saber empreendedor.

11 - Utilizar a pergunta como estimulo ao entendimento e a compreensao, motivando os
educandos na busca das respostas.

12 - Ampliar as fontes de aprendizado, os referenciais de comparacao, de forma a aumentar
a capacidade dos educandos de perceber a diversidade;

13 - Combater qualquer tipo de discriminacio.

14 - Agir politicamente, compreendendo a politica como o direito e a necessidade de cada
um em participar das decisdes que irdo afetar a sua vida.
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15 - Ndo aceitar a neutralidade politica-ideolégica na educacgdo, porque, além de impossivel,
serve para preservar a estrutura de poder existente.

16 - Evitar a dicotomia do “certo-errado”, a busca de absolutos e de verdades soberanas.

FONTE: ADAPTADO DE DOLABELA, 2003, . 109-110

A luz dos apontamentos de Dolabela (2003), percebe-se que a énfase
do trabalho em sala de aula estara focado no auto aprendizado, ou seja, o
ensino para o desenvolvimento do saber empreendedor nao é constituido pela
transferéncia de conhecimentos, mas pelo trabalho do professor que induzira
seu educando a pratica, pois criara condi¢des para que esse educando possa
desenvolver sua capacidade de aprender sobre o ambiente de seu sonho e, a
partirdisso, criar estratégias paraasuarealizacao, identificando e aproveitando
as oportunidades que o seu meio oferece.

ESTRATEGIAS PARA SE TRABALHAR COM 0 SONHO EM SALA DE AULA

A Pedagogia Empreendedora, proposta por Dolabela (2003), tem como
estratégia didatica a apresentacdo de duas propostas de acdo aos alunos:
a formulacdo do sonho e a busca da realizacdo desse sonho. Ao formular
o sonho, o educando ira trabalhar para conhecer a si mesmo, conhecer a
realidade do meio no qual esta inserido, conhecer a natureza do seu sonho e
as condicOes necessarias para que seu sonho se realize. E, ao “[...] mobilizar a
emocdo construtiva em direcdo a sua realizacdo, o aluno produz a motivagdo
e a energia que o habilitam a buscar os conhecimentos necessarios para esse
fim.” (DOLABELA, 2003, p.93)

As estratégias para trabalhar com o sonho em sala de aula sao
apontadas por Dolabela (2003) e se pautam na constru¢do do MAPA DO
SONHO, que é um roteiro desenvolvido e adaptado pelo professor, para auxiliar
o aluno na formulacao do sonho e no planejamento de sua execu¢do. O Mapa
do Sonho permitira que o aluno registre uma descricao detalhada do sonho
e, a partir disso, reflita e planeje tudo que é necessario para a realizacdo do
sonho, respeitando a faixa etaria, a linguagem e a complexidade de cada fase
do educando.

De acordo com Dolabela (2003), o Mapa do Sonho tera cinco momentos
estruturantes, que sao:
A concepgdo do sonho;
A andlise do sonho;
O planejamento da busca de realizacao do sonho;
O levantamento de recursos necessarios a realizacao do sonho;

i &> W

Um balango do que foi realizado durante o ano.
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A cada inicio de ano letivo, esse trabalho devera ser retomado com o
aluno. Isso ndo implica em uma repeti¢ao da atividade, pois o encaminhamento
aser dadoseraodelevaroalunoapreencher o Mapado Sonho de acordo com as
“relagdes que o individuo estabelece consigo mesmo e com o mundo, havendo,
portanto, mudanca continua dos contetidos e, também, e principalmente, do
préprio ser do aluno no processo de construcdo do conhecimento.” (DOLABELA,
2003, p.97)

Isto implica levar em consideracao que o aluno estd em processo de
evolucao:

Mas ainda que o aluno mantenha o mesmo sonho, o padrdo de
mudangas pelo qual ele passa nessa fase da vida é tal que havera
transformacgdes significativas tanto na sua forma de ser como nos
meios que empregard para a busca de realizagio do sonho. Cada
acdo de sonhar ou de buscar a realizacdo do sonho representa uma
mudanc¢a em relacdo a anterior - uma progressdo ndo-linear, mas
evolutiva -, em um compasso que induz e acolhe o amadurecimento.
Mesmo que o objeto do sonho permaneg¢a o mesmo, o aluno estara em
processo de aprendizagem continua e cumulativa - ndo no sentido de
simples adicdo ou justaposicdo, mas através de integracdo, recriacio,
reestruturacdo em uma nova sintese. (DOLABELA, 2003, p.97)

Nesse sentido, a relacdo que o educando terd com o conhecimento sera
construida através do vinculo natural entre o conhecimento anterior e o novo
conhecimento, de forma que a interagdo com o sonho sempre sera dentro da
capacidade do aluno de compreender,; aplicar e gerar novos conhecimentos.
Nesse processo, a tarefa do professor, além de apresentar a pergunta fundante,
questionando qual é o sonho da vida do aluno, sera a de apoiar esse aluno na
busca da constru¢do do conhecimento que ird contribuir para a realizacao do
sonho apresentado.

Dentre as estratégias necessarias para que o professor possa
desempenhar com proficiéncia tal tarefa, a de se trabalhar com o sonho
estruturante, capaz de conduzir o aluno a auto realizacdo, estd a capacidade do
professor em oferecer elementos de suporte ao aluno, que atuarao como apoio
na acao de sonhar e de realizar o sonho.

Dolabela (2003) adaptou os elementos de suporte, descritos por
Filion (1991), a Teoria Empreendedora dos Sonhos, pois esses elementos
sdo primordiais para que o trabalho com os sonhos, em sala de aula, tenha
dimensdes possiveis e factiveis. Dessa forma, as estratégias de ensino que o
professor utilizara em sala de aula, de forma paralela a constru¢dao do Mapa do
sonho, deverao estar pautadas nos seguintes elementos de suporte:

36



Elemento de Suporte

Finalidade

Conhecimento de si

Definird o grau de congruéncia entre a imagem
construida do futuro e a forma de ser do sonhador;
Influencia e condiciona o processo de formula¢do dos
sonhos, pois a projecdo do futuro sera com base no
que a pessoa é no presente.

Energia

Influenciard a quantidade e a qualidade do tempo
dedicado ao trabalho e, principalmente a persisténcia
para prosseguir em busca da realizacdo do sonho;

E com base na energia que o empreendedor terd
folego para compreender o ambiente em que se passa
o seu sonho, estabelecer as rela¢des apropriadas,
aprofundar-se nas condi¢des necessarias a realizacio
do sonho.

Lideranca

Esta relacionada a capacidade de convencimento de
outras pessoas sobre o seu sonho e exercera grande
impacto sobre a amplitude do que o empreendedor
quer realizar.

Conhecimento sobre o ambiente
do sonho

7

Implica em conhecer tudo o que é necessario para
a realizagcdo do sonho, o que requer a andlise das
condi¢des econOmicas, sociais, politicas, legais,
tecnologicas e culturais que podem influenciar nesse
processo;

Essa andlise ird fortalecer o conceito de si, permitira
que a energia seja empregada naquilo que dd melhores
resultados e auxiliard na identificacdo das pessoas
que devem ser procuradas, de forma que acaba por
fortalecer também a lideranc¢a do educando.

Rede de relagdes

Para aprofundar-se em seu sonho, o educando
percebera que precisara procurar pessoais com as
quais ele podera obter informagdes e conhecimentos
que possam contribuir com o aprimoramento e
realizacdo de seu sonho.

Espaco de si

Espaco psicolégico individual que permite exprimir a
intencionalidade, a maneira como alguém se vé agora
e no futuro.

Internalidade e intuicdo

A internalidade diz respeito a auto percepg¢do do
individuo como alguém que influi sobre os eventos,
capaz de interferir no mundo;

A intuicdo empreendedora se refere a habilidade de
um especialista de responder a situagdes no seu campo
de atuagido quase instantaneamente e com relativa
precisdo, fruto do treinamento e da experiéncia que
foram acumulados como conhecimento.

FONTE: ADAPTADO DE DOLABELA, 2003, P.84-90

37



E importante ressaltar que esses elementos de suporte fazem parte de
um processo continuo, realimentado, mutavel e que dependera da evolucao
do préprio educando. O professor, em paralelo com a construcdo do Mapa do
sonho, necessita oportunizar esses elementos de suporte, através de jogos,
exercicios, simulacdes, técnicas teatrais e outras metodologias que acreditar
ser relevante, para que o aluno ganhe intimidade com esses elementos e se
sinta fortalecido na sua a¢do de sonha e de realizar o sonho.

Entretanto, é de extrema importancia que o professor esteja atento
ao estagio de desenvolvimento de cada aluno, assim como deve respeitar o
ritmo de cada um, o que traz sérias implicacdes para a pratica do professor,
que devera compreender que o Mapa do Sonho é um processo individual,
que sera “completado no ritmo de cada aluno, que lhe dara a profundidade,
a complexidade, o estilo, a feicio que lhe aprouver, sem a interferéncia do
professor” (DOLABELA, 2003, p.99). Qualquer que seja a estratégia escolhida
pelo professor para se trabalhar a Pedagogia Empreendedora em sala de aula,
deve ser sempre pautada no fato de que “[...] aprender é uma construgao (ou
reconstrucdo) pessoal, € o individuo dar significado a sua propria experiéncia,
as diversas relagoes que estabelece com o mundo.” (DOLABELA, 2003, p.106).

PARA SABER MAIS:

Palestra sobre Empreendedorismo — Conexdes que movem a vida
Palestra apresentada por Marcelo Sales - Endeavor Brasil.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=eStNc]7S7No
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